Wolnos¢, braterstwo... réznorodnosc?

Walter Benn Michagl st

»W 2001 r. kwestia réznorodno$ci w ogoéle nie istniata, podczas gdy dzi§ wokot niej
toczy sie cala debata.” - odnotowat dziennik Libération, zwracajgc uwage na (ciggle jeszcze
oceniany jako nieznaczny) wzrost liczby lewicowych kandydatéw w wyborach lokanych z
marca 2008 r., o ktérych méwi sie, ze ,stawiagjg na réznorodnos¢”. A przeciez lewica wcale
nie ma monopolu na reflekge nad r6znorodnoscig we Francji. W koncu to Nicolas Sarkozy
pare miesiecy wczesnig zaproponowat wpisanie tejze wartosci do konstytucyjnej Preambuty
— przywodca chciat w ten sposob , wspiera zréznicowanie etniczne’* w tonie francuskich
elit.

Taki rozwdj sytuacji we Francji moze budzi¢ w obywatelu amerykarskim mieszane
uczucia. Po pierwsze, zaskoczenie. Mija juz prawie trzydziesci lat, odkad r6znorodnosé
zaymuje coraz bardzigl centralne migsce w zyciu politycznym, spotecznym i — przede
wszystkim — ekonomicznym Standw Zjednoczonych. Skad u Francuzow takie opoznienie? Po
drugie, rozczarowanie. Po jakie licho Francja postanowita to ,, op6znienie” nadrobi¢? Moja
ksigzka nie odpowiada na pierwsze pytanie — stanowi ono raczel temat studiow dla
historykow. Postaram sie za to da¢ odpowiedz na drugie. Juz sam pokazny wachlarz
zdeklarowanych obroncow réznorodnosci — od ruchu Indigénes de la République' po
aktualnego szefa francuskiego rzadu — stanowi, ze wzgledu na swe rozmiary, nie najgorszy
punkt wyjscia.

Zarys odpowiedzi pojawia sie przy doktadniejszym zbadaniu pytania, jakie postawit
jeden z bojownikow ruchu Indigénes de la République — chociaz nie tyle o réznorodnosé, co o
rownosc: ,, Co konkretnie oznacza paradoksal ne stwierdzenie o rownosci bogatych i biednych,
burzuazji i proletariuszy, szefow i robotnikow, pandw i stug, biatych i nie-biatych, mezczyzn
i kobiet, hetero- i homoseksualistow?’> Wazna jest tutgj sama forma pytania, a w
szczegolnosci  strukturalne przesuniecie dokonujgce sie przy ustawieniu na tg same
ptaszczyznie opozycji miedzy ,panami a stugami” i ,biatymi a nie-biatymi”. A przeciez
nierébwnosci miedzy biatymi i nie-biatymi — podobnie jak miedzy mezczyznami i kobietami,
hetero- i homoseksualistami — wynikajg przede wszystkim z dyskryminacji i uprzedzen. A
poniewaz wywodzg sie z rasizmu i seksizmu, do ich wyeliminowania wystarczy wykorzeni¢ —

1 Profesor literatury na Uniwersytecie Stanu Illinois w Chcago, autor m.in. The Trouble with Diversity: How
We Learned to Love Identity and Ignore Inequality (Nowy Jork 2006, francuski przektad ukaze sie w lutym
tego roku).

2 Libération, 8-9 marca 2008.

3 Associated Press (AP), 27 listopada 2008.

4 Mouvement des Indigénes de la République — stowarzyszenie francuskich mniejszosci etnicznych majace na

celu walke z dyskryminacja, przede wszystkim ze wzgledu na rasg i religi¢; powstato w odpowiedzi na ustawe

zakazujaca noszenia widocznych symboli religijnych w szkotach.

5 http://www.Imsi.net/spip.php?article471, pazdziernik 2005.
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rasizmi seksizm.

Jednak nieréwnosci miedzy bogatymi i biednymi czy miedzy kadrg kierowniczg i
robotnikami nie biorg sie ani z rasizmu, ani z seksizmu —wynikajg z kapitalizmu i stosunkow
wtasnosci. W obszarze nieréwnosci ekonomicznych rasizm i seksizm funkcjonujg w
charakterze systemow sortujgcych: nie generujg nierdwnosci jako takiegj, ae dystrybuuja je
efekty. To dlatego nawet najpetniejsze zwyciestwo odniesione nad rasizmem czy seksizmem
nie zasypie fosy oddzielajgcg bogatych od biednych. Po prostu zmieni sie rozktad bogactwa
ze wzgledu na ptec, orientacje seksualng i kolor skéry. Francja, w ktorej majgtek posi adataby
wieksza liczba czarnych, pod wzgledem ekonomicznym nie bytaby wcale bardziej egalitarna
— bytby to po prostu kraj, gdzie przepas¢ dzielgca bogatych czarnych i biednych czarnych
Ziataby szerze.

Z pewnoscig sytuacja francuska pod wieloma wzgledami pozostaje wyjgtkowa: od
czasOw zaraz po wojnie az po koniec lat siedemdziesigtych dominujgce nurty lewicowe
koncentrowaly sie przede wszystkim na nierdbwnosciach ekonomicznych. Zagadnienia
zwigzane z feminizmem, rasizmem, homoseksualizmem itd. kwalifikowane byly jako
»problemy drugorzedne’ lub zwyczajnie ignorowane. Jednak od mnigj wiecg ¢wieréwiecza
porzadek priorytetéw odwrdcit sie: od liberalnego zwrotu w 1983 r. walka z dyskryminacjg
(g klasycznym przyktadem pozostae stowarzyszenie SOS Racisme) zastgpita jako
polityczny priorytet wczesnigisze ,,odcinanie sie od kapitalizmu”. Zaangazowanie na rzecz
réznorodnosci, zamiast dopetniac, najczescig zastepuje walke o rownosc, a przez to ostabia
polityczne bariery stawiggce odpdr liberalnym naciskom.

Starania 0 wyrugowanie rasizmu i seksizmu okazujg sie znakomicie wspotgrac z
ekonomicznym liberalizmem, inaczej niz che¢ zmnigszania — nie méwigc juz nawet o
zasypywaniu — przepasci dzielgcg bogatych i biednych. Francuska klasa panujgca
jednoczesnie afiszowata sie ze swoim zaangazowaniem na rzecz roznorodnosci (walczac z
przesgdami, ale tez celebrujgc ,,odmiennos¢”) i podkreslata swoje liberalne sktonnosci. Takg
tendencje, charakterystyczng dla prawicy (ktoregj ucieleSnieniem pozostaje Nicolas Sarkozy),
czesto odnagjduje sie takze wsrod osob deklarujgcych sympatie lewicowe. Tymczasem, w
gruncie rzeczy, umacnigjigca sie we francuskim zyciu intelektualnym pozycja kwestii
»harodowej tozsamosci” — czy sie jg, tak jak prezydent Republiki, celebruje, czy kontestuje,
jak Indigénes — maskuje staly wzrost nieréwnosci ekonomicznych, charakterystyczny dla
Swiatowego porzadku neoliberalnego.

Oczywiscie nie jest intencjg tego tekstu obrona tezy, ze dyskryminacja pozytywna
(czy, ogdlnigj, zaangazowanie na rzecz roznorodnosci jako takie) wzmaga nieréwnosci.
Chodzi przede wszystkim o wykazanie, ze lezgca u podstaw walki na rzecz réznorodnosci
koncepcja sprawiedliwosci spoteczng (nasze zasadnicze problemy spoteczne wynikajg raczej
z dyskryminacji i nietolerancji, anizeli z wyzysku) sama wywodzi Sie z koncepci
neoliberalngl. Mamy tu do czynienia przede wszystkim z parodig, w ramach ktéreg
legitymizuje sie powiekszajgcy sie ekonomiczny rozziew miedzy bogatymi a biednymi, o ile
tylko wsrdd bogaczy znajduje sie proporcjonalna liczba czarnych, sniadych i zéttych, a nie
tylko bialych, oraz tyle samo kobiet, co i mezczyzn i odpowiednia proporcja homo- i
heteroseksualistow. Tego rodzaju ,sprawiedliwosé spoteczna’, mowigc wprost, oznacza
zgode na nieréwnosci generowane przez kapitalizm. Mozna nawet powiedzieC, ze
optymalizuje system gospodarczy, gdyz dystrybuuje nieréwnosci, nie zwazgac na
pochodzenie etniczne czy pte¢. Réznorodnosc to nie metoda zaprowadzania rownosci, tylko
§posbdb na zarzadzanie nierdwnosciami.

Mimo spéznionego startu w obszarze réznorodnosci i w neoliberalizmie francuskie
klasy panujgce szybko nadrabiajg braki. W raporcie rocznym francuskiego urzedu ds. walki z
dyskryminacjg i na rzecz réwnosci (Haute autorité de lutte contre les discriminations et pour
I'égalité, Halde) za rok 2006 prezes Louis Schweitzer przedstawit swoje oryginalne ujecie
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koncepcji rownosci: ,, Jesli wierzymy w rownos¢, musimy przyznac, ze brak réznorodnosci
stanowi jasny sygnat istnienia dyskryminacji lub niewystarczajgco zabezpieczonej rOwnosci
szans.”® Krétko méwic, jesli wsrod tych, ktérzy zarabiajg wiecg od reszty $wiata, sg sami
tylko biali mezczyzni, pojawia sie problem. Ale jesli wsréd nich zngjdg sie tez czarni, $niadzi
i kobiety, problem automatycznie zniknie. Kiedy wasze pochodzenie etniczne czy pteC
pozbawia was szans na sukces, jakie majg inni, mamy do czynienia z problemem. Jesli to
tylko wasza wtasna bieda — problemu nie ma.

Czes¢ komentujgcych utrzymuje, ze samo zrodto tych uwag nie jest niepokalane. Na
przyktad, pierwsze kolegium kierownicze Halde niemal nie zawieralo przedstawicieli
»Zauwazalnych mnigiszosci”. Ponadto Louis Schweitzer przez diugi czas kierowal Renaultem
— firmie tg kilka razy udowodniono dyskryminowanie zwigzkéw zawodowych. Jednak w
istocie rzeczy oba zarzuty chybigjg celu. Problem Hade nie zasadza sie na braku
roznorodnosci w tonie kolegium, ktére kieruje jego dziatalnoscig. Nawet gdyby instytucja ta
mogta sie pod wzgledem réznorodnosci rownac ze zwycieskg francuskg ekipg pitkarskg z
1998 r., to nie przyczynitoby sie to zmnigjszenia nierdwnosci ekonomicznych w
spoteczenstwie francuskim w wiekszym stopniu niz gol strzelony przez Zidane'a czy
Thurama.

Problem nie polega tez na tym, ze Louis Schweitzer okazat sie winny dyskryminacji
zwigzkowcow: to, ze przeciwstawia sie lewicowym zwigzkom zawodowym, a jednoczesnie
wystepuje w obronie réznorodnosci, nie oznacza wcale, ze jest hipokrytg. Sprzecznosci nie
ma tez miedzy trwatoscig €lit a ich wewnetrznym réznicowaniem sie — wysitki na rzecz
zréznicowania majg stuzyc¢ legitymizacji €lit, anieich zniesieniu.

Bedgc roztropnym cztowiekiem biznesu, Louis Schweitzer wie, iz zaangazowanie po
stronie réznorodnosci taczy sie z okresleniem nie tylko wtasnej pozycji polityczng, ae tez
konkretngl strategii marketingowej. Nad tg kwestig wytezajg gtowy zaréwno profesorowie
szkét handlowych, jak i cztonkowie Indigenes de la République. W trosce o zapewnienie
przysztym cztonkom kadry kierowniczel w przedsiebiorstwach ,, globalngj i miedzykulturowej
perspektywy w obszarze biznesu” Carlosi Javier Rabassowie opublikowali we wrzesniu 2007
r. , Wprowadzenie do zarzadzania miedzykulturowego — réznorodno$¢ w przedsiebiorstwie””.
Dzietko to nie jest specjalnie postepowe (w tgf same serii znalazty sie: ,,Marketing w trzecim
sektorze’, ,Finanse rynkowe’, , Strategie finansowe” i ,Coaching w 5 krokach”), jednak
mitosnicy przygdd znajdg dla siebie kilka niespodzianek w rozdziatach poswieconych
roznorodnosci — w zasadzie kazdy wiersz mogtby wyjs¢ réwnie dobrze spod pidra kogos z
lewego skrzydta Indigénes.

| tak, na przyktad, utyskiwania jednego z przywodcow stowarzyszenia, Sadriego
Khiari, na ,,uniformizujgcg lewice” (ktéra troszczy sie o ,,roznorodnosé kulturowg na skale
Swiatowq”, ale juz nie ,w samej Francji”®) wspdtgrajg z narzekaniami braci Rabasso na rzady
europejskie, ktore wspiergjg réznorodnosc, jednak ,tylko poza narodowymi granicami” (s.
168). Podczas gdy Indigénes nawotujg ,panstwo i spoteczenstwo” do ,przeprowadzenia
krytyki... egalitarnego uniwersalizmu wprowadzonego jeszcze za Rewolucji francuskig” (z
manifestu , L’ appel des Indigenes’), nasi dwgj profesorowie szkoty handlowej domagajg sie
,nowe ‘rewolucji francuskig’” wokét ,kontrowersyjnych tematéw réznorodnosci,
dyskryminacji i dziatan pozytywnych” (s. 194).

Co moze znaczy¢ fakt, ze przedstawicile Swiata biznesu i potomkowie
»Zniewolonych, skolonizowanych, traktowanych jak zwierzeta’ , przodkow” majg takg samg
wizje sSwiaa? Oto réznorodnos¢ ,w nagjszerszym ujeciu (pochodzenia etnicznego, pici,

6 http://halde.fr/rapport-annuel/2006/

7 C. A. 1], Rabasso, Introduction au management interculturel; Pour une gestion de la diversité, Ellipses, Paris
2007, s. 7.

8 Sadri Khiari, http://www.indigenes-republique.org/spip.php?auteur6, 18 listopada 2006.
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kalectwa, wieku, orientacji seksualng)” osiggneta status okreslany na tamach tygodnika
ekonomicznego Les Echos mianem ,,imperatywu ekonomicznego”’, a lewica gotowa jest na
rowni z prawicg celebrowac to wydarzenie.

Inaczej moéwigc, chodzi o logike, zgodnie z ktorg fundamentalne kwestie spoteczne
zasadzajg sie na poszanowaniu réznic tozsamosciowych, a nie na niwelowaniu réznic
ekonomicznych. Logika ta zaczyna dominowa¢ we Francji, tak samo jak w Stanach
Zjednoczonych. | tu, i tam neoliberalna prawica znal azta sobie wreszcie neoliberalng lewice —
domagajgcyg sie tego, co prawica lekkg rekg i z btogostawienstwem na droge moze jg dac.
Okazuje sie, ze kiedy chodzi o podnoszenie wydajnosci rynkow pracy czy gietdy poprzez
wzmacnianie roznorodnosci w przedsiebiorstwach (,imperatyw ekonomiczny”), owa
»odnowiona’ lewica z niecierpliwoscig dazy do odegraniaroli awangardy postepu.

Mowienie o zbieznosciach miedzy neoliberalng prawicg a neoliberalng lewicg moze
sie wydawacC dos¢ zaskakujgce. Czyz w koncu Sarkozy nie zostat wybrany w 2007 r. dzieki
programowi podkreslggcemu tozsamo$¢ narodowa? Czy nie oczarowat w trakcie swej
kampanii ngjbardziej konserwatywnych intelektualistow w rodzaju Alaina Finkielkrauta? Czy
po objeciu urzedu nie zabrat sie natychmiast do tworzenia ministerstwa ds. imigracji i
tozsamosci narodowej? Owszem, ale gdy tylko ministerstwo ruszyto, Sarkozy ozngmit —w
styczniu 2008 r. — ze ,,R6znorodnoSc jest dobra dla kazdego”. Zaraz potem oswiadczyt, ze
bedzie walczyt w jg sprawie przez catg kadencje.

Tymczasem neoliberalna lewica atakuje Sarkozy’ ego z takg sita, jak gdyby okazat sie
prawdziwym rasistg. Wyjasnienie tego fenomenu jest proste i logiczne: gdyby neoliberalna
lewica nie odmalowywata neoliberalng prawicy na wzor dawng prawicy ksenofobow, nie
miataby juz sie od nig jak odrézniac. To dlatego redaktor naczelny Libération, Laurent
Joffrin, Swietuje za kazdym razem, kiedy Sarkozy’ emu wymknie sie jaki$ niepokojacy |apsus
natemat imigracji czy narodowej tozsamosci.

W rzeczywistoSci neoliberalng lewicy blizg jest do Nicolasa Sarkozy’ego, niz
Sarkozy’emu do Jeana-Marie Le Pena — zgadzajg sie w pochwale kapitalizmu
(umiarkowanego), gospodarki rynkowe (regulowane)) i wolngj wymiany (w granicach
rozsadku). Oczywiscie francuski prezydent wcigz ma pewng przewage — gdyz moze to
realizowac. Natomiast Partia Socjalistyczna — co zauwaza z nutg melancholii nawet sam
Joffrin — wcigz stara sie nada¢ ,, stowu socjalizm wspotczesng definicje, ktéra jednoczesnie
jasno odgraniczataby je od linii politycznej UNP.” '

Nawyraznig celem jest nazywanie sie lewicg bez koniecznosci faktycznego
przyjmowania lewicowych pozycji politycznych — w koncu, i to znacznie utatwia decyzje,
radykalna krytyka kapitalizmu nie uchodzi za cos ,,na czasie’. My, Amerykanie, znalezliSmy
wiec wyjscie z ktopotow: bez konca kiécimy sie o tozsamos¢, wynajdujgc coraz to nowe
sposoby odrézniania lewej od prawej. A wiec sprzeciwiamy sie dyskryminacji pozytywnej na
prawicy (gdyz w istocie rzeczy — jak twierdzg republikanie — przektada sie na dyskryminacje
biatych), lub popieramy jg na lewicy (albowiem, replikujg demokraci, winni jesteSmy to
czarnym zalataich dyskryminowania). Krotko méwiac, znalezlismy sobie jakies zgjecie.

Wystarczy porownac, jakie zobowigzania wigza sie z kwestig réznorodnosci (wszyscy
powinni by¢ mili dla siebie nawzajem), a jakie implikuje kwestia réwnosci (niektory powinni
zrezygnowat ze swego bogactwa). Widac, do jakiego stopnia zaangazowanie na rzecz
réznorodnosci mogto przeksztatci¢ polityczny projekt lewicy amerykanskiegf w program
majgcy sprawic, by kolorowi czy ,odmiennie” zorientowani seksualnie bogacze czuli sie
»lepig”, nie wdajgc sie w to, co wydatnie przyczynia sie do ich , lepszego samopoczucia’ —
kwestie pieniedzy.

A przeciez nie zawsze tak byto. Bobby Seale, bojownik o prawa cztowieka i

9 Les Echos, 22 lutego 2008.
10 Libération, 31 marca 2008.
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wspbtzatozyciel amerykanskigj partii Czarnych Panter (1966 r.) ostrzegat swych towarzyszy:
,Cl wszyscy, ktbérzy mag nadzieje na wypaczenie obrazu naszej walki, wysuwajgc na
pierwszy plan réznice etniczne, przyczynigjg sie do utrzymania wyzysku mas. biatych
biednych, czarnych biednych, brgzowych [Hispano], Indian, biednych Chinczykéw i
Japonczykéw.” Dla Seal€ a sprawa byta jasna: , nie przewalczymy kapitalistycznego wyzysku
jakims kapitalizmem czarnych. Kapitalizm zwalcza sie socjalizmem.” "' Tylko czy odej$cie od
takig perspektywy musiato w konsekwencji prowadzi¢ do wspierania czarnego kapitalizmu?

Nie wystarczy nam udawac, ze naszym prawdziwym problemem s3 réznice kulturowe,
a nie ekonomiczne — postanowilismy pojsc dalg i traktowaé réznice ekonomiczne tak jakby
byty one réznicami kulturowymi. Oczekuje sie od nas dzisigj okazywania biednym szacunku.
Musimy przestac postrzegaC ich w kategorii ofiar — takie traktowanie bytoby okazywaniem
wyzszosci, negowaniem ich ,, indywidualnosci”.

Tymczasem jesli uda nam sie przyjac¢ poglad, ze biedni to nie osoby, ktérym brakuje
pieniedzy, ale jednostki, ktérym brakuje uznania, to nasza wtasna ,,postawa’ wzgledem nich,
a juz nie ich ubdéstwo okaze sie problemem wymagajacym rozwigzania. W ten sposob
mozemy skupi¢ wysitki nie tyle nie eliminacji podziatéw klasowych, co na usuwaniu tak
zwanego w Ameryce ,klasizmu”. Trick polega na tym, by analizowaC nierdwnosci jako
konsekwencje naszych uprzedzen, a nie naszego systemu spotecznego: projekty dgzace do
stworzenia bardziej egalitarnego spoteczenstwa zastepuje sie przez plany zaktadajgce
wyrzeczenie sie (przez nas, ale w szczegolnosci przez innych) rasizmu, seksizmu, klasizmu i
homofobii.

Francja oczywiscie réwniez moze przyja¢ takg dtrategie, jesli sobie zyczy.
Niekonczaca sie debata w sprawie ,chust w szkole” zwiastuje tu petne powodzenie. W
pewnym sensie, jak podkreslat Pierre Tévanian, chodzi tu o ,falszywg debate” - iles tam
dziewczat zakutanych w chustki nie stanowi dla Francji czy francuskiego systemu
edukacyjnego zadnego zagrozenia — ich celem nie byto tez atakowanie Swietg zasady
Swieckosci. Skoro tak, to dlaczego ta dyskusja przybrata az takie rozmiary? Tévanian
utrzymuje, ze chodzi o ,,ukryty rasizm, ktory mozna odnalez¢ we wszystkich srodowiskach
spotecznych i w kazdym nurcie politycznym.”'* Ale odpowiedz ta jest tylko cze$ciowo —
mozna by powiedzie¢, ze jest to wrecz symptomatyczne — trafna. Debata wokét chust
pokazata bowiem uwodzicielskg site ,antyrasizmu” dlajednych i ,,antyseksizmu” dla drugich.

Oba obozy miaty przy tym uzywanie. Jeden oskarzat drugi o rasizm, drugi wytaczat
pierwszemu procesy o seksizm. ,, Sprzeciwiacie sie noszeniu islamskich chust tylko dlatego,
Ze macie w pogardzie prawa muzutmanow!” ,A wam chusty te tak sie podobajg, poniewaz
nie szanujecie praw muzutmanskich kobiet!” Do spektakularnego sukcesu przyczynito sie z
pewnoscig to, ze — podobnie jak w przypadku analogicznych polemik w Stanach
Zjednoczonych — debata ani na moment nie wyszta poza kwestie tozsamosciowe.

Okazji do wprowadzania tego rodzaju kontrowersyjnych tematow na scene publiczng
nie brakuje. Juz chociazby debata o francuskigl pamieci historycznej oferuje zrédto nie do
wyczerpania. Podczas gdy lewica — gtosem Indigénes — grzmi, ze Francja catkowicie
zaniedbata kwestie ,rehabilitacji i promocji naszej historii w przestrzeni publiczne)”
(podkreslenie moje), konserwatywna prawica — gtosami Alaina Finkierlkrauta et consortes —
odpowiada, ze Indigénes powinni abo zacza¢ uwazat historie Francji za wtasna, albo
przypomnie¢ sobie, ze wcigz przystuguje im ,, prawo do opuszczenia tego kraju” .

Finkielkraut jest szczegdlnie zgryzliwy pod adresem wszystkich tych, ktorzy

11 B. Seale, Seize the Time. The Story of the Black Panther Party and Huey P. Newton, Black Classic Press,
Baltimore 1991, s. 71.

12 P. Tévanian, Le Voile médiatique. Un faux débat: I'affaire du foulard islamique, Raisons d’agir, Paris 2005,
s. 12.

13 A. Finkielkraut, ,,Quelle sorte de Frangais sont-ils?”’, rozmowa z Drorem Mishani i Aurelig Smotriez,
Ha'aretz, Tel Aviv, 17 listopada 2005.
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domagajg sie francuskig ,pokuty” za naduzycia i zbrodnie popetniane w przesztosci, ale juz
jego uczniowie z Politechniki (ktorzy juz jako szefowie przedsiebiorstw wcale nie chcieliby,
aby cala ta tania sita robocza skorzystata z ,, prawa do opuszczenia kraju”) zdgzyli przyswoic
sobie lekcje, ktérg dawno nauczyli sie ich koledzy z Ameryki. Okazywanie ludziom
szacunku — respektowanie ich kultury, historii, seksualnosci, stylu ubierania i tak dalg —
wychodzi znacznie tanigj, niz wyptacanie im sowitych wynagrodzen.

Y azid Sabeg, wspotautor dzieta o ,, organizowaniu réznorodnosci w tonie
przedsiebiorstwa’'* i jednoczesnie szef duze firmy, w listopadzie 2008 r. opublikowat
manifest o Smiatym tytule , Tak, mozemy!”'> Miesigc pdznigj szef francuskiego rzgdu wreczyt
mu nominacje na stanowisko ,, komisarza do spraw réznorodnosci i wyrGwnywania szans’.
»Ameryka potwierdzita aktualnos¢ modelu demokratycznego ufundowanego na réwnym
traktowaniu i réznorodnosci” - czytamy w manifescie podpisanym przez osobowosci z lews) i
prawej strony sceny politycznej i promowanym przez Carle Bruni-Sarkozy. Ona sama ocenia,
ze, nalezy pomaoc elitom sie zmieni¢”. Nietyle po to, by troche potrzagsngéich elitarnym
statusem, ale by staty sie w wiekszym stopniu czarne, muzutmanskie i sfeminizowane.
Amerykanski sen.

Ttumaczyta Agata Czarnacka

14 Y. Sabeg, Ch. Charlotin, La Diversité dans [’entreprise, comment la réaliser?, éditions d’Organisation, Paris
2006.
15 Le Journal du dimanche, 9 listopada 2008.
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