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Uplciowienie Przedsi¢gbiorczego Ja. Programy upodmiotowienia i réznice
plciowe w poradnikach sukcesu.

Miejsce negacji

Jesienia 1987 roku, dwa lata przed upadkiem padstwowego socjalizmu, na billboardach w
Republice Federalnej Niemiec pojawila si¢ zapowiedz spolecznych protestéw. ,,Kazda rewolucja
zaczyna si¢ od tlumu” — wypisano wielkimi literami. Ale jedno spojrzenie na zdjecie pod napisem
wystarczalo, by si¢ przekonaé, ze nie bylo to bynajmniej wezwanie do subwersywnej okupacit
przestrzeni publicznej. Na zdjeciu widnial talerz z gotowym daniem [precooked meal] i logo
firmy Pfanni. Producent pierogdw — a kt6z lepiej nadaje si¢ do tego, zeby w Niemczech oglosi¢
rewolucje - zapowiadal nowe produkty. Oproécz firmowych pyz - produktu popularnego, ktéry
jednak bardziej kojarzy si¢ z mieszczanska opoka niz rewolucyjng energia, producent zapowiadat
seri¢ zapiekanek z ziemniakéw. Tlum z reklamowego sloganu w rzeczywistosci oznacza
zapiekanke. Niemieckie pojecie ,,Auflauf’ (dostownie ,biec razem”) ma obydwa znaczenia.
Rewolucja byly ‘mrozonki Pfanni’. W przesztos$¢ odeszly czasy, kiedy rewolucje pozeraly wlasne
dzieci. Teraz kazde dziecko moglo zjes¢ rewolucje, nie ryzykujac  niczym wigcej niz
niestrawnoscia. Jej dodatkowym atutem byla emancypacja kobiet, ktore Pfanni wyzwalal od
zmudnej pracy w kuchni.

Ironiczne détournement, zawlaszczenie i reinterpretacja emocjonalnie natadowanego terminu
jest rownie popularng 1 wyprobowana technika reklamowa jak gra sléw. Z jednej strony rewolu-
cja odwoluje si¢ do marksistowskiego kategorycznego nakazu ,,obalenia wszystkich stosunkéw, w
ktérych czlowiek jest istota ponizona, ujarzmiona, opuszczong i godna pogardy” (Marks 2005:7).
Z drugiej strony jest uniwersalnym znakiem wszelakich transformacji, takze gdy chodzi o prze-
miany niedzielnego grilla fordowskiej nuklearnej rodziny w gotowy obiad z mrozonek w postfor-
dowskim jednoosobowym gospodarstwie domowym. Gdzie jednak jest miejsce dla negacji, gdy
pragnienie subwersji zostalo wprzegnicte jako sita napedowa w rozwdj produktu? I céz jest rady-
kalnie nowego w przechowywaniu starych ziemniakéw w zamrazarce? Czy naprawde pragniemy
rewolucji, ktéra zaczyna si¢ od ziemniaczanej zapickanki? A jesli nie, to czy potrafimy sobie wy-
obrazi¢ inng rewolucjg?

Anita Roddick, zalozycielka sieci sklepéw Body Shop, jak najbardziej potrafi. Sie¢ jej sklepdw
wlacza spoteczne i ekologiczne wartosci do korporacyjnego wizerunku iwraz z kazdym kremem
do ciala sprzedaje iluzje globalnej odpowiedzialnosci. W 1997 firma rozpoczela kampanie
przeciwko tyranii idealu chudej pigknosci, proklamujac jednoczesnie nowy ,,model pickna, ktory
odzwierciedla porywajaca roznorodno$¢ kultur i spolecznosci zamieszkujacych nasza planete”.
W ulotce reklamowej Roddick wyjasnia:

' Artykut ukazat si¢ w Distinktion 11/2005. Dzigkujemu Ulrichowi Brécklingowi, oraz
redakcji Distinktion za uprzejma zgode na polskie tftumaczenie i publikacje artykulu w
Bibliotece Online Think Tanku Feministycznego i Seminarium Foucault.
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Poswigcimy si¢ rozwojowi $wiadomosci szacunku do siebie i poczucia sprawczosci .
Zakwestionujemy kulturowe koncepcje kobiecosci portretowanej w przemysle
kosmetycznym. Bedziemy cigzko pracowac, aby promowac szacunek do siebie oraz
kulturalng i cielesna réznorodno$é.  Bedziemy zachecaé do doceniania tych
unikalnych cech, ktére czynia z nas to, kim jesteSmy. Szacunek do siebie jest
prawdziwa droga do rewolucji. (The Body Shop 1997)

Propagowana przez Roddick rewolucja kobiet na rzecz szacunku do siebie bezposrednio wiaze
si¢ z poradnikami zarzadzania soba, ktére zawieraja programy upodmiotowienia i kody
uplciowienia. Ten bardzo popularny gatunek, ktérego tomy znajduja si¢ na listach najlepiej
sprzedajacych si¢ ksiazek, obficie zapozycza z feministycznych i lewicowych ruchéw, obiecujac
pogodzenie emancypacii z zamienno$cia, samorealizacji z dowarto§ciowaniem siebie. Poradniki
z instrukcjami marketingu siebie wykorzystuja i poddaja socjotechnicznej obrobcee to, co jeszcze
niedawno bylo point de résistance przeciwko alienacji, eksploatacii, uciskowi seksualnemu, hierarchii
plci. Postuluja one autonomi¢ zamiast dyscypliny, samostanowienie zamiast kontroli. Dokonuja
przekladu z jezyka prawa do réznicy na jezyk przymusowej oryginalnosci a la ,,Zréb z siebie
marke” (Peters, 1997). Granice miedzy krytyka a afirmacja zamazuja sie, kiedy kazdy protest jest
integrowany jako cybernetyczna reakcja zwrotna, sygnalizujaca potrzebe adaptacji i ulatwiajaca
uelastycznienie uprawnie. Odkad guru od zarzadzania zacz¢li propagowac ‘tworczy chaos’ czy
‘wolno$ciowe zarzadzanie kreatywnoscia’® 1 przezwycigzanie hierarchicznych struktur (Peters
1987; 1992), subwersja stala si¢ czescia optymalizaciji. To, co pomaga biznesom funkcjonowaé w
ramach ustawicznie zmieniajacych si¢ relacji popytu 1 podazy, otwierajacych si¢ czy niknacych
rynkow, powinno sprawdzi¢ si¢ takze wobec jednostek, funkcjonujacych jako przedsigbiorcy
swojego zycia, aby mogly osiagnac sukces na rynkach pracy czy na rynku towarzyskim.

Kiedy znajome punkty odniesienia nie maja juz zastosowania, wickszy sens ma przeprowadzenie
nowego rozpoznania terenu niz uparta obrona starych pozycji czy rzucanie si¢ na oslep w nowe
odmety. Jesli chodzi o wspdlczesne formy upodmiotowienia, zmiana znajomych punktéw
odniesienia oznacza  zbedno$¢ zaréwno humanistycznego gestu obrony podmiotu, jak i
antyhumanistycznego odrzucenia podmiotu. Wchodzimy na nowy teren, gdzie gléwna sprawg
staje si¢ dociekanie, jak podmiot staje si¢ problemem w kontekscie obecnych przemian
organizacji pracy i zycia, oraz jakie rozwigzania proponuje si¢ dla tak formulowanych problemoéw.
Innymi stowy, nalezy przeanalizowa¢ komponenty zespolu, za pomoca ktérego z jednostek
ludzkich wytwarzane sa podmioty polityczne, za$ jednostki dzialajg na siebie, aby stac si¢
podmiotami — takie jak formy poznania, technologie polityczne i technologie siebie.

W pierwszej czesci tego artykultu przesledze kontury wspodlczesnego sposobu upodmiotowienia,
w drugiej za$ zarysuje, w oparciu o przyklad podrecznikéw sukcesu dla kobiet, czy 1 jak
przedsigbiorczyni siebie rézni si¢ od swego meskiego odpowiednika.

Kontury przedsigbiorczego Ja

Zaréwno w kampanii reklamowej Body Shopu, jak i w  samopomocowych podrecznikach
sukcesu tkwi ten sam paragraf 22. Z jednej strony odwolujq si¢ one do autorytetu publicznosci,
ktéra wie, co jest dla niej dobre. Z drugiej strony kultywuja podejrzliwos¢ wobec jakichkolwiek
pochodzacych z zewnatrz definicji i przede wszystkim glosza ,,BadZz soba”. Ta perfomatywna
sprzeczno$¢ odzwierciedla  fundamentalny paradoks kazdego upodmiotowienia. Ja, ktore
powinno rozpozna¢ i dowartosciowac siebie, postgpowaé w imi¢ wlasnego interesu, wywodzi
swoja zdolno$¢ dzialania od tych samych autorytetéw, od ktoérych ma si¢ uniezalezni¢ (Butler,
1997). Jednostka nie jest wylacznie niezaleznym graczem ani pionkiem podatnym na interwencje
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autorytetow, od ktérych ma si¢ uniezaleznic, ale takze produktem tych interwencji. Elementem
wytwarzania podmiotu jest jej/jego podporzadkowanie [subjection].

Louis Althusser (1971:163) scharakteryzowal spoleczng konstytucje podmiotu jako interpelacje.
W slynnej opisanej przez niego scenie, policjant przywoluje przychodnia na ulicy, zwracajac si¢
do niego ,,Hej, ty tam!”. Przechodzien odwraca si¢ i w tym samym momencie staje si¢
podmiotem, uznajac, ze taka interpelacja oznacza wlasnie jego. Jesli wyjdziemy poza przyklad
wladzy panstwa i w miejsce autorytetu policjanta wstawimy inne autorytety, wowczas
zastosowanie tego  modelu do analizy samopomocowych podrecznikéw sukcesu staje sig
zrozumiate. Ktokolwiek sigga do nich po pomoc, jest przekonana/przekonany, ze maja one co$
do powiedzenia specjalnie dla niego czy dla niej. Podobnie jak reklamy nie wymuszaja zakupu
konkretnego produktu, nikt nie musi wdrazac zalecent z podrecznikéw sukcesu. Ich popularnosé
zalezy od tego, czy czytelnicy czuja, w doslownym tego znaczeniu, ze podreczniki sa
zaadresowane wlasnie do nich. Tak jak interpelacja przez policjanta wywoluje spontaniczne
poczucie winy, gdzie rozpoznanie siebie jako podmiotu i stawanie si¢ podmiotem sa jednym i tym
samym, podobnie podreczniki sukcesu jednoczesnie zawieraja grozbe i obietnice. Zawarty w
nich przekaz: ,,Jesli postuchasz naszych rad, odkryjesz siebie, osiagniesz sukces i satysfakcje. Jesli
odrzucisz nasza pomoc, utracisz siebie, doznasz porazki, a w najlepszym razie nie osiagniesz tego,
co chcialbys/chcialabys osiagnac”. Jestesmy tu interpelowani przez wezwanie do pracy. W tym
przywolaniu obecne jest nieustajagce poczucie winy. Nigdy nie ma 'dosy¢'" kompetencii,
motywacji, szacunku do siebie itp. Dazaca do tych celow jednostka, bez wzgledu na to jak bardzo
si¢ stara, nigdy nie moze ich ostatecznie osiagna¢. W kazdej zachecie, aby dac z siebie wiecej,
skrywa si¢ werdykt o niedostatecznych staraniach.

Podobnie jak Althusser, takze Michel Foucault ujmuje upodmiotowienie jako formatywny proces,
gdzie organizacja spoleczenstwa stapia si¢ z konstytuowaniem siebie. Podczas gdy Althusser
charakteryzuje ten proces za pomocs lingwistycznego modelu znaczen, Foucault zwraca uwage
na mechanizmy kierowania jednostkq z zewnatrz 1 z wewnatrz, to jest na zespol
wspoéldzialajacych czynnikow takich jak formy poznania, strategie organizacji i technologie
siebie, za pomocg ktérego z jednostek ludzkich wytwarzane sa podmioty polityczne, za$
jednostki dzialaja na siebie, aby sta¢ si¢ podmiotami. Wedlug Foucaulta, natur¢ danego
podmiotu [nature of a subject] mozna pozna¢ w oparciu o histori¢ systemow znaczen 1 zespoléw
wiedzy, jak 1 przez technologie siebie i technologie polityczne, ktore byly i sa przywolywane z
racji na ich teoretyczng i praktyczna produktywno$é. Taka ‘genealogia upodmiotowienia’  (Rose
1996:23) nie pyta, co to jest podmiot, ale o to, jakie rodzaje wiedzy mobilizowano, aby
odpowiedzie¢ na to pytanie, i jakie technologie wypracowano, aby podmiot odpowiednio
uksztaltowaé. Inny slowy, ‘genealogia upodmiotowienia' analizuje zréznicowane konstytuowanie
Ja w powiazaniu z programami rzadzenia 1 zarzadzania soba.

W wykladach na temat historii rzadomyslnosci Foucault (2004) pokazal, jak wraz z nowg postacia
racjonalnosci w tekstach niemieckich ordoliberatéw i chicagowskiej szkoly ekonomii po 1945
roku wylonita si¢ takze nowa forma upodmiotowienia. Obydwie dystansowaly si¢ zaréwno od
klasycznej liberalnej racjonalnosci rzadzenia i koncepcji podmiotu, od keynesizmu, jak 1 od
kazdej, narodowo-socjalistycznej czy sowieckiej postaci totalitaryzmu. Ordoliberalowie dazyli do
stworzenia warstw ekonomicznego porzadku na bazie przedsi¢biorczych jednostek. Program
ordoliberaléw zakladal wytworzenie instytucjonalnych podstaw ich projektu teoretycznego,
aby tq droga upowszechni¢ proponowany przez nich porzadek. Natomiast teoretycy szkoly
chicagowskiej poszli jeszcze dalej z upowszechnianiem logiki konkurencyjnosci jako radykalnego
ogdlnego modelu ludzkiego dziatania. Teksty te, a szczegdlnie ich interpretacja dokonana przez
Foucaulta, maja tu szczegdlne znaczenie. Teoria kapitatu ludzkiego nie odnosi si¢ do instytucji
spotecznych, ale do indywidualnych zachowan. Gléwng cecha ‘ekonomicznego imperializmu’
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(Radnitzky i Bernholz 1987) jest ekspansja siatki pojeciowej z ekonomii do tych domen Zycia
spotecznego, ktére nie byly dotychczas poddawane ekonomicznej analizie.

Z ta ekspansja analiz ekonomicznych wigze si¢ inny rodzaj dyskursu. W przeciwienstwie do
poprzednikéw (niemieckich ordoliberaléw) zwiazanych z koncepcjami spolecznej gospodarki
rynkowej, dla ktérych punktem wyjscia byly normy spoteczne, teoretykéw kapitatu ludzkiego
charakteryzowalo podejscie opisowe. Nie pytaja oni o to, jak jednostka powinna ekonomicznie
kierowa¢ swoim zachowaniem czy spolecznym wspolzyciem, ale zakladali, iz w swoim
postepowaniu ludzie od zawsze kieruja si¢ wzgledami ekonomicznymi. Wiaze si¢ z tym wigkszy
dystans wobec polityki niz w niemieckim powojennym liberalizmie. Amerykanski neoliberalizm

nie proponuje siebie jako politycznej alternatywy |...] ale opisuje siebie jako serig
globalnych, zréznicowanych i ambiwalentnych postulatéw, wywodzacych sig
zarowno z prawej, jak i z lewej strony sceny politycznej. Przybiera postac utopijnego
srodka, ktory jest nieustannie aktywowany. [Foucault 2004:304]

Teorii kapitatu ludzkiego nie przedstawia si¢ jako odpowiedZ na konkretna historyczng sytuacje,
lecz jako prawde uniwersalna. Nie tylko wyjasnia dzialania zyjacych jednostek, ale wszystkie
kiedykolwiek podjete ludzkie dzialania .

Ten gest usunigcia wszelkich ograniczen, czy ukierunkowania teorii zachowan ludzkich, wykracza
daleko poza metodologiczny indywidualizm. Ale nie tylko to zwrdcito uwage Foucaulta na
Ekonomicing teorig zachowar lndzkich (Becker 1990 [1976]). Analizujac teksty Beckera, Foucault
pokazuje  neoliberalng rzadomyslno$¢ w jej najbardziej radykalnej postaci, przy  czym
szczegOlnie zwraca uwage na jej jadro, predsiebiorce samego siebie, ‘tego kto jest swoim wlasnym
kapitalem, wytwoérea, zrédtem wlasnosci” (Foucault, 2004:314).

Jednostka wystepuje tu jako ekonomiczna instytucja, ktorej egzystencja, podobnie jak dzialalno$é
przedsigbiorstwa uzalezniona jest od wyboréw sposrod wielu mozliwych opcji. Na cokolwiek on
czy ona si¢ nie zdecyduje, zawsze mozliwa jest zmiana i wybdr innego kursu dzialania.
Wychodzac z takich zalozen, mozna przyjaé, iz jednostka zawsze bedzie kierowac si¢ swoimi
upodobaniami. Przedsi¢biorcze Jz to jednostka, ktéra bezustannie podejmuje decyzje, homzo
oeconomicus, ktory w kazdym momencie zycia zajmuje si¢ alokacja rzadkich zasobéw na
konkurencyjne cele.

Taki schemat racjonalnosci moze byé wysoce nieadekwatnym opisem rzeczywistego zachowania
jednostek, niemniej zawarte sa w nim wazne polityczne stawki. Jesli jednostka ustawicznie dazy
do maksymalizacji wlasnej korzysci, to wéwczas mozna nig sterowaé przez zwickszanie lub
zmniejszanie kosztow, to jest przez zmiane skladnikow kalkulacji. Homo oeconomicus jest wigc
jednostka upodatniong na zarzadzanie przez kalkulacj¢ [,,who is governable in an eminent way”)]
(Foucault 2004:372). Jesli zaklada sig, ze nie istnieje zadne zachowanie, ktérego nie mozna by
opisa¢ za pomocy kalkulacji kosztow i korzysci, wynika z tego, iz jednostki nie zajmuja si¢
niczym  innym jak tylko dokonywaniem racjonalnych wyboréw. W ramach podejscia
ckonomicznego ludzie  ujmowani s3 jako podmioty maksymalizujace swoje korzysci,
funkcjonujace na rynku, ktory ich ksztaltuje 1 do ktérego powinni siebie dopasowywac.

Przedsigbiorcy samych siebie sa ‘kompetentnymi maszynami’ [competence machines] (Foucault,
2004:312-3), ktére wytwarzaja strumiet dochodéw. Maszyny te nalezy troskliwie rozwijac,
chroni¢ i ustawicznie dostosowywac¢ do wymogéw rynku. W tym ujeciu takze wola wiedzy ma
funkcje ekonomiczng. Neoliberalna rzadomys$lnos¢ jest sztuka rzadzenia oparta na wiedzy
naukowej, systemowym zarzadzaniu informacja, profesjonalnym doradztwie, a szczegdlnie na
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wzbudzaniu pragnieni naprawy siebie. Przedsigbiorcze Ja jest zarazem programem edukacyjnym.
Jednostka musi  uczy¢ sig, jak ustawicznie kontrolowaé swoje inwestycje. Przedsiebiorcze
postepowanie nie tylko oznacza ocen¢ wlasnych zasobow za pomoca kalkulacji kosztéw 1
korzysci, ale takze nieustanne reagowanie na zmiany i rewidowanie ocen tych kalkulacji.

Jak to ujecie przedsigbiorczego Jz odnosi si¢ do innych wspdlczesnych analiz upodmiotowienia.
Jaki status ma ta forma wypowiedzi? Po pierwsze, przedsicbiorcze Ja nie jest nazwg ani adresem.
Nie znajdziesz przedstawiciela tego gatunku w biurach nowo otwieranych firm, ani gdziekolwiek
indziej. Nie jest to takze model osobowosci z empirycznych badan spotecznych, ani statystyczna
konstrukcja przecietnego Kowalskiego, ktora zawiera wszystkie powszechne cechy w jednej
osobowosci. Nie wystepuje takze jako najnowszy wzor socjalizacji, jaki mozna by wyabstrahowac
z wywiadow czy z poddania jednostek psychoanalizie. Nie jest to réwniez maska w sensie
marksistowskiej krytyki ideologii, ani skrypt czy narracja w sensie symbolicznego interakcjonizmu.
Przedsiebiorcze Ja nie okresla zadnej jednostki, ktorej istnienie stwierdzaja badania empiryczne,
ale wskazuje kierunek, w ktérym jednostki maja by¢ i sa zmieniane. Istnieje tylko w postaci
rzeczownika odczasownikowego [w angielskim czasownik z koncéwka —ing], jako cos, co jest
produkowane i optymalizowane. Jednostka nie jest przedsi¢biorczym Ja, ale nim si¢ staje. W tym
pojeciu nie chodzi o opis, ale o interpelacje. To przywolujacy, jesli nie askryptywny charakter
tego pojecia konstytuuje jednostke przez przywolanie i zawarty w nim opis (prescription), a
zarazem odréznia to pojecie od typu idealnego w sensie Maksa Webera. Zgodnie z Webera
teoria wiedzy naukowej, typ idealny jest konstruowany przez ekstrapolacje cech spolecznego
zjawiska charakterystycznych w danym okresie historycznym.

,»Uzyskuje sie go przez jednostronne spotegowanie jednego lub kilku punktéw widzenia
oraz przez zlaczenie w jednym wewnetrznie spojnym mysSlowym obrazie calego
bogactwa rozproszonych, 6wdzie liczniejszych, 6wdzie mniej licznych, miejscami w
ogole nieobecnych jednostkowych zjawisk, ktére dobrze pasuja do owych jednostronnie
uwypuklonych punktéow widzenia.” (Weber, 1985:81)

Wspolczesny typ idealny to przedsiebiorczy pracownik [manpower entrepreneur], w ktérym dwaj
niemieccy socjologowie, G. Gunter Vo3 i Hans J. Pongratz (1998) dostrzegaja ,,nowa forme
utowarowienia sily roboczej, jaka zastepuje ‘uzawodowionego masowego pracownika epoki
fordyzmu’. W przeciwiefistwie do tych analiz, przedsigbiorcze Ja nie jest heurystyczng kategoria,
ktéra umozliwia analize struktur spolecznych, ale raczej okresla mikropolityczne stawki, jakie
wiaza si¢ ze wspolczesnymi technologiami zarzadzania sobg 1 innymi.

Tak jak pole znaczeniowe przedsi¢biorczego Ja nie nadaje si¢ jako wzor dla wyjasniania
rzeczywistego zachowania ludzi, tak samo nie mozna go zredukowa¢ do normatywnych funkcji
kodu. W polu tym powiazane sg ze soba: kanon tego, co nalezy, a czego nie nalezy robi¢ [do’s
and don’t’s], formy wiedzy, w ktérych jednostki moga odnalezé prawde o sobie, mechanizmy
wladzy, ktorym sa poddane, oraz praktyki, przez ktére moga ksztaltowac siebie. Innymi stowy,
przedsi¢biorcze Ja stanowi zanikajacy punkt dla linii sif, ktére materializuja si¢ miedzy innymi w
instytucjonalnych rozwigzaniach 1 administracyjnych regulacjach, w umowach o prace, w
umowach na ubezpieczenie, w szkoleniach, koncepcjach terapii, w mediach 1 w codziennym
zachowaniu. Te linie sil zwigzane sa ze soba przez skomplikowane wzajemne oddzialywania.
To, co ogdlnie nazywamy podmiotem, z czym wiaze si¢ zaréwno podporzadkowanie, jak 1
wzgledna swoboda, staje si¢ zarazem polem i efektem tych przecinajacych sie¢ wzajemnie,
wzmacniajacych, naginajacych, badZ powstrzymujacych si¢ sit.

Wedlug Foucaulta (2004:342) cechg charakterystyczna neoliberalnej rzadomyslnosci — jest
funkcjonowanie rynku jako ‘permanentnego trybunatu ekonomicznego’, ktéremu kazda postacé
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rzadzenia czy zarzadzania soba jest podporzadkowana. Przede wszystkim rynek naucza, iz
najlepsze warunki uczenia si¢ s3 na rynku, czyli tam, gdzie rzadza prawa rynku. Mimo ze z
praktycznej perspektywy jest to tautologia, niemniej wyznacza kierunki dzialania. Na tym tez
polega sedno neoliberalnego zarzadzania ludZzmi. W ujeciu Mitchella Deana (1990:160), li
rynek uczy nas, jak mamy kierowa¢ naszym zachowaniem, to wiedz¢ na temat naszego
zachowania zdobywamy przez konstruowanie rynkéw”.

Podreczniki dla firmy Ja

To, co w swoich wykladach Foucault méwil o szkole chicagowskiej, ma swéj praktyczny
odpowiednik we wzorach zachowania z popularnych poradnikéw sukcesu. Nie tylko zawarte sa w
nich w skondensowanej formie techniki efektywnego planowania kariery, organizacji pracy czy
radzenia sobie ze stresem. Jako wspdlczesne teorie rozwaznego zachowania [prudence]
podreczniki oferujq wszechstronny model oddzialywania na siebie oraz zgodne z nim praktyczne
¢wiczenia modelowania siebie. Rozziew miedzy ambicja a rzeczywistoscia —nie S$wiadczy
bynajmniej o nieefektywnosci podrecznikéw sukcesu, wprost przeciwnie, wskazuje  na
konstytutywny moment ich funkcjonalnosci. Pozostawanie zawsze w tyle za obietnica sukcesu
ma na celu mobilizowanie jednostki do dzialania, aby nigdy nie ustala w przeksztalcaniu siebie w
forme ekonomiczna.

Wszechobecnos¢ rynku w  sugestywnych przekazach podrecznikéw pozwala tylko na wybor w
ramach alternatywy: albo catkowicie oddac si¢ konkurencyjnosci, albo pozosta¢ w tyle, w pracy
bez szans na awans. Rynek jest przestrzenia przypadkowoSci par excellence, uplynnionym
labiryntem luk i nisz, ktére réwnie szybko otwierajg sig, jak 1 znikaja, lub sa zajmowane przez
konkurencij¢. Jakakolwiek préba powstrzymania tej dynamiki jest skazana na fiasko. Sukces
osiggaja jedynie osobniki mimetycznie dopasowujace si¢, badZz wrecz przekraczajace wymagania.
Innymi stowy, sa to ci, ktorzy sa na tyle elastyczni, aby chwyci¢ szanse, zanim zrobi to kto$ inny.
Stanie si¢ przedsi¢biorca siebie wymaga, aby za podstawe egzystencji uznaé: ,,wybdr jasno
okreslonego produktu i efektywne badania rynkowe” — stwierdza jeden z podrecznikéw. ,,Aby
osiggnac ten cel, musisz postrzegac siebie jako samowystarczalna ekonomiczna jednostke, a nie
jako funkcjonalny element czy cze$¢ skladowa, nastawiona na calo$§¢, w ramach ktorej
funkcjonujesz” (Bridges 1994:104). Od tego czy dana osoba potrafi wykreowac siebie jako
wyrozniajaca si¢ marke, zalezy to, czy da rade wyodrebni¢ si¢ z masy i zwycigzy¢ nad
konkurentami. Rzecz jasna, osobista marka musi si¢ takze wigza¢ z jakoScia, sprostac
wymaganiom klienta, bez wzgledu na to, czy jest nim pracodawca, czy partner w relacjach
osobistych. Nonkonformizm jest kultywowany, o ile z ekonomicznego punktu widzenia daje
unikalng przewagg.: ,,Przerob krytyke na towar!” (Frank i Weiland, 1997). Jedno, co wszystkich
jednoczy, to fakt, ze wszyscy sa poddani tej samej presji wyrdzniania sie. Alternatywa jest
przedstawiana w ten sposob: ,,wyréznij si¢ albo zgin” (Peters 2004:95). Z tym imperatywem nic
nie moze si¢ rownac oprocz legendarnego ,,Badz spontaniczna”. Ich funkcjonalno$¢ opiera si¢ na
tym, iz s niezastapione jako sily sprawcze indywidualizacii.

Analogie miedzy jednostka a przedsigbiorstwem ida jeszcze dalej. Przedsigbiorcze Ja nie tylko jest
szefem i podwladnym, ale réwniez dostawcg 1 klientem w jednej osobie. Od firm oczekuje sig, ze
zwicksza stope zysku poprzez wewnetrzng reorganizacje  pod katem wymogow rynku,
przeksztalcajac sie tym samym w wielos¢ ‘firm w firmie’, co ostatecznie konczy si¢ tym, ze kazdy
pracownik/pracowniczka funkcjonuje jako poddostawca. Analogicznie od jednostki wymaga sie,
aby w pelni rozwingla swoje przedsi¢biorcze cechy przez zastosowanie regul przedsigbiorczosci
do siebie i odpowiednio wewngtrznie podzielita si¢ na ’swojego klienta”, ktory jest wlasnym
krolem, istota, ktorej potrzeby sq rozpoznawane i zaspokajane przez ,,siebie jako dostawce”. Jesli
ten drugi ignoruje zadania wewnetrznego biznesowego partnera, tenze przywola go/ja do
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porzadku przez letarg, przemeczenie czy inny objaw wyczerpania energii. Jesli wymiana dziala
prawidlowo, obie strony na tym skorzystaja. Z tego powodu réwnie wazne jest rozpoznanie
wlasnych pragnien, silnych stron i stabos$ci. Podobnie jak zreczne zarzadzanie personelem w
firmie, takze skuteczne zarzadzanie soba nie opiera si¢ na konfrontacji i podporzadkowaniu
[subjugation], ale na sprytnych negocjacjach i na generowaniu prze$wiadczenia, ze wszystkie
strony: tam pracownicy, tu cechy osobowosci jako interesariusze, kieruja si¢ wspdlnym celem.
Nie jest konieczny autorytarny rezim wladzy glowy nad sercem, ale wspdlne podejmowanie
decyzji 1 wspolpraca w ramach partnerstwa. Poniewaz w przeciwienstwie do ‘prawdziwego
biznesu’ Ja nie moze ani wybraé, ani zwolni¢ pracownikow za brak rezultatow, nie ma innego
wyjécia niz pogodzenie sprzecznych elementéw. Moralizowanie nie przyniesie tu zadnych
skutkéw, nie ma dobrych czy zlych cech osobowosci, jest tylko zespol, ktéry potrafi badz nie
potrafi ze sobg wspolpracowac. Aby przezwycigzy¢ bariery w osiaganiu sukcesu, wynikajace na
przyklad ze sprzecznosci miedzy wewngtrznym ,interesariuszem kariery”, a ,interesariuszem
jakodci zycia”, jeden z przewodnikow sukcesu, zatytulowany Trenuj siebie, zaleca organizacje
wewnetrznej konferencji i wyznaczenie interesariusza kreatywnosci jako moderatora, aby szukac
mozliwosci naprawienia wspolpracy przez dyskusje okraglego stotu. Tozsamos¢ zwigzana z tym
modelem osobowosci to tozsamos¢ korporacyjna, ,,pewnos$é dysponowania silnym zespolem
wielu ‘prawdziwych siebie’ w ramach jednego Jz” (Beser-Siegmund i Siegemund, 1991:132).
Przywolanie obrazu okraglego stolu jako instrumentu konsensualnej demokracji, a demokracji
jako modelu poznania siebie potwierdza oryginalng hipotez¢ Foucaulta na temat roli doktryny
cn6t w cesarskim Rzymie. Twierdzi ona, iz racjonalnos¢ rzadzenia innymi jest tozsama z
racjonalnoscia zarzadzania soba.

Watpliwe, czy skonfliktowane dusze w jednej piersi moga w ten sposob osiaggnaé rozejm.
Niemniej kazda, kazdy, kto jest rozdarty miedzy kariera a jakoscia Zycia, pozostaje w napigciu.
Stawianie jednostce sprzecznych wymagan jest spdojng cecha mobilizacji przedsigbiorczego Ja.
Katalog wymagan, ktére samopomocowe poradniki postulujg i ktérych obiecuja nauczy¢, stawia
nawet najbardziej ambitnych naprawiaczy siebie [self-optimizers] wobec celéw niemozliwych do
osiggni¢cia. Ten strukturalny nadmiar wymagan jest zamierzony, gdyz generuje ciagle napigcie,
nigdy nie pozwalajac jednostce spoczal, poniewaz musi on/ona godzi¢ postep w jednym
kierunku z rownym wysitkiem na rzecz postepu w drugim kierunku. Upodmiotowienie jest w tym
wypadku sztuka balansowania na linie, nie opiera si¢ to jednak na poszukiwaniu zlotego $rodka,
ale na wspolistnieniu przeciwstawnych dazen. W rezultacie powstaje paradoksalna hybryda, ktora
Manfred Moldaschl 1 Dieter Sauer zidentyfikowali jako wspoélny cel nauczania w podrecznikach
zarzadzania sobg 1 niezliczonych treningach:

dobry czlonek zespolu obdarzony asertywnoscia, lub samotny wojownik ze
zdolnoscig do zespolowej pracy; nastawiony na klienta uktadny, a zarazem szorstki i
odpychajacy operator, |...], utalentowany auto-promotor, ktéry skrywa w cieniu swoj
wlasny interes; empatyczny rozjemca z dobrym wyczuciem sytuacji, ktéra moze
obréci¢ na wlasng korzys$é; racjonalny egoista, zdolny do postrzegania celow
spolecznosci. (Moldaschl i Sauer 2000:221).

Jesli faktycznie tylko elastyczne firmy 2z ‘plaskimi hierarchiami’ i duzym innowacyjnym
potencjalem moga przetrwacé na szybko zmieniajacych sie rynkach, oczywistym staje sig, iz takze
jednostki w zarzadzaniu sobg i swoim ludzkim kapitalem powinny by¢ ukierunkowane tak samo
jak zarzadzanie projektem. ,,Wspolczesne jednostki, pisze Nikolas Rose (1996:157),

sa naklaniane do zycia na zasadach projektu siebie. Majg pracowa¢ nad swoim
$wiatem emocjonalnym, nad domowymi i malzenskimi relacjami, nad relacja z
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pracodawca, nad technikami seksualnej przyjemnosci, maja rozwijac styl zycia, ktory
zwickszy ich warto$¢ dla samych siebie.

Auto-transformacja od ‘podmiotu do projektu’ (Flusser 2001) nie ma innego celu oprocz
stawiania coraz nowych celéw. Akumulacja 1 administracja wlasnym ludzkim kapitalem si¢ga
daleko poza granice profesjonalnego zycia, nie uznaje ani wolnego czasu, ani prywatnosci. Wigze
si¢ ona z okredleniem zespolu do specjalnych zadan, ktéry jest powolywany do realizacji
konkretnego celu, a po osiagnieciu go jest rozwiazywany. Sklad zespolu 1 czas jego trwania
podyktowana jest przez funkcjonalnos¢. Zastosowanie tego w relacji do siebie skutkuje
reprezentacja siebie jako wielopostaciowych, plynnych ego, ktére wchodza w coraz to nowe
kombinacje. Patchworkowa tozsamo$¢ [patchwork identity] - popularny slogan w teoriach
podmiotowosci z lat 80. 1 90. - musi zosta¢ zradykalizowana. Przedsigbiorcze Ja nie sklada si¢ ze
zszytych na stale kawalkéw jak patchworkowy dywanik, ale jak w kalejdoskopie z kazdym
obrotem pokazuje coraz to nowy obraz siebie.

Nie chodzi tu o zasad¢ niedmknigcia [nonclosure], ale o specyficzny sposéb [mode], ktory
odréznia ten rezim pracy nad soba od tradycyjnych programéw autodyscyplinarnych. W
przeciwienstwie do dyscyplinarnego podmiotu, ktéry nigdy nie moze nie rozpoczaé poddawania
si¢ dyscyplinom, menedzer, menedzerka siebie jako projektu nigdy nie moze  wdrozy¢
czegokolwiek do konca (Deleuze, 1990). Ustawiczne doksztalcanie, edukacja przez cale Zycie,
rozwoj osobisty — imperatyw optymalizacji wigze si¢ z koniecznoscia, aby ciagle osiaga¢ wigcej.
Koniecznos¢ $cigania si¢ ze soba w przekraczaniu wlasnych osiagnie¢ wymuszana jest przez
mechanizmy konkurencji. Sukcesu mozna by¢ pewnym czy pewna tylko przez dany moment i
tylko w odniesieniu do konkurentéw na nieprzejrzystych rynkach pracy, stosunkéw towarzyskich,
relacji osobistych, czy tam gdzie konkurujemy o zwrdcenie na siebie uwagi. Nikt nie moze
poprzesta¢ na swoich obecnych — osiagnigciach. Dzisiejszy przepis na sukces to gwarancja
jutrzejszej porazki.

Funkcja przedsigbiorcy, jak pisal w 1942 roku klasycznej juz definicji ekonomista Joseph

Schumpeter, polega na:
mreformowaniu lub rewolucjonizowaniu wzorca produkeji przez wykorzystanie
nowych pomystow, czy — ogdlnie moéwiac — nie rozpoznanej dotad technicznej
mozliwosci produkcji nowego towaru lub wytwarzania znanego towaru za pomoca
nowych metod, poprzez udostepnienie nowych Zrédel podazy surowcéw lub
nowych rynkéw zbytu dla wytwarzanej produkeji, poprzez zmiany organizacyjne w
przemysle itd.” (1995:162)

Schumpeter byl przekonany, ze rozwdj ekonomiczny bedzie zostawial coraz mniej miejsca na
inicjatywe przedsigbiorcéw, co ostatecznie doprowadzi do zaniku tej kapitalistycznej wersji
rewolucyjnego podmiotu. ,,Zracjonalizowana i wyspecjalizowana praca biurowa, dowodzil
Schumpeter,

ostatecznie wymaze osobowos¢, a wykalkulowany wynik — wizje. (...) nie ma juz
mozliwosci rzucania si¢ osobiScie w wir walki. Staje si¢ po prostu jeszcze jednym
pracownikiem biurowym — 1 to takim, ktérego czesto weale nietrudno zastapi¢ kim$§
innym”. (1995:164)

Wiele wskazuje na to, iz zaszly dokladnie odwrotne procesy, a Schumpetera definicja
ekonomicznej funkcji przedsicbiorczodci stala siec ramowa dyrektywa do zarzadzania wlasnym
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zyciem. Zwlaszcza dlatego, ze oczywistym jest, iz jednostka jest zawsze zbgdna i nietrudna do
zastapienia, permanentna reforma czy rewolucja ‘struktury produkciji’ subiektywnosci, a innymi
stowy - spdjna ekonomizacja wszystkich domen zycia jest jedyna szansa na to, aby uniknaé bycia
zbedna czy zbednym. Ktokolwiek nie jest gotowy czy gotowa ,,rzuci¢ si¢ w wir walki” zgodnie z
maksyma przedsi¢biorczego Ja, z gory skazuje si¢ na porazke.

Przedsigbiorczyni Siebie [self-enterprising woman]|

Naszkicowane tu przedsi¢biorcze Ja wydaje si¢ by¢ bezplciowe. Faktycznie, totalna mobilizacja
pod egida rynku dotyczy zaréwno kobiet, jak 1 mezczyzn - ale niekoniecznie w ten sam sposob.
Ambiwalencja ta uwidacznia si¢ takze w adresowanych do kobiet programach szkoleniowych,
ktére obiecuja przygotowac je do codziennej konkurencyjnej walki. Z jednej strony wartosci,
reguly dzialania i praktyki oddzialywania na siebie propagowane przez podreczniki dla kobiet
niewiele r6zniq si¢ od samopomocowych podrecznikéw, ktore nie maja uplciowionego adresata.
W ksiegarni, do ktorej zajrzalem, nie bylo ani jednego podrecznika sukcesu adresowanego
wylacznie do mezezyzn. Wszedzie taka sama inwokacja autonomii, kreatywnosci, podejmowania
inicjatywy, to samo wymuszanie ciaglej naprawy siebie i ta sama bezgraniczna wiara w moc wiary
w siebie. Podreczniki sukcesu dla kobiet nie odkrywaja jakiej$ specjalnej ‘kobiecej $ciezki do
stawy 1 majatku’, co mozna byloby skwitowac jako jeszcze jeden przyklad marketingu
adresowanego do konkretnej grupy docelowej. Raczej utrzymujg one, iz kobieca
przedsigbiorczyni siebie /7 spe bedzie miata do czynienia z innymi problemami, a wigc potrzebne
sa jej odmienne taktyki i1 strategie niz dla jej meskiego odpowiednika. Wychodzac od
Althusserowskiego pojecia interpelacji, mozna powiedzie¢, iz komunikat jest ten sam, ale
kobiety mozna przywolywaé i sa przywolywane przede wszystkim w odniesieniu do ich
tozsamosci jako kobiet.

Ponizsze obserwacje majg wstepny charakter i nie sa oparte na systematycznej analizie gatunku.
Cho¢ przypuszczam, iz bardziej lub mniej przypadkowy wybor tytuléw jest jednak
reprezentatywny (z powodu wysokiego stopnia nadmiaru danych), to nie mam na to zadnych
dowodow.

Nawet pobiezny rzut oka na publikacije takie jak Kszegna. Machiavelli dla kobiet (Rubin, [1997] 1999),
Success Suits Me (Erfolg steht mir gut, Lazarowicz 1999), The Bitch Principle (Das Zickenprinzip?®,
Haen, 2000) lub Women Take Off (Frauen starten durch, Buholzer 1999) pokazuje strategiczne
miejsce, jakie zajmuja zlozone pojecia, w skiad ktérych wehodzi odniesienie do ja czy siebie (ang.
‘self’), jak na przyklad szacunek do siebie, pewnos¢ siebie, zaufanie do siebie. Autorki
podrecznikow glosza iz sa to najwazniejsze cechy, jakie nalezy rozwijac. Jednoczesnie wychodza z
zalozenia iz czytelniczki sa tych cech pozbawione. Jak pisze jedna z trenerek kurséw zarzadzania,
na jej niezliczonych seminariach i konsultacjach adresowanych do kobiet zawsze pojawia si¢ ten
sam problem:

gleboki strach, ktéry jest wspodlny dla wszystkich kobiet od ponad 2000 lat 1 nadal
nas taczy. Tak, podstawowy egzystencjalny strach przed sankcjami i kara, jesli nie
bede cicha i dobra dziewczynka (Buholzer 1999: 16)

Inna autorka z kolei diagnozuje kobieca ‘anoreksje wladzy’.
Tym, co przeszkadza wielu kobietom w realizacji pragnien, jest sklonnos$¢ do

wyrzeczen.Wszystkie na pewno mialysmy okazje zetkna¢ si¢ z tym zjawiskiem w
odniesieniu do jedzenia i wlasnego apetytu, a jej krancowa forma jest choroba zwana

* Niemieckie stowo “Zicke” — koza mniej wigcej oddaje pozytywne znaczenie ang. ‘bitch’
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anoreksja. Lecz anoreksja jest objawem czego$§ wigcej niz tylko sklonnosci do
odmawiania sobie — jest mianowicie wyborem postawy biernej. To wlasnie nazywam
anoreksja sity. (Rubin, 1999:97)

Te uogolniajace atrybuty sa czesto wzmacniane przez réwnie uogoélniajaca teze, 1z wszyscy
mezczyzni znajduja sie¢ w dokladnie odwrotnej sytuacji.

Mgzczyzni podchodza do nowych rzeczy jako do wyzwania i zazwyczaj sa zdania, iz
akceptacja wyzwan jest esencja meskosci. Kobiety z drugiej strony sa o wiele bardziej
uwrazliwione na otoczenie niz mezczyzni (ktérzy przewaznie sq skoncentrowani na
sobie), kobiety obawiaja si¢ krytyki, czy wystawienia si¢ na po$miewisko, jesli czego$
perfekcyjnie nie opanowaly. W rezultacie kobiety sq same dla siebie przeszkoda.
(Haen, 2000:94-95)

W tych sformulowaniach fatwo dostrzec dychotomiczne stereotypy rél plciowych, ktore
podreczniki sukcesu maja pomoéc pokonaé. Przypisuja kobietom ten sam brak, ktéry obiecuja
naprawi¢. Inwokacja kobiecej wladzy zawsze odnosi si¢ do jej deficytu. W ten sposéb
podreczniki nie tylko konstruuja wyobrazone ‘my’, ale jednoczesnie legitymizuja swéj wlasny
autorytet. W tym przekazie ukryte jest przekonanie, iz kazda kobieta, ktéra chce zostaé
‘przedsigbiorczynia siebie samej’, najpierw musi rozpoznaé potrzebe porad i uzyska¢ pomoc od
profesjonalnych doradcéw. Autorki podrecznikéw samopomocy zaczynaja od promocji siebie,
zanim dadza jakakolwiek recepte na sukces.

Nacisk, jaki ktada na wzmiankowane wyzej pojecia, w ktérych zawarte jest odniesienie do siebie
wskazuje, ze wykraczaja poza rolg ekspertek. Pozytywny i szczery stosunck do siebie jest
przedstawiany nie tylko jako klucz do osobistej satysfakcji, ale takze do zawodowego 1 osobistego
sukcesu. A poniewaz gléwna regula, zgodnie z ktéra ‘ludzie robia innym doktadnie to co sobie”
(Rubin, 1999:34) odnosi si¢ takze do pozytywnej samooceny, z odpowiedzialnosci za siebie i
samos$wiadomos$ci ma wynika¢ zdolnos¢ do sprostania etycznym wyzwaniom skomplikowanej i
niebezpiecznej przysztodci. ,,Dopoki bedziemy zostawia¢ odpowiedzialno$¢ w  gestii
zewnetrznych regulacji i dopdki nie zaczniemy od siebie, dopoty” - zgodnie z tym credo — ,,nie
bedzie szans na nowa etyke. Nie mozemy czekad, musimy zaczaé od razu” (Buholzer, 1999:43).
Skupienie si¢ wylacznie na krytyce modelu odpolitycznionej, narcystycznej, nakierowanej
wylacznie na wlasne ego kobiety byloby krétkowzroczne. Podobnie nie jest to naiwny model
poznej etyki protestanckiej, ktory fatwo odrzuci¢. Raczej, jak pokazuje Barbara Cruikshank, jest
to wysoce upolityczniony projekt. ,,Budowanie szacunku do siebie jest technologia, [ktora
wytwarza okreslony model] obywatelstwa 1 rzadzenia soba, stuzacy ocenianiu i oddzialywaniu
na siebie tak, aby policja, straznicy, lekarze nie mieli nic do roboty’ (1991:91).

To, co Barbara Cruikshank pokazuje na podstawie feministycznych programowych tekstow, oraz
spoteczno-politycznych kampanii przeciwko biedzie i dyskryminacji kobiet w USA, znajduje
potwierdzenie w  poradnikach sukcesu. Wezwania do szacunku do siebie, wiary w siebie,
pewnosci siebie itd. — a te terminy sa uzywane wymiennie — nie konstytuuja apolitycznego
podmiotu, ktéry utozsamia wlasne wyzwolenie z wyobrazong wewnetrzng sfera psychiki.
Przezwycigzanie poczucia nizszosci, odkrycie wlasnego potencjalu i suwerenno$¢ czyniag z
przeksztalcania subiektywnos$ci  warunek wyjsciowy dla ekonomii wiadzy, ktoéra zalezy od
racjonalnych, kalkulujacych jednostek, totez nalezy stymulowaé, a nie przeszkadzac¢ ich zdolnosci
do kierowania soba. To jest rewolucja, jaka glosi cytowana we wstepie do tego artykulu
zalozycielka Body Shop, Anita Roddick. Totez wsrdéd reklam  linii produktow, ktére glosza
zasady dla biznesu, takie jak ‘Przeciwko testom nad zwierzetach’, Bron praw cztowieka’, ,,Chron
naszg planete”, “‘Wspieraj uczciwy handel’, swietnie pasuje takze hasto »Zyw szacunek do samej
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siebie”. Bez tego optymistycznego wizerunku siebie 1 przeswiadczenia, ze mozna zmieni¢ wlasne
poglady, innymi stowy bez tego co w psychologii behawioralnej [behavioural psychology| nazywa
si¢ samoskutecznoscig (Bandura 1997) 1 co jest podstawa w rozmaitych koncepcjach treapii i
doradztwa personalnego - duch przedsigbiorczosci nigdy nie moéglby rozwinac skrzydel. Tylko
jednostkiwierzace w sukces sg sklonne zainwestowa¢ w siebie czy w inny projekt.

Nie ma nic osobistego w ztozonych pojeciach, ktérych skladnikiem jest siebie, raczej wyznaczaja
one program dzialania dla wszystkich, a szczegolnie dla kobiet. Dzieje si¢ to w trzech wymiarach.
Pierwszy to poczucie wlasnej wartosci, $wiadomos¢ siebie jest wigzaca norma, ktora kazda, kazdy
ma posiada¢. Drugi dotyczy tego, czego jednostka nigdy nie ma dosy¢ — otwarty telos. Trzeci
wigze si¢ z tym ze co§ [posta siebie] mozna osiagnaé poprzez metologiczne wskazéwki i
praktyke, a wigc jest to umiejetnosc, ktorej mozna si¢ nauczyé. Chociaz przewodniki sukcesu dla
kobiet odnosza si¢ zaréwno do wymiarru normatywnego, jak i teleologicznego, ich gléwna oferta
to technologie, za pomoca ktorych czytelniczki moga poprawi¢ swoj stosunek do siebie. Dotyczy
to zwlaszcza metod odkrywania siebie, afirmacji siebie i zobowigzan wobec siebie. Kobieca
wersja przedsigbiorczego Ja to literacki program, ktéry sklada si¢ miedzy innymi z
autobiograficznych spowiedzi, pami¢tnikéw, adresowanych do siebie notatek z Zyczeniami i
zacheta, aforyzmow, katartycznego pisania, a takze pisemnych kontraktow, jakie jednostka
zawiera ze soba, aby osiagna¢ okreslone cele. Branie wlasnego zycia we wlasne rece przede
wszystkim polega na stawaniu si¢ autorkg opowiesci o sobie.

Jako pierwszy krok, aby stac¢ si¢ mocng sukgq Renate Haen, autorka ,,Bitch principle’ proponuje
nastepujace ¢wiczenie:

Wez kartke 1 napisz tytul: Co mam ja, cgego nie majq mezezyZni? Tu wymient co najmnie;j
10 punktéw. Po czym napisz drugi tytul: Co majq mezezyni, cgego ja nie mam? 1 wymien
co najmniej 10 punktéw. Poréwnaj obydwie listy. Bedziesz zdumiona, jak wiele
przewag masz jako kobieta. Zachowaj obydwie listy i zagladaj do nich od czasu do
czasu, a zwlaszcza kiedy potrzebujesz ‘kobiecej wladzy’. By¢é moze zauwazylas, ze
zazdrodcisz mezczyznom pewnych cech [....] Przygotuj jeszcze jedna liste, tym razem
zatytutuj ja: Co dobrego moge powiedziec o sobie. 10 powodow, dla ktorych moge byé zadowolona
g siebze. Rozpocznij od pierwszej rzeczy, ktora przychodzi ci do glowy. W momencie,
kiedy to napiszesz, uslyszysz wewnetrzny glos, ze nie masz racji 1 sama si¢
oszukujesz. [..| Zapisz wszystko co mowi ten glos, az wyczerpia si¢ wszystkie
argumenty. Teraz zapisz, kto jest ich autorem: twoja matka? Twodj ojciec? Szef?
Nauczyciel? Siostrar Partner? Przyjacidtka? Poprzez to ¢wiczenie zobaczysz, kto
zabrania ci by¢ zadowolona z siebie. Kiedy juz odkryjesz, kto jest sprawca twoich
wewnetrznych blokad, oto nastepne ¢wiczenie, ktore spusci powietrze z ich opon.
Ktore trgy  glosy sposrdd rozpoznanych przez ciebie w poprzednim lviczenin sq dla ciebie
najwaznigisze?  Napisz list do kazdej z tych oséb. Nie samoograniczaj sig, pisz bez
zahamowan, napisz to, co zawsze chcialas kazdej z tych oséb powiedzie¢. Oskarz je,
jesli tego potrzebujesz, rozldz na obie lopatki, ulzyj sobie. (Nie obawiaj si¢, nigdy
nie wyslesz tych listow). Zobaczysz, ze listy beda mialy niestychany wyzwolenczy
efekt. (Haen, 2000: 68-160)

W tym stylu organizowany jest siedmiotygodniowy program. Kazda sesja tego szkolenia
rozpoczyna si¢ od wezwania do uczestnictwa: ,,To wazne, zeby$ faktycznie zrobila te ¢wiczenia,
samo czytanie nie pomoze” (2000:63). W tej literackiej formie auto-produkeji dyscyplinowanie
siebie i estetyzacja sa Scile ze soba powiazane. Praktyka — wykonywanie ¢wiczen — oznacza
regularne 1 uregulowane powtorzenia ¢wiczen w celu osiagniecia doskonalosci, ale takze stuzy
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jako odprezajace exercitium, ktére ma nadac Zyciu jednostki wybrana przez siebie i doskonale
uformowang strukture.

Z kolei Sonja A. Buholzer, konsultantka biznesu i autorka Women Take Off (1990: 99-100)
proponuje formalny jezyk biznesplanu. Rekomenduje ona prowadzenie ,,dziennika z podrozy do
sukcesu” i zapisywanie ,,co najmniej trzech do§wiadczen z kazdego dnia”. Oprocz tego kiadzie
nacisk na ,strategic zaangazowania” 1 ‘indywidualne wskazniki 1 ocen¢ etapéw postepu’”
[benchmarking]. ,,Postaw sobie cele do osiagnigcia w najblizszym roku, oraz w ciagu pigciu lat 1
zapisz to jako kontrakt zawarty ze soba”, doradza Haen 1 natychmiast upraszcza sprawe, oferujac
wzor kontraktu z miejscem na nazwisko, podpis 1 date. Te cele nigdy nie moga by¢ zbyt $miale.
,,Pokonaj bariere wlasnych ograniczen”, naciska na czytelniczki.

»Jesli nie jeste§ przygotowana i zdeterminowana, aby kazdego dnia $wiadomie
przekracza¢ wlasne ograniczenia, bedziesz dos$wiadcza¢ swojej kobiecej wladzy
zaledwie w jej zasuszonej postaci. Aby uniknaé tego, potrzebne ci sa wielkie cele.
Ustawiona zbyt nisko poprzeczka nie pozwoli ci wyskoczy¢ z dotka wlasnych
ograniczent”. (Buholzer 1999: 220).

Oczywiscie takie heroiczne wyczyny wymagaja przeciwwagi dla odbudowania sil, co ksigzka
dostarcza w postaci kontraktow na okres relaksu: ,,Wyznacze¢ w moim kalendarzu dni beztroski”
- okresla stosowna obligacja wobec siebie. ,,Zarezerwuj¢ na to co najmniej jeden dzied w
miesiacu i pod zadnym pozorem nie bede tolerowaé niczego nieprzyjemnego” (Buholzer
1999:77)

Podczas gdy natretny kontraktualizm  podrecznikéw sukcesu, gdzie nie ma niczego, co nie
podlega regulacji przez kontrakt, jest wspolna cecha neoliberalnych technik zarzadzania soba, a
wigc niekoniecznie jest zakodowane plciowo, niemniej te inwazyjne instrukcje afirmacji siebie
czerpia z repertuaru feministycznych strategii samostanowienia. Dotyczy to réwniez technik
autosugestli, takich jak ‘kontaktowanie si¢ z klejnotem w naszym wnetrzu’ — ¢wiczenie wyobrazni
w ramach ktérego ‘mocna suka’ in spe bedzie upewniaé¢ si¢ o wlasnej wewnetrznej sile ,,co
najmniej przez 20 minut kazdego dnia” przez trzy tygodnie.

Wyobraz sobie, ze twdj brzuch jest wypelniony gigantycznym brylantem w
intensywnych kolorach. Spéjrz na ten klejnot swoim wewnetrznym okiem. Zachwy¢
si¢ kolorem, moca, jasnoscia, jego nieskonczenie wieloma plaszczyznami, ktore
rozszczepiaja Swiatlo. A teraz pozwdl, aby energia z tego wewnetrznego klejnotu
przeplyneta do twojego serca i wypelnila je sitag mitosci (Haen, 2000: 89-90)

Nie jestem pewny, czy mysl o krystalicznym brzuchu moze budzi¢ przyjemnosé, ale zapewne
kiedy chodzi o nabywanie do§wiadczenia w przezwyci¢zaniu ograniczen, takie pytanie jest zbyt
prozaiczne.

To samo dotyczy wezwan do tworzenia sieci kontaktow i do poszukiwania mentoréw. Podczas
gdy ¢wiczenia takie jak medytacja z klejnotem w naszym wnetrzu wywodzg si¢ z ezoterycznego i/
lub odwotlujacego si¢ do kobiecego doswiadczenia nurtu ruchu feministycznego, wezwania do
tworzenia nieformalnych sieci wsparcia laczy si¢ z koncepcjami samoorganizacji 1
autonomicznych kobiecych projektow.  Oznacza to, ze przedsigbiorczynie samych siebie
powinny systematycznie budowac¢ to, czym juz dysponuja ich konkurenci mezezyzni, to jest sie¢
kontaktéw (‘old boys networks’) wykorzystywanych do wykluczenia kobiet. W socjologii oznacza
to funkcjonujace poza formalnymi hierarchiami sieci relacji, w ktoérych wchodzi si¢ przez afiliacje
1 w ktoérych wymagana jest wzajemna lojalnos¢. Jednoczesnie postuluje sig, ze zakladane
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specyficzne kobiece formy stowarzyszania si¢ 1 przywodztwa sa bardziej odpowiednie wobec
obecnych wyzwan kultury organizacyjnej niz meska kultura dominacji. W tym kontekscie
pojawiaja si¢ modne etykiety takie jak ‘myslenie synergiczne', ‘inteligencja emocjonalna’, lub
model przywodztwa odwolujacy si¢ do opieki i szkolenia [care and coach|. (Buholzer 1999:45)
Zaklada si¢, iz sa to cechy, ktére kobiety maja rozwinigte w o wiele wigkszym stopniu niz
mezczyzni wskutek zréznicowanych z uwagi na ple¢ doswiadczen socjalizacji. Cechy te sa spdjne
z kryteriami selekcji najbardziej sprawnych na warunkach obecnej codziennej walki o
przetrwanie. Podczas gdy 30 lat temu Herbert Marcuse 1 wielu innych idealizowali kobiety jako
rewolucyjny podmiot uzasadniajac to tym, iz rzekomo 2z wuwagi na socjalizacj¢ kobiety sa w
mniejszym stopniu zintegrowane z kapitalistyczna struktura wydajnosci, dzisiaj jest odwrotnie.
‘Druga natura’ zrodzona z tysigcy lat ucisku ma umozIliwi¢ kobietom uwlasnowolnienie si¢ w
ramach tej samej struktury wydajnosci. W przeciwienstwie do Marcusego, poradniki sukcesu nie
przedstawiaja wyzwolenia kobiet jako ‘antytezy reguly osiagni¢¢’ (Marcuse, 1974), ale jako
najbardziej zaawansowane zastosowanie tej zasady.

Jedna z autorek podkresla wyzszos$¢ kobiecej strategii delfina nad meska strategia rekina:

Delfiny plywaja w grupach, sa przyjazne, nieagresywne, elastyczne, uwielbiaja
rozrywki, ale jednoczesnie znakomicie potrafia si¢ broni¢, kiedy sa zaatakowane.
Rekiny plywaja w samotnosci, wszystkich atakuja, sa agresywne i nieelastyczne, a w
razie ataku spisujg si¢ gorzej od delfinéw. (Lazarowicz, 1999:45)

Tutaj latwo dostrzec ciaglo$¢ z odwolaniami do budowania wspélnot, jakie charakteryzowaly
feminizm lat 70. 1 80. Organizowanie si¢ kobiet w grupy bylo wéwczas postrzegane jako
najwazniejsza strategia w przezwyci¢zaniu nieréwnosci i ucisku i odkrywaniu ukrytego potencjatu
kazdej kobiety. W atmosferze otwartej komunikacji, opartej na solidarnosci i wolnej od meskiej
hegemonii mialy rozkwita¢ zaréwno autonomia jednostek, jak i zdolno$¢ do niehierarchicznych
form wspolpracy. Dzisiaj, na tych samych ‘migkkich umiejgtnosciach’ ma opiera¢ si¢ kazdy
zespol projektowy.

Inna autorka $mialo stawia 2za wzér strategie przetrwania wiezniarek w  obozach
koncentracyjnych. W niemieckich obozach koncentracyjnych, pisze Harriet Rubin, w jej
adaptacji Machiavellego (Rubin, 1999:138),

...kobiety byly dzielone przez strazniczki na piecioosobowe grupy. Wiezi, jakie
zadzierzgnely w ramach takiej ‘piatki’, spowodowaly, ze liczba kobiet, ktore przezyly
oboz, znacznie przewyzszyla liczbe ocalatych mezczyzn. Wigzniarki byly dla siebie
jak matki, siostry czy corki i nawzajem podtrzymywaly si¢ na duchu.

Tutaj uwlasnowolnienie jest niezwazajacym na nic wykorzystywaniem minionych cierpien.

W takich cynicznych opowiesciach  pojawia si¢ ‘gramatyka bezwzglednodci’ [grammar of
hardness] (Fach 2000:114), ktéra pomimo semantyki empatii i tagodnosci wpisana jest w
instrukcje kobiecej samooptymalizacji. Za retoryka wzywajaca do wspolpracy zamiast
konfrontacji i sugerujaca harmonizacj¢ rozwoju osobistego z zawodowsg kariera czai si¢ tylko
nieznacznie zakamuflowany scenariusz bezwzglednej konkurencyjnej walki. Hymn na cze$¢
kobiecej solidarnosci zostat tu potaczony z apelem do ograniczenia tej solidarnosci do tych, ktére
potrafia zatroszczy¢ si¢ o siebie. Nawet nawigzywanie sieci kontaktéw ma odbywaé si¢ na
zasadach spolecznego darwinizmu: ,,Otaczaj si¢ ludZzmi, ktorzy sa tacy sami jak ty i takze chca
wygra¢”, pisze Sonja Buholzer (199:173), zachecajac swoje czytelniczki do odrzucenia wszelkich
skrupulow.
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Unikaj kontaktow z tymi ktorzy przedstawiajq siebie jako ofiary tego $wiata. Nie
czuj si¢ przy tym zle, zamiast tego szanuj odpowiedzialno$¢ tych ludzi za siebie.
Taka postawa nie jest aspoleczna, ani nie §wiadczy o niecheci do filantropii. Masz
prawo bezwzglednego wyboru ludzi, ktorymi si¢ otaczasz, tych, ktorzy tobie pasuja
1 tak jak ty porzucili wygody falszywej skromnosci. (Buholzer, 1999:173)

Szkolenie ze stawania si¢ przedsi¢biorczynia siebie zawiera w sobie program uniewrazliwienia.

Mobilizacja przeciwstawnych cech [mobilization of opposites]

Niemniej, przestawienie podrecznikéw sukcesu dla kobiet wylacznie z perspektywy ,,zimnych
cech zachowania’ (Lethen 1994) jako ukrytego w nich jadra prawdy i demaskacja siostrzanych
strategii delfina 1 macierzyfskiego mentorowania jako ideologicznej zastony nie oddaje w pelni
tego, o co tam chodzi. Tym, co charakteryzuje  programy szkolenia kobiecej wersji
przedsigbiorczego Ja, jest raczej wymodg bezustannego poruszania si¢ miedzy —gramatykaq
bezwzglednosci a gramatyka opieki. Sposob, w jaki rozegra to przedsiebiorczyni siebie, zalezy od
jej taktycznych kalkulacji czy intuicji. Najwazniejsze jest, aby umiata wchodzi¢ w oba rejestry.

Scisle wiaze si¢ z tym ciagle przemieszczanie miedzy afirmacja a odrzuceniem stereotypdw
plciowych. Tutaj takze ciggla oscylacja jest nieodlaczna czescia programu, ‘przedsigbiorczyni
siebie jest kompozycja przeciwstawnych cech’ (Rubin, 1997:66). Aby zmobilizowaé wszystkie
posiadane zasoby i elastycznie dostosowac si¢ do zmian, kobiety musza bra¢ pod uwage swoja
fundamentalna odmiennos¢. Nalezy wyja¢ z lamusa nawet najbardziej tradycyjne modele
kobiecosci. ,,Jesli cheesz by¢ dobra menedzerka, najpierw musisz by¢ dobra matka’ (Buholzer
1999:27). Z drugiej strony wymaga si¢ takze od nich, aby zerwaly ze swoja plcia, i staly si¢
wirtuozerkami gry w przemiang tozsamosci, aby potrafily, kiedy trzeba, gra¢ zgodnie z meskimi
regulami gry, a jednocze$nie demonstrowaly wlasng wyzszo$¢ przez dyktowanie, kiedy
wychodza z tej gry 1 postuguja si¢ wlasnymi regutami. Programy zarzadzania soba nie wymuszaja
na kobietachani maskulinizacji, ani kultywacji ich kobiecosci czy jakiegokolwiek androgenicznego
ideatu. Chodzi tu o suwerenne dostosowywanie si¢, raz tak raz inaczej, do zmiennych wymagan

klientéw i do konkurencii.

Ple¢ wystepuje tu jako performatywny akt. Ale, inaczej niz w subwersywnej  feministycznej
polityce tozsamosci, nie chodzi o podwazenie przymusu wdrazania wyrazistych cech piciowych
przez parodi¢ ich pomnazania, ale o gre plciows tozsamoscia, podporzadkowana wymogom
sukcesu, czemu sluza takze normy elastycznodci, tak jak wszystkie inne wymiary siebie.
Przedsigbiorczyni swojego zycia ma wiele plci, podobnie jak jej meski odpowiednik.

Mobilizacja  przeciwstawnych cech, ktéra zreszta odnosi si¢ zaréwno do kobiet jak i do
mezczyzn, ma swoj odpowiednik w w zalecanych strategiach dzialania. Poradniki sukcesu
jednoczesnie postuluja racjonalne, jak i charyzmatyczne podejscie do zarzadzania soba. Z jednej
strony przedsigbiorcze Ja ma by¢ ksiggowym wlasnego zycia, ktéry zarazem jest kalkulujaca
administratorka kosztow i korzysci, jakie czerpie ze swego zycia, a jednoczesnie geniuszem
motywacji, ktéra bezustannie zmierza do nowych osiagnie¢ w oszalamiajacym fajerwerku
kreatywnosci. Dyscyplinowanie siebie 1 wzbudzanie entuzjazmu idq w parze, co wyjasnia brak
spojnosci w programach zarzadzania soba, gdzie obydwa modele optymalizacji sa promowane
jednoczesnie. Listy rzeczy do zrobienia i sprawdziany, kontrakty, systemy zwrotnej informacji
stuza dyscyplinie i nabywaniu wprawy, techniki autosugestii 1 ¢wiczenia z przekraczania granic
stuza wyzwoleniu pasji. Jedna strategia ukierunkowuje subiektywno$¢, druga dostarcza jej energii.
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Co mobilizacja sprzecznosci oznacza w kontek$cie mozliwych oporéow przeciwko temu
modelowi upodmiotowienia? (Gdzie jest miejsce negacji, jedli, jak twierdzi Harriet Rubin
(1997:58), ,wojna i pokdj nie sa przeciwstawne 1 wykluczajace si¢ nawzajem, sg
wspolpracujacymi czesciami jednej strategii”? Przed krytyka tych technologii rzadzenia ludZzmi
stoi podwojnie trudne zadanie, poniewaz systematycznie zastgpuja one bycie zarzadzanym przez
rozkaz nakazem zarzadzania soba. Tym samym niweluja sprzeczno$ci w nico$¢, przeobrazajac
zarzadzanie soba w programowanie. W kazdym razie wszelka préba rozgrywania jednej
przeciwko drugiej pdjdzie na marne. Skonczyloby sie to tak, jak z krolikiem z bajki: bez wzgledu
na to, jak szybko gna, nigdy nie dogoni jeza, ktéry nie ulega kompulsywnemu pragnieniu
jednostkowej tozsamosci i na mecie wyscigu podstawia zone jako dublerke. Bez wzgledu na to,
do jakiego point de résistance odwolywac si¢ bedzie krytyka przedsicbiorczego Ja, zostanie ona
wchlonigta przez Ja, ktére moéwi: ,,Ja juz tu jestem”. Nie sposéb uniknaé potocznej (casual)
presji urynkowienia siebie czy to za pomoca nie zwazajacej na nic polityki wiasnego interesu, lub
przez nieustanne kierowanie dzialaniami za pomoca etyki kolowrotka, meskiej sity czy kobiecej
wladzy, a juz z pewnoscia nie przez — aby zacytowal raz jeszcze poradnik sukcesu —
,;,odpowiednia miksture kobiecego 1 meskiego rozumu na agdym poziomie” (Buholzer 1999:111).
By¢ moze co§ mozna osiagnad, jesli datoby si¢ uniknaé pokusy wysuwania zastrzezen wobec
programowania siebie przez wlasny program. Wolno$¢ jest czyms$ wiecej niz tylko wolnoscig
rynkowa, moze powsta¢ wtedy, kiedy przestaniemy probowac nig zarzadzac.

Tlum. Ewa Charkiewicz
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