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Wstep do ksigzki Pun Ngai. Pracownice chinskich
fabryk. Poznanin: Wydawnictwo Trojka 2010.

Ewa Charkiewicz

PUN NGAI
Pracownice chiiskich fabryk Made in China, made in Poland...
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Zabawki, ubrania, radia, komputery, nawigatory
samochodowe - w kazdym z tych produktéw “Made in
China” jest wktad nisko ptatnej pracy mtodych kobiet,
migrantek ze wsi w wieku od kilkunastu do dwudziestu
kilku lat. Fenomenalny rozwdj gospodarczy w Chinach,
podobnie jak opowies¢ o sukcesie polskiej transformacji, ma swojg drugg twarz. Za stupkami
wzrostu PKB i wiezowcami Szanghaju czy Pekinu skrywaja sie obrazy zamykanych od potowy lat
90. fabryk i spofecznej marginalizacji robotnikéw z bytych industrialnych miast. Grupg
szczegblnie dyskryminowang sg robotnicy powyzej 30-ego roku zycia, wykluczani z rynku pracy,
jak i emeryci wobec ktérych pafstwo zalega z pfatnosciami $wiadczert’. Nowa klasa robotnicza
Chin to pozbawiani praw pracowniczych i obywatelskich chtopcy (dagongzai) i dziewczeta
(dagongmei) — migranci z wiejskich rejondow kontynentalnych Chin. Dagong to chinski prekariat,
sita robocza do wynajecia, praca na kontrakt i na czas okreslony, a jeszcze czesciej na
nieformalnych zasadach.

W ksigzce Pracownice chiriskich fabryk Pun Ngai skupia sie na mtodych robotnicach migrantkach,
z ktérymi pracowata i mieszkata, prowadzgc badania na temat warunkéw pracy w fabryce
elektronicznej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Shenzen, w potudniowych Chinach. W Shenzen
90 proc. zatrudnionych to mtode migrantki z wiejskich regiondw. Pracujg za grosze, 12 godzin na
dobe, maja tylko jedng wolng niedzielg w miesigcu. Permanentnie brakuje im snu. Mieszkajg w
fabrycznych barakach, ktére przypominajg koszary — takie warunki pracy i zycia w firmie
zakamuflowanej pod nazwg ,Meteor” opisuje Pun Ngai. Trzeba pracowa¢ dokfadnie i szybko.
Praca jest wyczerpujgca i wigze sie z narazeniem na oddziatywanie toksycznych zwigzkow
chemicznych. Firmy obnizajg koszt pracy i ,,0szczedzajg” na wydatkach na bezpieczenstwo pracy.
Praca w takich warunkach skraca zycie.

Mozna tak pracowac tylko przez kilka lat. Potem mtode kobiety wracajg na wies, zastepowane w
fabrykach przez kolejne pokolenie mtodych migrantek. Wiejska bieda i patriarchalne stosunki
spoteczne wypychajg mtode kobiety i mezczyzn w poszukiwaniu pracy. Czes¢ zarobkdédw beda
przysytaé na utrzymanie rodzin. Mtode kobiety z racji na przypisywang im potulnos¢, doktadnosc
i zreczne palce znajdujg prace w montowniach, szwalniach, w fabrykach zabawkarskich. Mtodzi
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mezczyzni — dagongzai zasilajg przemyst budowlany. Dzieki podtym warunkom ich zatrudnienia
powstaje symbol sukcesu nowych Chin: super wiezowce Pekinu czy Szanghaju. Firmy,
poddostawcy w globalnych sieciach produkcji i konsumpcji maksymalizujg zyski dzieki niskim
wynagrodzeniom i zalegtosciom w wyptacaniu wynagrodzen, podobnie jak wtadze prowincji, na
ktore panstwo scedowato odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenia spoteczne, zalegajg z wyptatg
emerytur’. Minimalna ptaca i ustawowe godziny pracy nie sg przestrzegane. Firmy nie musza
korzysta¢ z agencji zatrudnienia, wystarczy ogtosi¢é nowy nabdér wsrdd pracownikow i
nastepnego dnia przed wejsciem ustawiajg sie setki ludzi poszukujgcych pracy. Informacje
rozchodzg sie kanatami stworzonymi przez grupy etniczne, ktdre sg jedynym zrédtem wsparcia, z
jakiego moga korzysta¢ mtode robotnice.

Pomimo daleko idgcych zmian w Chinach takie hierarchie wtadzy jak podziat na miasto i wies
jak i podziat pracy, ptac i uprawnien wedtug ptci oraz przypisywane role i tozsamosci okazaty sie
niespodziewanie trwate. Transformacja nie zmienita tych nieréwnosci i utrwalonych
patriarchalnych wzordw, wprost przeciwnie wprzegta je do dziatania na rzecz rozwoju chinskiego
kapitalizmu.

Pun Ngai analizuje sytuacje mtodych kobiet — tymczasowych robotnic w kategoriach potréjnego
systemu ucisku: przez patriarchalng kulture, rynek i ,socjalistyczne” panistwo, ktdre nie
przyznaje wiejskim migrantom statusu obywatelskiego, nie zezwala na zameldowanie w miescie,
nie dopuszcza do organizacji niezaleznych zwigzkéw zawodowych i nie dba o przestrzeganie
prawa pracy. Ustawowa ptaca minimalna w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Shenzen wynosita w
2004 i 2005 r. 76 dolaréw, firmy poddostawcéw pfacity pracowniczkom 50-62 dolary
miesiecznie, za prace 10-12 godzin na dobe (ustawowy dzier pracy wynosi 8 godzin)™.

Wspétdziatajgc w systemie potrdjnego ucisku nowe chiniskie elity i zagraniczny kapitat generuja
zyski i zabezpieczajg ten proces politycznie. Panstwo i kapitat nie tylko majg wspdlny interes
ekonomiczny, ale takze, jak opisuje Pun Ngai, wspdlny interes w podtrzymywaniu i stosowaniu
patriarchalnej strategii wtadzy dziatajgcej na rzecz zapewnienia taniej kobiecej sity roboczej.
Bieda i patriarchat wypychajg je ze wsi, a wymdg zamazpdjscia w wieku dwudziestu kilku lat i
brak mozliwosci pozostania w miescie zmuszajg do powrotu na wies. W montowniach pracujg
tez kobiety w srednim wieku, ktére chcg zarobi¢ na utrzymania dzieci i poprawi¢ byt swoich
rodzin. Menedzerowie w fabryce dyscyplinujg kobiety do wytezonej pracy za pomoca przywotan
do przestrzegania tradycyjnych reprezentacji kobiecosci zwigzanych z postuszenstwem i
pilnoscig, a mobilizacja konsumenckich pragnien i marzenia o staniu sie — dzieki konsumpcji —
kobietg z miasta, pozwalajg racjonalizowac sens tej pracy. Zakaz meldowania migrantéw ze wsi
w miastach i utrzymywanie niskich ptac opiera sie na i reprodukuje podziat na wiejskie (gorsze) i
miejskie pochodzenie. Uniemozliwia to migrantkom awans spofeczny, samodzielnosc
ekonomiczng czy matzeAstwo w miescie, czemu towarzyszg spofeczne represje wobec
nieformalnych zwigzkéw migrantek z miejscowymi mezczyznami czy szefami z Hong Kongu™ W
sumie zakazy i dyscypliny tworzg zespdt czynnikdw, ktéry wymusza na miodych kobietach
powrdt na wies. Wiejska rodzina reprodukuje sie i dostarcza tanich pracownikéw migrantéw do
globalnej fabryki dzieki zarobkom i dzieciom, jakie zapewniajg mtode kobiety, a tak
zorganizowana globalna fabryka jest maszyng do maksymalizacji zyskow na hiper
konkurencyjnych rynkach.
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Krétka historia globalizacji: ,,Meteor” w kadrze Mattela

Globalizacja ekonomiczna oraz ksztattujgce i podtrzymujgce jg neoliberalne instytucje czy
urzadzenia wiadzy' nie bytaby mozliwa w tej postaci, jakiej dzisiaj doswiadczamy, gdyby nie trzy
wspétdziatajgce wektory czy mega strategie globalnych transformacji. Jedng z nich jest
przeksztatcanie zarzadzania i generacji zysku w firmach (wiecej ponizej, na przyktadzie Mattel) w
kierunku tworzenia globalnych i regionalnych hiperkonkurencyjnych rynkéw, oraz
przyspieszania obiegu pienigdza przez gospodarke. Procesom tym towarzyszy zmniejszanie sie
udziatu sektora produkcji w akumulacji kapitatu na rzecz sektora finansowego gdzie wieksza
stopa dochoddw z inwestycji, oraz nowa rola finanséw, jako ramy w globalnej gospodarce jak i
w zyciu codziennym. Drugim wektorem zmian jest rozwdj nowych technologii. Trzecig strategig
wiladzy jest wspodtdziatajacy z tymi procesami dyskurs neoliberalnego zarzgdzania oparty na
dogmatach konkurencyjnosci, efektywnosci i prywatyzacji oraz dziatania na rzecz dostosowania
podmiotowosci do nowych form akumulacji kapitatu. Rozdzielcza machina nieustannie
dostosowuje i dzieli na jednostki zdolne do Zzycia na prywatng subskrypcje, na ciata
dopasowujgce sie do przyspieszenia produkcyjnej machiny — i na ludzkie odpady. Obok funkcji
ekonomicznej, w tej machinie kobiety spetniajg funkcje reprodukcyjne.

Dwie feministyczne badaczki, Chang i Ling nazywajg ten nowy rezim akumulacji kapitalizmem
techno-muskularnym, ktéry jest w konflikcie z rezimem intymnego mozotu opartym na
bezposrednich relacjach miedzy ludZzmi w pracy reprodukcyjnej. Kapitalizm zawsze rozwijat sie
dzieki eksternalizacji kosztéw spotecznych. O ile jednak panstwo socjalistyczne czy panstwo
opiekuncze spotecznie zakorzenionego liberalizmu wspodtuczestniczyto w podziale kosztéw
reprodukcji spotecznej (edukacja, ochrona zdrowia, zabezpieczenia spoteczne, ochrona
Srodowiska, kultura — finansowane badZz wspdtfinansowane ze srodkéw publicznych)
neoliberalne panstwo, prywatyzuje sfere spoteczng i przerzuca koszty opieki i reprodukcji
spotecznej do gospodarstw domowych i na barki kobiet. Nowa produkcyjna machina
wspotpracuje z lokalnymi patriarchalnymi instytucjami, aby utrzymac ucisk kobiet oraz
feminizuje i uelastycznia prace, tak w Chinach jak w USA czy w Polsce. Jak juz dos¢ dawno temu
zauwazyty socjalistyczne feministki*' — nie ma kapitalizmu bez patriarchatu.

Jednym z prekursoréw globalnych fabryk, jakg dzisiaj staty sie potudniowe Chiny byt Mattel,
producent i wtasciciel marki lalki Barbie. Przeksztatcenia tej firmy pokazujg rozwdj globalnej
gospodarki krok po kroku, z perspektywy jednego przedsiebiorstwa. Firma Matttel zostata
zatozona w Kalifornii w 1945 r. i do 1960 r. byta prowadzona jako firma rodzinna. Gtéwny sukces
handlowy firmy to lalka Barbie. Po raz pierwszy wyprodukowana w 1959 r. oferowata wzorzec
seksualnie atrakcyjnej, samodzielnej kobiecosci. Barbie, postrzegana przez wspodiczesne
feministki jako model zniewolenia kobiecego ciata odwotywata sie do emancypacyjnych aspiracji
pokolenia mtodych kobiet z lat 40. i 50., ktére w czasie wojennej gospodarki i po powotaniu
mezczyzn do wojska znalazty nie tylko prace w firmach i fabrykach, ale réwniez szanse na
oderwanie sie od patriarchalnej kultury. Po demobilizacji i powrocie mezczyzn na rynek pracy
zostaty odestane do domu, aby zostaé przyktadnymi zonami i matkami. Lalka Barbie byta
adresowana do nich, jako model mtodej emancypowanej, samo-stanowigcej kobiety, aby
przenies¢ niespetnione aspiracje matek na zycie ich cérek. Jednoczesnie Barbie generowata
pragnienia i podmiotowosci powigzane z nowymi wzorami konsumpcji (dla dagongmei praca w
fabryce jest nieco znosniejsza, kiedy mogg marzy¢ o zostaniu ,Barbi” z miasta, czy o zakupie
kosmetykdéw z Hongkongu).
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Faktyczng szefowa firmy Mattel i motorem jej sukcesu byta Ruth Handler. Do lat 1960.
zarzadzanie firmg nastawione byto na wzrost produkcji, oraz na wzrost sprzedazy i pozyskanie
wiekszego segmentu rynku. Te osobne piony firmy byly zarzadzane wertykalnie, a pion
ksiegowosci i finansow obstugiwaty produkcje i sprzedaz, petnigc wobec nich role smaru, ktory
oliwit jej funkcjonowanie. Jako nowy gracz na rynku zabawek, firma Mattel nie tylko musiafa
dysponowacé nowym produktem (kreacja Barbie i jej Swiata) i nowg technologig (gietki plastik),
ale takze konkurencyjng cena. Rozwigzaniem problemu konkurencyjnosci byto zlecenie produkcji
poddostawcom z wyczerpanej wojng Japonii. Liczna rzesza samotnych kobiet z pozbawionych
srodkéw do zycia rodzin szyta w domach na zasadzie pracy chatupniczej ubranka dla Barbie. Z
perspektywy dzisiejszego stanu rynku pracy mozna je nazwac prekursorkami elastycznosci i
prekariatu. Szefowa Mattel Ruth Handler chwalita ich schludnos¢, pilnos¢, starannosc i zreczne
palce. Przez odwotanie do tych ,kobiecych” cech menedzerowie z ,,Meteora”, opisywanego
przez Pun Ngai, tak samo dzisiaj dyscyplinujg do pracy dagongmei.

Mattel pozostat globalng fabryka, przenoszac sie kolejno z Japonii do Indonezj,i na Filipiny, a
wraz z NAFTA (porozumie o wspdlnym rynku miedzy Kanadg, USA i Meksykiem) do maquilador
(specjalnych stref ekonomicznych) w Meksyku tuz za amerykanska granicg. Po czym kolejno
zamykat te fabryki, przenoszgc produkcje gdzie indziej. Do redukcji miejsc pracy przyczyniata sie
takze automatyzacja produkcji. Pod koniec lat 90. Mattel zamknat ostatnig fabryke w USA. W El
Segundo w Kaliforni zostata tylko centrala firmy, skad odbywa sie zarzgdzanie wartoscig akcji,
sprzedazg, marky (czerpanie dochoddéw z praw intelektualnej wtasnosci to obecnie gtdwne
zrédto zyskéw Mattel), a takze sterowanie na dystans produkcjy. Po paru dekadach zmian
poddostawcéw i relokacji fabryk na catym Swiecie dzisiaj wiekszo$¢ produkcji odbywa sie w
Chinach.

Tym zmianom towarzyszyto powstawanie dwodch rodzajéw sity roboczej, dwadch rodzajéw
pracownikéw i dwéch form zatrudnienia w firmie: na umowy o prace, ze wszystkimi
uprawnieniami (emerytury, ubezpieczenia zdrowotne, subsydiowane przedszkole w firmie,
program réwnych szans i zarzgdzania roznorodnoscig) dla pracownikéw i pracowniczek w
centrali w El Segundo i pracownikdéw wyzszego szczebla u poddostawcéw w Chinach — oraz
Smieciowe i nieformalne, elastyczne postaci zatrudnienia dla reszty pracownikéw. W opisywanej
przez Pun Ngai fabryce ,,Meteor” centrala z El Segundo jest centralg z Hong Kongu, w tédzkim
Indesicie, centrala jest we Wtfoszech. Ta forma podwdjnego systemu zatrudnienia jest
upowszechniona na catym swiecie.

Wracajac do lat 70., po sukcesie z Barbie Handlerowie poptyneli (dostownie) na fali nowej mani
,mergers & acquisitions”, przejmowania i faczenia firm. Zaczeli wykupywac inne firmy, w tym na
kredyt, co uzaleznito ich od bankdéw. Jeszcze w latach 60. Ruth Handler i jej maz przeksztafcili
firme rodzinng w spdétke akcyjng. Na poczatku lat 70., kiedy banki odmoéwity restrukturyzacji
dtugu oraz pod wptywem skandalu o nieuczciwe praktyki biznesowe, ktérego czarng bohaterka
zostata Ruth Handler, pierwsi wiasciciele odeszli z firmy z hukiem. Zarzadzanie firmg przejeli
menedzerowie, ktdrych interes nie byt juz zwigzany z rozwojem firmy, ale byt interesem
osobistym zwigzanym z lojalnoscig wobec bankdw — nowych wiascicieli akcji Mattela. Firma ta
nie jest wyjgtkiem, wprost przeciwnie jej przeobrazenia ilustrujg powszechne zmiany w $wiecie
biznesu, gdzie nie ma juz XIX wiecznych kapitalistow, ktorzy sami byli wiascicielami i zarzadzali
fabrykami. Firmami produkcyjnymi czy ustugowymi zarzgdza anonimowa, zdepersonalizowana
logika kapitatu finansowego — mobilnos¢, przyspieszenie, konkurencyjnosé inwestycji i
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ustawiczne parcie na wzrost wartosci akcji. Upowszechniany przez medialnych guru i szkoty
biznesu nowy model zarzgdzania firmg nie byt nastawiony na wzrost sprzedazy i produkgcji, ale
na wzrost wartosci akcji i zarzadzanie wartoscig oraz zarzadzanie przeptywem gotowki,
podporzadkowane umozliwianemu przez nowe technologie przyspieszeniu, aby inwestycje jak
najszybciej generowaty zyski i rosta wartosc¢ akcji, czyli aby udziat odlegtych inwestoréw w zysku
sie zwiekszat. Na przesyconych towarami, hiperkonkurencyjnych rynkach nalezato $cina¢ koszt
produkcji i dystrybucji, a wiec przede wszystkim koszt pracy, aby osiggaé zyski. Za kazdym
razem, gdy Zarzagd Mattela ogtaszat ciecia w zatrudnieniu — wartos¢ akcji firmy rosta, bo
oznaczato to wieksze marginesy zyskow.

Po pierwszym etapie globalizacji, ktéry polegat na przenoszeniu produkcji do poddostawcéw do
Japonii czy otwieraniu wtfasnych firm na Filipinach (aby je potem zamkna¢ i przenies¢ do
Indonezji) Mattel rozwijat sie tez przez ekspansje na kolejne rynki. Upadek muru berlinskiego
umozliwit dostep do rynkédw wschodnio-europejskich, a globalna liberalizacja inwestycji
zabezpieczona w miedzynarodowych umowach takich jak porozumienie o Swiatowej Organizaciji
Handlu czy NAFTA zadziataty na wyniki finansowe firmy jak viagra. Umiedzynarodowienie
produkgcji i dystrybucji w Mattel powodowato koniecznosé zabezpieczenia sie przed ryzykiem w
zmianach kurséw walut. Tego rodzaju potrzeby biznesu prowadzity do rozwoju technik
,hedgingu” i spekulacji na przysztych kursach walut, co wraz z deregulacjg sektora bankowego w
czasach prezydentury Reagana i rozwojem informatyzacji przyczynito sie do tworzenia nowej
ekonomii wirtualnych produktéow finansowych. Informatyzacja umozliwiata centralizacje
sieciowego modelu zarzadzania i przyspieszenie obiegu pienigdza w firmie i w gospodarce.

Przyspieszenie w generacji stép zysku i szybszy obrot kapitatu wigze sie z przyspieszeniem i
intensyfikacjg pracy ludzkich ciat w biurach i fabrykach. Pun Ngai opisuje menedzerdéw, ktérzy
stojg za plecami robotnic, obserwujg i mierzg ich czas pracy, okreslajagc nowe normy, ktére
ustawicznie przyspieszajg i dostosowujg ruch ciata do przyspieszenia stopy zyskow w firmie.

Wraz z informatyzacjg zarzadzania, w centrali Mattel w El Segundo role gtdwnego
zarzadzajgcego odgrywa program (miedzy innymi programy zintegrowanego zarzgdzania
PeopleSoft), ktéry reguluje zadania, procedury, tempo pracy, a zarazem wycenia koszt zadan, w
tym koszt pracy oraz steruje przelewami, a tym samym umozliwia centralizacje nadzoru nad
kazda sekunda zycia pracowniczki czy pracownika w firmie, tgcznie z technikami oceny stanu
zdrowia. Tego rodzaju kontrole ciat i zdrowia pracownikéw zaczety sie od zarzgdzania ryzykiem i
monitoringu narkotykéw, a konczg sie na identyfikacji nowych postaci zyskdéw, jak na przyktad
ubezpieczenie, jakie zawiera na swojg rzecz firma na wypadek $mierci pracownika. Tego rodzaju

viii

zysk mozna wygenerowac szybko, jesli firma dysponuje informacjami o stanie jej/jego zdrowia"".

Rosnaca konkurencyjnos$¢ miedzy réznymi mozliwosciami inwestowania kapitatu — miedzy
produkcjg czy ustugami, ktére przynosity nizsze stopy zysku, a nowymi produktami fikcyjnego czy
wirtualnego kapitatu — wywierata presje na potanienie kosztéw pracy, co miedzy innym
skutkowato wzrostem zatrudnienia kobiet, ktérych praca byta i jest tansza, oraz przeobrazaniem
zatrudnienia mezczyzn na przetestowanych na kobietach zasadach prekariatu. Przyspieszenie
pracy oznacza wycieniczenie ludzkiego ciata. Dagongmei sg zdolne do pracy w takim tempie tylko
przez kilka lat — dlatego system odsyta je na wies, jako odrzut i ludzki balast.

Wielu teoretykdw okresla procesy tych zmian jako jakosciowo nowg, hiperkonkurencyjng
postaé kapitalizmu i jego finansjalizacje, to jest prymat finansow w zarzadzaniu panstwem i
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firma czy wiasnym zyciem™. Sukces firm na globalnych hiperkonkurencyjnych rynkach i wzrost
gospodarczy wielu krajéw rozwijajacych sie i przechodzacych transformacje w duzej mierze
zalezy od pracy kobiet, oraz jak zwykle, od ich wktadu w reprodukcje spoteczng. W latach 1975-
1995, w 74 proc. krajéw rozwijajgcych sie i w 70 proc krajdw rozwinietych, zatrudnienie kobiet
wzrosto, przy czym aktywnos$é zawodowa mezczyzn relatywnie zmniejszyta sie. Tym zmianom
towarzyszyto uelastyczniania zatrudnienia®*. W tym kontekscie ekonomisci méwig o globalnej
feminizacji zatrudnienia. Pun Ngai pokazuje te zmiany od dotu i w punkcie ich kapilarnej aplikacji
na ciatach mtodych kobiet.

Neoliberalne panstwo i ekonomiczna globalizacja

W lekturze ksigzki Pun Ngai uderzaja podobienstwa z polskg transformacjg Podobnie jak w
Polsce, takze w Chinach transformacja ,,od planu do rynku” byta wdrazana i koordynowana przez
panstwo, najpierw przez socjalistycznych menedzeréw, a po 1989 przez  mikroklase
zarzadzajgca transformacjg*™ grupe, ktdra jest jej gtéwnym beneficjentem.

W trakcie zarzgdzenia socjalistyczng gospodarka narodowg wyksztatcita sie menedzerska kultura
zarzadzania ,,od gory” i postrzegania problemdéw spotecznych przez pryzmat panstwa™, dla
ktérego niezmiennym priorytetem jest wzrost gospodarczy — stad elementy ciggtosci w ekonomii
wtadzy w PRLu i w neoliberalnej Polsce, przy zasadniczej rdoznicy co do podziatu dochodéw
panstwa i postaci politycznego upodmiotowienia. (Wdwczas robotnik, dzisiaj inwestor jest
podmiotem politycznym panstwa). Podobnie jak w czasach panistwowego socjalizmu w Polsce,
chinskie panstwo partyjne zaangazowato sie w reformy gospodarcze w latach 80. ubiegtego
wieku, a poczatek dato im usamodzielnienie ekonomiczne wiejskich komun i ich przeobrazenie w
przedsiebiorstwa. W Polsce jedne z pierwszych préb urynkowienia socjalizmu (radykalne
podwyzki cen zywnosci z 1976 i 1980 r.) skonczyty sie protestami robotniczymi i powstaniem
NSZZ Solidarnos¢. Chincy politycy pilnie obserwowali te zmiany, bo w 1982 r. zlikwidowali
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gwarantowane wczeséniej w konstytucji prawo do strajku™.

Decentralizacja, ktéra jest opisywana jako czynnik sukcesu chinskiej transformacji, wigzata sie
zaréwno z przekazaniem witadzom regionalnym odpowiedzialnosci za reprodukcje spoteczng
(regulacja stosunkéw pracy, zabezpieczenia spoteczne) jak i odpowiedzialnosci za wzrost
gospodarczy, za czym poszta decentralizacja podatkéw. Zainteresowane wzrostem dochodéw
wtadze regionalne i lokalne zaczety likwidowac nieprzynoszace zyskdw przedsiebiorstwa, co
skutkowato wzrostem bezrobocia, oraz konkurowaty miedzy sobg o inwestorow. Sitg
przetargowg byt brak regulacji i nadzoru nad warunkami pracy, jak réwniez podtrzymanie
systemu zatrudnienia opartego na pracy kontraktowej i pracy migrantéw ze wsi.

Stabo nadzorowana prywatyzacja i interes wlasny wigzat urzednikéw panstwowych z biznesem.
Jak pisze Pun Ngai, rynek i panstwo sg zwigzane siecig relacji i rozmytg granicg miedzy elitami
biznesowymi a politycznymi. W latach 90. ogtoszono nowy etap reform, tak zwane reformy
podwdjnej Sciezki (plan i rynek), ale juz w potowie tej dekady zaczeta sie fala likwidacji i
bankructw panstwowych przedsiebiorstw, wskutek czego ,znikneto” blisko 7 min miejsc statej

SXiv

pracy z zabezpieczeniami spotecznymi*.

Wejécie Chin do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 r. oznacza wzmocnienie ich roli jako
globalnej fabryki Swiata i wtgczenie do globalnej gospodarki. W tym kontekscie budzi watpliwos¢
czy termin ,panstwo socjalistyczne”, ktérym postuguje sie Pun Ngai, jest adekwatny w nowej
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sytuacji. Autorka pracowata w Shenzen w latach 1995-96, przed wielka falg likwidacji
panstwowych przedsiebiorstw. Stad tez jej analiza zréznicowania uprawnien miedzy robotnikami
— gongren, politycznymi podmiotami panstwa socjalistycznego, a dagongzai i dagongmei
tymczasowymi migrantami ze wsi stracita swojg aktualnos¢. Panistwo socjalistyczne wraz z
wielkoprzemystowg klasg robotniczg przeobrazito sie w procesach wtgczania Chin w ramy
ekonomicznej globalizacji. Natomiast podziat na wies$ i miasto jest nadal istotny dla zarzadzania
skupionego na wzroscie akumulacji kapitatu. Wies$ jest traktowana jako rezerwuar taniej sity
robocze;j.

Od 2003 r. Chiny, nie bez wptywu protestéw pracowniczych, wprowadzaty humanistyczna
polityke ,harmonii i stabilnosci spotecznej”. Odpowiedzialno$¢ za reprodukcje spoteczng zostata
zdecentralizowana, a wtadzom lokalnym postawione zostaty sprzeczne cele: wspiera¢ wzrost
gospodarczy i akumulacje kapitatu oraz chroni¢ reprodukcje spoteczng. Za regulacje pracy i
zabezpieczenia spoteczne, w tym ptace minimalne, ustawowe godziny pracy, wyptacanie
emerytur odpowiadaty wtadze regionalne. Nowe uprawnienia sg przede wszystkim dostepne
dla zatrudnionych na kontraktach. W 2006 r. 46 proc. dagongmei i dagongzai nie miato uméw o
prace, a wobec 51,4 proc. pracodawcy zalegali z wyptatg wynagrodzen. 90 proc. robotnikéw
budowlanych w Pekinie pracowato bez umowy™. Migrantki w Shenzen mogg dosta¢ uprawnienia
do uznania ich sktadek emerytalnych dopiero po 15 latach pracy na kontrakt. Akumulacja
kapitatu mogta sie odbywacd kosztem reprodukcji spotecznej tymczasowych migrantéw ze wsi.

Podobnie jak w Polsce, w Chinach transformacja zorganizowana byta na podziale na mtodych i
starych pracownikéw (ktérzy majg zte nawyki pracy, jak pisata Elizabeth Dunn w ksigzce
Prywatyzujgc Polske, o przeobrazeniach w pracy i zarzadzaniu fabryka Alima Bobo Fruit w
Rzeszowie po prywatyzacji zakonczonej przejeciem przez amerykanski koncern Gerber). W
Chinach zagraniczne i nowe prywatne firmy preferowaty dagongmei jako tanszg i w zatozeniu
adaptowalng site robocza, a panstwo podtrzymywato ten system przez deregulacje mobilnosci i
jednoczesny zakaz meldunku w miastach.

Rosngcemu zaangazowaniu panstwa w tworzenie gospodarki wolnorynkowej i dostosowaniu do
ekonomicznej globalizacji towarzyszyto w Chinach jak i w Polsce (jak réwniez na catym Swiecie),
wycofywanie sie panstwa z efektywnej odpowiedzialnosci za reprodukcje spoteczng, co ma
znaczenie w kontekscie wzrostu nieréwnosci spotecznych. W 2006 r. poziom nieréwnosci w
Chinach mierzony wspdtczynnikiem Gini‘ego byt wyzszy niz w Indiach, Bangladeszu i Stanach
Zjednoczonych™. W tym samym okresie w Polsce, gérne 10 proc. spofeczeristwa miato wiekszy
udziat w dochodach z rynku i nizszy udziat w kosztach utrzymania panstwa niz gérne 10 proc. w
Stanach Zjednoczonych™".

W Polsce, podobnie jak w Chinach panistwo uprzywilejowuje inwestoréw kosztem pracownikéw,
na co u nas wskazuje z jednej strony podejmowana metodg krok za krokiem deregulacja pracy,
ograniczenie praw pracowniczych i towarzyszgca im systematyczna redukcja podatkéw CIT i
podatkowych kosztéw pracy czy wzrost liczby specjalnych stref ekonomicznych (tacznie 18, przy
czym istniejgce strefy sg powiekszane, np. oddziaty tédzkiej strefy organizowane s3 w
Warszawie). Podmiotem politycznym neoliberalnego panstwa nie jest pracownik czy obywatel,
ale inwestor. ,,Sukces” polskiej transformacji mierzony wzrostem PKB i wytwarzaniem wartosci
dodatkowej odbywa sie kosztem taniej sity roboczej, co podkreslajg rzadowe dokumenty™" ale
takze przez systematyczng restrukturyzacje i prywatyzacje sfery spotecznej i przeksztatcanie
uczelni, szpitali, stuzb miejskich wedtug modelu firmy, aby funkcjonowaty zgodnie z rachunkiem
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ekonomicznym. W konsekwencji prywatyzacji i marketyzacji sfery spotecznej koszt utrzymania
spoteczenstwa i ludzkiego zycia przerzucany jest na gospodarstwa domowe i barki kobiet.
»Sukces” polskiej transformacji zapewniaty takze transfery fiskalne od podatnikow z UE — a nie
podatki od dochoddw firm z Polski, ktére sg jedne z najnizszych w Europie. W latach 1992-2004
liczba miejsc pracy netto zmniejszyta sie w Polsce o 5 mIn™, co byto skutkiem likwidacji i
prywatyzacji przedsiebiorstw. Po 2004 r. nastgpit, acz nie kompensujacy poprzedniego ubytku,
wzrost miejsc pracy, ale juz na warunkach prekariatu, ktére wiekszo$ci nie zapewniaty
pracownikom bezpieczenistwa egzystencjalnego. Deregulacja prawa pracy, uptynnienie
zatrudnienia i stopniowa acz systematyczna likwidacja praw ekonomicznych i socjalnych, zamiast
tworzenia miejsc pracy - polityki nastawione na adaptowalno$é¢ jednostek pod katem
uzytecznosci ekonomicznej i dyspozycyjnosci dla rynku sprawity ze wzrost ,,$mieciowych” miejsc
pracy, wykreowat kategorie pracujgcych biedakdéw i nie przetozyt sie na poprawe warunkdéw
zycia. Neoliberalne panstwo polskie wspdétpracowato z rynkiem w potanianiu kosztéw pracy i jej
intensyfikacji (niepewne, uptynnione formy zatrudnienia, wiecej zadan, wyzsze normy za to
samo lub nizsze wynagrodzenie). Jak niedawno mozna byto przeczyta¢ w strategicznym
dokumencie rzgdowym wyprodukowanym przez Ministerstwo Finansow, bezrobocie jest dobre,
bo hamuje wzrost ptac™. Za jeden z nowych wiodacych podmiotéw pracowniczych polskiej
transformacji mozna uzna¢ studentke/matke/tymczasowg pracowniczke na $mieciowej
umowie.

Zaréwno w Chinach i jak i Polsce neoliberalny wzrost gospodarczy i nowe formy akumulacji
kapitatu na hiperkonkurencyjnych rynkach odbywajg sie przez kreowanie nowej klasy pracujacej
— prekariuszek i prekariuszy, zatrudnionych na nieformalnych zasadach, badz z ograniczonymi
prawami pracowniczymi, na tymczasowych i nisko ptatnych kontraktach, ktére utrzymujg ludzi
na krawedzi minimum egzystencjalnego i nie pozwalajg na poprawe ich sytuacji i uzyskanie
stabilnosci zycia. Koszt reprodukcji spotecznej i neoliberalnego rozwoju ponoszg przede
wszystkim kobiety, z racji na ich podwdjne obcigzenie i ucisk zwigzany z reprodukcjg i rosnacy
udziat w pfatnej pracy na rzecz panstwa czy rynku.

W Polsce w 2006 r. 69 proc. mtodych kobiet i 29,8 proc. wszystkich zatrudnionych pracowato na
tymczasowych kontraktach i umowach cywilno-prawnych, z ograniczanymi prawami
pracowniczymi. W tddzkich montowniach i call centers za grosze pracujg miedzy innymi mtodzi
ludzie po studiach™. W Chinach grupa spoteczna, ktéra przyczynia sie do konkurencyjnej
przewagi tego kraju jako globalnej fabryki, ktérej kosztem wytwarzana jest wartosé¢ dodatkowa —
sg przede wszystkim dagongmei i dagongzai. Jednoczesnie w obydwu krajach wzrastaty réznice
miedzy kobietami. W Chinach wzajemnie wzmacniajgce sie wektory ucisku to pteé, klasa, wiek,
etniczno$¢ czy pochodzenie wie$/miasto.

W Polsce prekariuszki — w tym pracownice w montowniach i call centers, kobiety z nisko
dochodowych gospodarstw domowych znajdujg sie w sytuacji szczegdlnego ucisku i wigczenia w
ramy nadzoru przez rynek oraz panstwo, przez ich jednoczesne podwdjne wykluczenie z racji na
pte¢ i klase. Dochdd z pracy np. w SSE w Watbrzychu jest rzedu 800 ztotych netto (ptaca
minimalna), a przedszkole 400 ztotych, ale to i tak nie rozwigzuje problemu opieki, bo praca w
strefie jest na trzy zmiany, a przedszkole jest zamykane po 17-ej. Jesli mtoda kobieta nie
przyjmie takiej oferty pracy, jest skreslana z listy zarejestrowanych bezrobotnych, a tym samym
traci zasitki z pomocy spotecznej. Jesli przyjmuje te prace, a nie jest w stanie sprawowac opieki
nad dzieckiem, to wowczas jest pozbawiana praw rodzicielskich. Dziennie rodzicom odbieranych
jest w Polsce 20 dzieci, cze$¢ z powodu ubdstwa. Chiriska dagongmei, jesli zajdzie w cigze, musi
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ja przerwad, albo wracaé na wie$ — w miescie nie ma uprawnien do opieki medycznej i zadnych
mozliwosci opieki nad dzieckiem. Taka ptciowo-klasowa dyskryminacja przez panstwo i rynek nie
jest ,wypadkiem przy pracy”, ale pokazuje na zwigzki miedzy wspodlczesnym neoliberalnym
kapitalizmem a zmodernizowanym patriarchatem.

Zaréwno w Polsce jak w Chinach ,widzialna reka” panistwa, czyli moc prawa jak i ,liberalna
nielegalno$¢”, jak pisze Ching Kwam Lee®, a wiec odbieranie praw nabytych mocg prawa, jak
rowniez polityczny status bogactwa i legitymizacja polityki przez rynek skutkujgce
upowszechniong korupcjg wskazujg na faktyczng role kapitatu jako suwerena stojgcego za
deregulacja prawa pracy, czy prywatyzacja sfery spotecznej. Wspodtpraca kapitatu z patriarchalng
kulturg skutkuje przerzucaniem kosztow opieki do gospodarstw domowych i na barki kobiet. W
Chinach miske ryzu stawia na stot kobieca reka, w Polsce za jedzenie dla rodziny takze
odpowiadajg kobiety, a jednym ze skrzetnie zamiatanych problemdw spotecznych w jest
niedozywienie i gtdd w rodzinach, ktére pracujg za grosze, albo nie majg pracy czy innych
srodkéw do zycia. Bieda dostownie skraca zycie. Jak pokazujg badania z lat 2004-2007, w
Warszawie kobiety z biednej Pragi zyjg o 14,1 lat krécej niz kobiety z zamoznego Wilanowa. Dla
mezczyzn ta réznica jest jeszcze wieksza — 16,1 lat™". Dyskurs transformacji jako ,,success story”
zamazuje wielorakie spoteczne koszty przemian, w tym koszt ludzkiego zycia.

Wiedza i opor

W ujeciu francuskiego filozofa spotecznego Michela Foucaulta wfadza jest historycznie
uksztattowanym stosunkiem sit i systemem relacji w danym spofeczenstwie, ktéry jest
wzajemnie powigzany z systemem znaczen i ze stosunkami ekonomicznymi®". Taka
konceptualizacja wtadzy pokazuje wzajemne i skomplikowane uwarunkowania miedzy witadzg,
jezykiem i kapitatem. Wedtug Foucaulta, nie ma wtadzy bez oporu. Wtadza ustanawia sie w
odpowiedzi na opdr, ale by mogta by¢ skuteczna, musi go takie uniemozliwia¢ za pomoca
kombinacji zakazéw, nakazow jak i przez produktywne dziatania na rzecz wytwarzania
postusznych, plastycznych ciat. Foucault zostawit po sobie skrzynke z konceptualnymi
narzedziami do analityki wtadzy, ktéra zniewala przez normalizacje (polityke prawdy) i
technologie upodmiotowienie, wzajemnie dopasowujgc ciata i formy akumulacji kapitatu™'. W
optyce Foucaulta wtadza jest ustawicznym starciem, w wyktadach z 1976 r. Foucault zastanawia

XXvi

sie nad zastosowanie modelu wojny do analityki wtadzy*"

Pun Ngai odwotuje sie do jego dorobku, pokazujac jak chifskie panstwo (miedzy innymi przez
system meldunkowy), rynek (ucisk pracowniczego ciata w firmie i upowszechnianie
konsumenckich pragnien) oraz patriarchat (kontrola nad reprodukcjg i hierarchie
podporzadkowania kobiecego ciata) wspédtdziatajg w dostosowaniu wiejskich migrantek do
akumulacji kapitatu na hiperkonkurencyjnych globalnych rynkach.

Skupiajac sie na losie dagongmei, autorka nie przedstawia ich jak puste pudetko (forma bez
tresci) i bezwolne podmioty ucisku. Pokazuje ich zdolno$¢ negacji, sprawczos¢, jak i ich uwiktanie
w patriarchalnym ucisku czy korporacyjnym wyzysku, a zarazem to jak nawigujg swojg sciezke
zycia miedzy tymi przemoznymi sitami i pragnieniem poprawy swojej sytuacji. Owszem, panstwo
uniemozliwia inne sposoby pozyskiwania srodkéw do zycia, porzuca wspétodpowiedzialnosé za
reprodukcje spoteczng i wspodtpracuje z rynkiem, aby tworzy¢ z nich tanig site roboczg, rynek
kreuje konsumenckie pragnienia, aby je zwigza¢ z kotowrotkiem produkcji i konsumpcji, ale
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wyjazd ze wsi i marzenia o realizacji tych pragnien dajg im oddech od korporacyjnej i
patriarchalnej kultury. Pun Ngai przedstawia dagongmei jako sprawcze podmioty i identyfikuje
postaci oporu, ktére nazywa oporem mniejszo$ciowym, oporem ciata, ktére nie poddaje sie
totalizacji ucisku. Opér przybiera posta¢ pozawerbalng, artykutuje sie poza skolonizowanym
systemem znaczen. Ma postac bdlu, zaburzen cyklu zdrowia kobiet, ktére sg protestem ciata
wobec przyspieszenia produkcyjnej machiny i intensyfikacji ucisku.

Oprocz analizy form oporu przed jezykiem, drugim wazinym rozwinieciem foucaultowskiej
analityki wtadzy jest zwrdcenie uwagi na technologie uptciowienia i fragmentacje podmiotu (dla
Foucaulta tak jak dla Marksa podmiot to mezczyzna). Pun Ngai analizuje technologie
upodmiotawiania kobiecego ciata, jak i technologie siebie (stosunek do siebie i oddziatywanie
na siebie) w kontekscie potrdjnego ucisku. Piszgc o oporze, odwotuje sie takze do Jamesa Scotta
pojecia infrapolityki®" niewidzialnego, jak promieniowanie w podczerwieni (ang. infrared
radiation) pola codziennych mikro-konfrontacji, nie do korica wypowiedzianych mysli, mini
aktéow oporu ,za plecami”, gestéow ironii wobec przetozonych, czy spowalniania linii
produkcyjnej, czego nikt nie koordynuje gtosno, a jednak wszystkie biorg w tym udziat.

Idac sladem Pung Ngai mozna postawic hipoteze, ze to co nazywa oporem mniejszosciowym,
jest warunkiem poprzedzajgcym i koniecznym do kolektywnego oporu. Jak wskazujg badaczki i
badacze swiata pracy, w Chinach rosnie liczba konfliktéw rozstrzyganych w panstwowym
arbitrazu, strajkéw, blokad drdg, wzrasta liczba zbiorowych samobdjstw™". Pung Ngai pisze o
oporze, ktéry poprzedza, a z pewnoscig jest niezbednym warunkiem i prekursorem zbiorowych
form protestu. Takie postaci oporu zalezg od zdolnosci rozrysowania granicy miedzy podmiotem
a naciskami wtadzy (ktore zaréwno przybierajg posta¢  bezposredniego przymusu jak i
uzyskiwania okreslonej wspétpracy ze strony pracownic), od zachowania zdolnosci do oceny
sytuacji i wtasnego stosunku do siebie i wspotpracownikéw, niezaleznego od produkcyjnej
machiny. Innymi stowy, trzeba zobaczy¢ i nazwac wtadze bez jej dekoracji, jak krdla bez ubrania,
aby méc we wtasnej wyobrazni wyodrebnic sie z jego wiadztwa i podejmowac opér.

Jezeli mniejszosciowy opdér ma byé podtrzymany i przeradzaé¢ sie w kolektywne dziatania,
zbiorowosciom potrzebne sg jednostki zdolne do negacji, a zarazem do wspétodpowiedzialno$ci
za zbiorowos¢é. Pun Ngai opisuje jedng z robotnic w ,,Meteorze”, Shutong, nazywang ,Fatso” ze
wzgledu na jej meski sposdb bycia, ktéra potrafita ujac sie za kolezanka, pomagata w pracy tym,
ktére nie nadazaty na swoich stanowiskach, byta pierwsza do podnoszenia sprzeciwu i byta
znana z odwagi w stawianiu czota kierownictwu, a przede wszystkim nie dawata sie tatwo
sfeminizowaé. Menedzerowie nie mieli pod reka repertuaru technik, ktére mogty wymuszac jej
postuszenstwo. ,Machina dyscyplinarna fabryki nie mogta sobie poradzi¢ z seksualng
tozsamoscig Fatso. (...) Wszyscy zdawali sobie sprawe z waznej roli Fatso na naszej linii i dlatego
reguty dotyczace ptci nie obowigzywaty w jej przypadku. Nie oznacza to, ze machina
dyscyplinarna wcale nie kontrolowata jej zachowania; natomiast musiata ucieka¢ sie do innych
metod”. Nieheteroseksualna tozsamos¢ wyposazata Fatso do transgresji i podtrzymania oporu.

Dlaczego Pun Ngai napisata ksigzke, ktéra tak bardzo odbiega od wielu publikacji o transformacji
w Chinach? Pun Ngai podjeta badania z potrzeby negacji ,success story” przeobrazenia Chin w
globalng fabryke. Druga trajektoria badan i pisania to empatia i wspétodczuwanie z dagongmei.
Jej narracja o dagong mei rozpoczyna sie od opisu spotecznej traumy — pozaru w fabryce
zabawek w Shenzen i zapisu rozmowy z Xiaoming, jedng z kilku kobiet, ktéra przezyta pozar.
Ksigzka jest artykulacjg protestu i oporu przeciwko przemocy spotecznej wobec mtodych
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robotnic. Przez blisko dwa lata, 1995-1996 Pun Ngai pracowata przy tasmie w fabryce
produkujgcej urzadzenia nawigacyjne do samochoddw, a takze mieszkata z pracownicami w
kontrolowanych przez firme pomieszczeniach mieszkalnych. Nigdy jednak, co sama podkresla, z
racji na uprzywilejowang pozycje badaczki z Hongkongu nie mogta sta¢ sie dagongmei. Duzg
wartoscig dodang tej ksigzki jest to, iz autorka nie ogranicza sie do badan lokalnych, etnografii
czy studium przypadku, ale pokazuje zwigzki miedzy warunkami ich pracy i technologiami
upodmiotowienia - a przeobrazeniem panstwa i ekonomiczng globalizacjg. Ksigzka nie tylko
uwidacznia ucisk kobiet, ktérych gtos jest zagtuszany czy pomijany w polityce, ale takze sama w
sobie jest aktem oporu i transgresji — jako zaséb krytycznej wiedzy feministycznej, wytwarzanej z
perspektywy kobiet doswiadczajacych ucisku. Zarazem ksigzka pisana jest w stylu autorefleksji
nad badaniami, co, wraz z empatig, pozwala nie zawtaszcza¢ gtosu dagongmei, ale robi¢ dlan
miejsce i podkresla¢ ich sprawczosé. Juz po opuszczeniu fabryki Pun Ngai przyczynita sie do
zatozenia Chinskiej Sieci Pracowniczek (Zob. : http://www.cwwn.org/eng/main.html).

Ewa Charkiewicz
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