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Czy przywaddztwo kobiet w biznesie zapobiegtoby globalnemu kryzysowi
finansowemu? Whioski dla nauczania o relacjach ptci, zachowaniu i ekonomii*

Streszczenie:

Czy wiecej kobiet na stanowiskach przywédczych zapobiegtoby kryzysowi finansowemu? Takie
pytanie mozna zada¢ na wyktadach na temat gender i ekonomii, pienigdza i instytucji finansowych.
Pierwsza cze$¢ ponizszego eseju dowodzi, iz podczas gdy niektére badania nad zachowaniem wydajg
sie potwierdza¢ wyolbrzymiong perspektywe ,rdéznicy”, to badania behawioralne unikajgce
uproszczen raczej ten poglad podwazajg i wskazujg na ogromng, nieuswiadomiong moc stereotypéw.
Druga czes¢ eseju pokazuje, ze bardziej potrzebna jest analiza genderowa branzy finansowej, ktéra
nie zajmuje sie (przypuszczalnymi) ,réznicami” pomiedzy ptciami, ale raczej rolg uprzedzen ze
wzgledu na pte¢ w spotecznej konstrukcji rynku. Konkretne przyktady i narzedzia, mozliwe do
wykorzystania podczas nauczania o rdznicach, podobienstwach i rynku, przedstawiane sg w catym
tekscie.

Stowa kluczowe:

Ekonomia feministyczna, kryzys finansowy, nieche¢ do ryzyka, ryzyko, edukacja ekonomiczna,
ekonomia behawioralna, stereotypy, gender, pteé, finanse, rynki

Wprowadzenie

Po kryzysie, ktéry wstrzasnagt Stanami Zjednoczonymi i globalnymi rynkami finansowymi jesienig
2008 roku, pojawity sie spekulacje na temat tego, czy mogt by¢ on w pewnym sensie spowodowany
amokiem meskosci. Odwotujgc sie do bankructwa banku inwestycyjnego Lehman Brothers
[dostownie Bracia Lehman — przyp. ttum.], ktos zadat pytanie, czy ,,taki sam batagan powstatby, gdyby
Bracia Lehman byli Siostrami Lehman?” (Kristof 2009; Morris 2009; Lagarde 2010). W Islandii w

w przeredagowanej formie noszacej tytut ““Would women leaders have prevented the global financial crisis?’
Teaching critical thinking by questioning a question” artykut ten ukazat sie w International Journal of Pluralism
and Economics Education, 4 (2), 2013, s. 192-209. Wczesniejsza wersja tego artykutu (pazdziernik 2011) byta
prezentowana na dorocznej konferencji IAFFE 2011, Zhejiang Gongshang Univeristy, Hangzhou, Chiny, 24-26
czerwiec 2011 roku, i rozpowszechniona jako artykut roboczy (working paper 11-03) Global Development and
Environment Institute. Finansowanie z Institute for New Economic Thinking pomogto w redakcji ponizszej
wersji, ktdra rowniez jest dostepna jako INET Research Note #14.
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miejsce wysoko postawionych meskich lideréw bankéw powotano kobiety w celu wdrozenia ,,nowej
kultury” (O’Connor 2008). Magazyn Time na pochwalnej oktadce w 1999 roku umiescit Rezerwe
Federalng i zarzadzajgcych nig ekonomistéw - Allana Greenspana, Larry’ego Summersa i Roberta
Rubina, a w maju 2010 roku na podobnie upozowanej oktadce umiescit regulatorki Elizabeth Warren,
Sheile Blair i Mary Schapiro. Time twierdzit, ze sg to ,kobiety powotane do sprzatania bataganu”.

Czy wieksza liczba kobiet na pozycjach przywddczych w finansach i regulujgcych finanse w naturalny
sposéb doprowadzitaby do bardziej uprzejmej, delikatniejszej, porzadniejszej gospodarki? To pytanie
moze stanowi¢ podstawe angazujgcego studium przypadku na wyktadach, takich jak ,Kobiety i
Gospodarka”, ,,Gender i Ekonomia” czy ,Ekonomia feministyczna”. Podobne pytanie moze pojawic¢
sie na kursach, takich jak ,Pienigdz i instytucje finansowe” czy , Ekonomia pluralistyczna”, w trakcie
analizowania mozliwych rozwigzan na po-kryzysowgq apatie. Z kolei, kursy ,,Ekonomii behawioralnej”
mogg zadawac pytania na temat rdéznic pomiedzy pfciami w kwestiach preferencji i wyboréw.
Prowadzi to z powrotem do dtugotrwatych debat na temat ,podobienstwa” i ,réznicy” miedzy
ptciami, tym razem jednak z naciskiem na ,réznice”. Co w takim przypadku powinien zrobié
wyktadowca ekonomii (czy innych nauk spotecznych, lub komentator)? Czy powinnismy
zaakceptowac pomyst, ze liderki stworzytyby lepszg gospodarke i uzna¢ to za wzmocnienie pozycji
kobiet? Czy powinnismy odrzuci¢ taky teze, a jesli tak, to na jakiej podstawie? Jesli nie chcemy
ograniczac sie do pytan na temat wptywu kryzysu finansowego na kobiety — projektu niewatpliwie
wartego wyjasnienia, ktéry jednak sam w sobie zawiera pewne ograniczenia, przyktada mniejszg
wage do sprawczosci kobiet i odcigga uwage od kwestii wtadzy — to musimy odpowiedzie¢ na te
pytania.

Ponizszy esej dowodzi, ze istnieje genderowa strona kryzysu finansowego, jednak nie odnosi sie ona
do ,réznic” w cechach, jakie kobiety i mezczyzni ,,wnoszg” do swoich stanowisk pracy. Postaram sie
udowodni¢, ze pytanie zadane w tytule artykutu jest Zle postawione. Pierwsza czes$¢ eseju
przedstawia, jak perspektywa ,réznicy”” odrodzita sie w ekonomii, wzmocniona przez uproszczone
myslenia binarne, badania behawioralne niskiej jako$ci oraz szum medialny. Zostanie to omowione
na przyktadzie literatury na temat réznic miedzy ptciami w kwestii sktonnosci do podejmowania
ryzyka. Badania behawioralne lepszej jakosci czy badania neurobiologiczne, tacznie z ostatnimi
istotnymi badaniami na temat stereotypizowania, wskazujg na bardziej ztozone i zniuansowane
rozumienie [réznic miedzy ptciami]l. W niniejszym tekscie dowodze, ze uczenie umiejetnosci
dostrzegania zaréwno réznic, jak i podobienstw jest niezbedne dla rozwoju krytycznego myslenia.

W drugiej czesci eseju identyfikuje zdecydowanie wazniejszy genderowy wymiar kryzysu
finansowego: nabyte sposoby myslenia (przynajmniej w zachodnich, po-oswieceniowych kulturach)
na temat rynku i finansdw sg stereotypowo postrzegane jako meskie. Zaréwno lewicowi, jak i
prawicowi komentatorzy przyjmuja, iz kapitalizm opiera sie na nieodrodnych cechach, takich jak
podejmowanie ryzyka czy interes wtasny, ktére stereotypowo traktowane sg jako meskie,

% Autorka odwotuje sie do tak zwanej drugiej fali feminizmu amerykanskiego z lat 60. i 70. XX wieku, gdzie
jednym z watkéw debaty byta dyskusja na temat spotecznie konstruowanej réznicy miedzy kobietami a
mezczyznami, co w swych skutkach prowadzito do ujmowania kobiet jako jednorodnej grupy, poddane;j
dyskryminacji czy uciskowi. Kobiety i mezczyzn traktowano jako jednorodne grupy i przypisywano im
,haturalne”, wrodzone cechy. Podejscie to okreslane jest jako esencjalistyczne. Koncepcje gender (relacji ptci,
uptciowionych organizacji, spotecznej konstrukcji tozsamosci ptciowej, performatywnosci pfci), ucielesnienia
czy intersekcjonalnosci byty odpowiedzig na ograniczenia debaty o rdznicy.
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jednoczes$nie pomijajg oni cechy stereotypowo zenskie. To mysSlowe wyobrazenie mocno znieksztatca
nasze przekonania na temat tego, czego mozemy i powinnismy oczekiwaé od instytucji i przywédcéw
finansowych (obojga ptci), szczegdlnie w zakresie ich odpowiedzialnosci spotecznej i etycznej.
Podczas gdy to btedne wyobrazenie jest szeroko akceptowane, nawet przez wiele oséb o pozornie
progresywnej i feministycznej wrazliwosci, w rzeczywistosci utatwia tworzenie i wzmacnia zaréwno
kapitalizm kowbojski [cowboy capitalism], jak i opresje seksistowskg. Rozwazania podjete przez
ekonomie feministyczng na temat uprzedzen wbudowanych w zatozenia reprezentacji ,,maszyny”
ekonomicznej powinny zostaé wtgczone do nauczania ekonomii na wszystkich kursach.

Badania w ekonomii behawioralnej — przyjaciel czy wrég?

Obszary ekonomii behawioralnej (ktéra zajmuje sie raczej tym, jak rzeczywiscie ludzie podejmujg
decyzje, niz tym, w jaki sposdb zostatyby podjete przez hipotetyczny ,racjonalny podmiot”) i
neuroekonomii (neuroeconomics) (ktéra wykorzystuje skany mdzgu i podobne narzedzia do badania
procesOw podejmowania decyzji) s aktualnie modne w ekonomii (lub przynajmniej na jej
marginesach). W pewnym stopniu mogg by¢ one dobrze przyjete przez ekonomistki feministyczne i
wielu innych ekonomistow pluralistycznych w tym sensie, ze juz od dtuzszego czasu krytykujemy
reprezentacje eterycznego, odcielesnionego i wykorzenionego ze spotecznego kontekstu podmiotu,
do ktérego nawigzujg klasyczne, liberalne nurty filozofii i ekonomii (np. Ferber i Nelson 1993).
Niestety skupienie sie na badaniach psychologicznych przyczynito sie do odrodzenia
»esencjalistycznych” pogladéw na ptciowe réznice pomiedzy ludzmi: kazda wytropiona réznica w
zachowaniu czy organizacji mdzgu jest po raz kolejny btyskawicznie i autorytatywnie wykorzystywane
do uzasadniania i racjonalizacji — segregacji zawodowej, hierarchii spotecznych czy nieréwnosci
ekonomicznych.

,Lehman Sisters”

Popularne argumenty na rzecz ,Lehman Sisters” opierajg sie na przekonaniu, ze istniejg
fundamentalne, wymierne rdéznice miedzy kobietami a mezczyznami w ich postawach wobec
finanséw. , Niektére badania nad gender wykazaty, ze kobiety zachowuja sie i zarzadzajg odmiennie
niz mezczyzni. S3 mniej sktonne do podejmowania ryzyka i bardziej skupiajg sie na perspektywie
dtugookresowej” - pisze przyktadowo jeden z profesorow zarzgdzania Michel Ferrary (Ferrary 2009).
Inny konsultant z zakresu zarzgdzania donosi, ze wielu dyrektoréw mezczyzn ,czuje, z doswiadczenia,
ze kobiety sg mniej skfonne do podejmowania ryzyka” i ze kobiety sg ,bardziej sktonne do obrony
kwestii zwigzanych z rzadzeniem i etyka” (Wittenberg-Cox 2009). Christine Lagarde®, francuska
minister gospodarki, przemystu i zatrudnienia, napisata, ze ,by¢ moze, jako kobieta jestem bardziej
Swiadoma zniszczen spowodowanych przez kryzys” (Lagarde 2010).

Przywotywane sg rdine rodzaje dowoddow na to, ze kobiety sg mniej sktonne do podejmowania
ryzyka (a wiec sg ostrozne w kwestii uprawiania hazardu), mniej sktonne do nadmiernej pewnosci
siebie i do rywalizacji, bardziej wrazliwe na straty i nastawione bardziej dtugoterminowo niz
mezczyzni. Przyktadowo, Ferrary opart swoje wnioski na badaniach relacji miedzy wynikami spotek a
zrdéznicowaniem zarzaddéw wedtug ptci (Ferrary 2009). Wielu badaczy analizowato relacje miedzy ptcig

* 0d 2011 roku Christine Lagarde jest dyrektorem zarzadzajgcym Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i
jest pierwszg kobietg na tym stanowisku (przyp. ttum.)
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a sktonnoscig do ryzyka czy miedzy ptcig a zachowaniem prospotecznym, zwykle w kontekscie
wspotczesnych gospodarek globalnej Pétnocy, przedstawiajagc badanym podmiotom hipotetyczne
sytuacje lub wybor loterii (zobacz przeglad w Croson i Gneezy 2009; Nelson 2012).

Chociaz wspomina sie czasami, ze takie zaobserwowane rdznice mogg wynikac¢ z réznic w socjalizacji
(np. dziewczeta wychowywane sg tak, aby byty mniej sktonne do rywalizacji) lub mogg by¢ tworzone
poprzez nieréwnosci pozycyjne (np. ludzie zajmujgcy stabsze pozycje z oczywistych powoddéw mogg
dotkliwiej odczuwac straty), to wydaje sie, ze aktualnie modne sg wyjasnienia biologiczne i
ewolucyjne. Sugeruje sie, ze poziom testosteronu u mezczyzn pracujgcych na parkietach finansowych
jest powiazany ze zdolnoécig podejmowania zyskownych decyzji (Coates i Herbert 2008)*. W wielu
ksigzkach popularnonaukowych (zobacz przeglad w Fine 2010) dowodzono, ze ,oprzyrzagdowanie
umystowe” (,hard-wired”) kobiet i mezczyzn jest zréznicowane, np. z powodu wptywu rdznic
genetycznych i prenatalnych hormondw prenatalnych. Twierdzenia, takie jak Simona Baron-Cohena
(2003), ze meziczyzni to naturalni ,systematyzatorzy” (,systematizers”), podczas gdy kobiety to
,empatki” (,empathizers”), zyskaty swoich odbiorcéw. Perspektywa ,réznicy” wptyneta na literature
z zakresu zarzadzania, w ktérej podejscie kooperatywne i relacyjne przypisywane jest kobietom
(Schumpeter 2009). W przypadkach ekstremalnych adwokaci ,réznicy” przedstawiajg réznice miedzy
ptciami jako ogromne, [jak w ksigzce] ,,Mezczyzni sg z Marsa, kobiety sg z Wenus” (Gray 2014[1993]),
gdzie miedzy dychotomicznie podzielonymi ptciami wystepuje ogromna przepas¢.

Odpowiedzi

W latach 70. i 80. XX wieku autorki feministyczne ciezko pracowaty, aby podwazy¢ biologiczne
,dowody” na nizszos$¢ kobiet i jednoczesnie wyjasnic, jak sktonno$é do poszukiwania ,,réznic” miedzy
ptciami wypaczata wczesniejsze badania. Wiele feministek by¢ moze mysli, ze ta bitwa zostata juz
wygrana. Jednak wraz z nowym pokoleniem czytelnikéw i odrodzeniem sie literatury odwotujacej sie
do ,,réznicy” po raz kolejny konieczne jest zaangazowanie sie w odpowiedz na te argumenty.

Tego zadania podjety sie badaczki feministyczne, takie jak Roz Barnett i Caryl Rivers (2004), Lise Eliot
(2009), Janet Shibley Hyde (2005), i Cordelia Fine (2010). Kilka wazniejszych kwestii podnoszonych
przez krytyke literatury esencjalistycznej — zaréwno te nowa, jak i starg — mozna stresci¢ w
nastepujacy sposoéb:

e Znaczna cze$¢ badan, na ktérych opierajg sie szerokie uogodlnienia, budzi metodologiczne
watpliwosci. Wiele z nich opierato sie na matych prébach, prezentowato wnioski i interpretacje, ktore
nie wynikaty z danych, a z czasem byly podwazane przez pdzniejsze badania.

¢ Badania, ktére odnajdujg rdznice miedzy ptciami, s3 uwazane za ciekawe i nadajace sie do
publikacji, w przeciwienstwie do tych, ktére nie przedstawiajg takich réznic. Ten ,efekt szuflady”
bedzie wypaczat obraz wynikdw badan na korzys¢ ,rdéinic”. (Ponadto warto przypomnied, iz
wykorzystanie 5-procentowego poziomu istotnosci statystycznej w testach na ,réznice” moze
wykazaé, ze jedno na 20 badan wykazuje ,,réznice” catkowicie przypadkowo).

¢ Meta-analiza (Byrnes, Miller et al. 1999; Hyde 2005) pokazuje, ze jesli odnajduje sie réznice miedzy
dorostymi mezczyznami i kobietami, to nierzadko sg one raczej niewielkie. Wydaje sie, ze obie ptcie

* Poniewaz badanie przeprowadzono jedynie na mezczyznach, nie odnosi sie ono do problemu réznic miedzy
ptciami.
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nie tyle sg z innych planet, ale ze ,,Mezczyzni sg z Pétnocnej, a kobiety z Potudniowej Dakoty” (jak
zartuje Dindia 2006). Ten punkt zostanie rozwiniety w dalszej czesSci artykutu.

* Wiele wynikow wydaje sie by¢ w duzym stopniu uzaleznionych od kontekstu, réznigc sie znacznie w
zaleznosci od rodzaju testowanej sytuacji, lub narodowego czy kulturowego pochodzenia podmiotéw
[biorgcych udziat w badaniu], co budzi kolejne watpliwosci na temat pogladéw esencjalistow.
Socjologowie wykazali, w jaki sposdb nieréwnosci w dostepie do wtadzy czy zasobdw tworzg
,réznice”, ktére btednie przypisane sg ptci (Acker 1990; Kimmel 2000).

¢ Powigzania miedzy zachowaniami a hormonami i organizacja mdzgu nie s3g jeszcze udowodnione,
na co zwracajg uwage wybitni naukowcy specjalizujacy sie w tych badaniach. ,Plastyczno$¢” mdzgu
(Eliot 2009) czy wrazliwos$¢ na doswiadczenie powoduje, ze przypisanie zachowan samej , naturze”
jest szczegdlnie trudne. Odkrycia strukturalnych réznic w mdézgu réwniez nie wskazujg jednoznacznie
— w przeciwienstwie do popularnej literatury ,,réznicy” — réznic w funkcjonowaniu lub zdolnosciach
(Fine 2010, rozdz. 13).

Zadna z powyzej wymienionych krytyk literatury ,réznicy” nie dowodzi, ze kobiety i mezczyzni sg
biologicznie i neurologicznie identyczni, jedynie odrzucajg twierdzenia esencjalistycznej ,,réznicy”.

Ekonomisci i przypadek niecheci do ryzyka

Przedstawione powyzej przekonania o réznicach miedzy ptciami w sktonnosci do ryzyka, altruizmu,
moralnosci, pewnosci i umiejetnosciach interpersonalnych stanowig podstawe twierdzen o rdznicach
miedzy ptciami odnoszgcych sie do umiejetnosci zarzadczych. Dla utatwienia [argumentacji], jak i z
racji na szczegdlne zainteresowanie ekonomistdw kwestiami sktonnosci do ryzyka, esej ten skupia sie
na tym problemie.

Literatura ekonomiczna na temat gender i sktonnosci do ryzyka niestety charakteryzuje sie naciskiem
na ,roznice” oraz konsekwentnym i czestym demonstrowaniem niektérych lub wszystkich
wspomnianych przed chwilg bteddéw. ,OdkryliSmy, ze kobiety rzeczywiscie sg mniej sktonne do
podejmowania ryzyka niz mezczyzni” - konkludujg ekonomisci Rachel Croson i Uri Gneezy (2009), s.
448) w swoim przeglagdowym artykule pt. ,,Réznice genderowe w preferencjach” opublikowanym
ostatnio w gtéwnym czasopismie Amerykanskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Swoje wnioski
opierajg na odkryciu znaczacych statystycznie réznic pomiedzy odsetkiem mezczyzn i kobiet, ktorzy w
sytuacjach eksperymentalnych odpowiadajg, ze wybraliby gre w loterii czy réznic w przecietnych
ilosciach dolaréw, ktore meziczyini i kobiety byliby sktonni zaptaci¢ za wejscie do loterii, a w
szczegblnych przypadkach na obserwowanych réznicach w zachowaniach w zakresie inwestycji
emerytalnych.

Ale co wiasciwie znaczy stwierdzenie, ze ,kobiety sg mniej sklonne do podejmowania ryzyka”,
szczegblnie gdy odnosi sie do pytania o to, czy kobiety ,wprowadzityby zmiany” na najwyzszych
stanowiskach zwigzanych z wtadzg w sektorze finanséw? Wyrazany jest tu poglad, ze sktonnos$¢ do
ryzyka jest wrodzong cechg powigzang z picig: kobiety sg utozsamiane z mniejszg sktonnoscig do
ryzyka, a mniejsza sktonno$¢ do ryzyka jest utozsamiana z kobiecoscig. Interpretacja niecheci do
ryzyka jako cechy powigzanej z pfcig jest oczywista w tytutach takich artykutéw omawiajgcych ryzyko
jak ,,Czy kobiety beda kobietami?” (Beckmann i Menkhoff 2008) i , Dziewczeta bedg dziewczetami”
(Lindquist i Save-Soderbergh 2011). Zatozenia zawarte w tych tytutach sugeruja, iz jesli kobieta lub
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dziewczyna jest sktonna do podejmowania ryzyka, to w pewien sposdb zaprzecza swojej zenskiej
naturze. Wiele badani stawia hipoteze o ewolucyjnych wyjasnieniach niskiej sktonnosci do ryzyka
kobiet (np. Olsen i Cox 2001; Cross, Copping et al. 2011).

Jednak taka interpretacja, ze wzgledu na empiryczng istotnos$¢ rdéznic w ramach danej ptci, w
rzeczywistosci w ogdle nie odwotuje sie do zadnych badan, na ktorych opiera sie to twierdzenie.
Istnieje ogromna réznica miedzy stwierdzeniami ,w tym badaniu sredni wynik pomiaru sktonnosci do
ryzyka kobiet jest nizszy niz mezczyzn” i ,kobiety majg mniejsza sktonnos¢ do ryzyka niz mezczyzni”>.
Nie wszystkie kobiety dziatajg w taki sam sposdb, podobnie jak mezczyini. Jest to raczej
zdumiewajace, ze w ekonomii i finansach — dyscyplinach naukowych dumnych ze swoich ilosciowych
przemyslen — tak podstawowe pytanie jak ,w jaki sposdb rézni?” jest tak rzadko zadawane. Odkrycie
statystycznie istotnych ,réznic miedzy ptciami” (w s$rednich) jest ogtaszane jako ,wyniki badan”,
podczas gdy niewiele uwagi badZz tez zadnej nie przyktada sie do takich kwestii jak rzeczywista
wielko$¢ czy istotnosé rdznicy, czy tez poziom nachodzenia na siebie rozktadéw. Przedkfadanie
znaczenia statystycznego nad rzeczywiste jest ztym, lecz czestym nawykiem ekonomistéw (Ziliak i
McCluskey 2004), szczegdlnie tatwo mozna to zauwazy¢ w omawianym przypadku, gdyz odbiega od
praktyk obecnych w znacznej czesci literatury psychologicznej na temat rdznic miedzy ptciami (np.
Byrnes, Miller et al. 1999; Wilkinson i Task Force on Statistical Inference 1999; Hyde 2005; Cross,
Copping et al. 2011), w ktérej przedstawiane sg sumaryczne wskazniki rzeczywistych wielkosci.
Croson i Gneezy (2009) przeprowadzili przeglad literatury dla ekonomistéw na temat rdznic miedzy
ptciami, w ktérej dla odmiany stwierdza sie jedynie, czy doszukano sie znaczacych rdznic, czy tez nie.

Artykut bedacy uzupetnieniem niniejszej pracy (Nelson 2012) dokonuje przegladu literatury z zakresu
ekonomii i finanséw na temat gender i sktonnosci do ryzyka. Przeglad ten uwidacznia, iz informacja
na temat rzeczywistych rozmiardw rdéznic nie tylko nie jest podana, ale (1) réznego rodzaju
informacje statystyczne, ktére umozliwityby czytelnikowi analize rzeczywistego rozmiaru rdznic,
czesto nie sg prezentowane, (2) istniejgca literatura na temat rdznic miedzy ptciami jest czesto
cytowana btednie lub selektywnie. Dodatkowo, (3) wyniki prezentujgce ,brak rdéznic” s3
systematycznie umniejszane lub ignorowane, a (4) statystycznie znaczgce wyniki niektérych badan
pokazujgce, iz zdarza sie, ze kobiety przecietnie dziatajg bardziej ryzykownie niz mezczyzni, bywaja
wyjasniane w mocno naciggany sposdb. Mozna z tego wyciggnac rozsgdny wniosek, ze zwyczajem w
ekonomii i finansach jest wyszukiwanie rdznic i sprawianie, zeby wyniki empiryczne potwierdzaty
powszechnie podzielane spoteczne przeswiadczenia.

Dlaczego tak sie dzieje? Oczywistym powodem moze by¢ to, ze wyniki wskazujgce na , réznice” stuzg

interesom tych, ktérzy chcg podtrzymaé nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ w dostepie do wtadzy
ekonomicznej (Acker 1990; Barnett i Rivers 2004). Wyniki pokazujace, ze menedzerki finansowe
posiadajg odmienny ,styl zarzadzania”, mogg by¢ wykorzystane do wykluczenia kobiet z pewnych
sfer — zeby np. ograniczy¢ aktywnos¢ kobiet do tych obszaréw dziatalnosci finansowej, w ktérych
przydzielane sg im trudne, niedoceniane i relatywnie nisko ptatne zajecia polegajgce na ,sprzataniu
bataganu” w trudnych czasach, i gdzie nie dostajg one szans na udowodnienie swoich zdolnosci do
robienia interesujgcych, kreatywnych i wysoko wynagradzanych zadan przewodzenia organizacjom
wystawionym na ryzyko w dobrych czasach (Hall-Taylor 1997; Corrigan 2009; Ibarra, Gratton et al.
2009). Tendencyjna prezentacja wynikow podtrzymuje rowniez wizerunek ekonomii jako sfery
meskiej, co moze byc istotne dla niektérych ekonomistéw w procesie samoidentyfikacji.

> Wiecej na temat lingwistycznych i statystycznych probleméw otaczajgcych agregaty i stwierdzenia rodzajowe
zobacz Nelson (2012).
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Jednak w tym eseju chciatabym zaproponowac interpretacje, ktéra uzupetni teze o checi utrzymania
wtadzy. Zaktadam, iz wiara w ,rdznice” kapitalizuje sie takze na pewnych naszych kognitywnych
stabosciach. Skoncentruje sie tutaj na aspektach poznawczych, poniewaz artykut ten jest skierowany
do odbiorcéw akademickich, ktérzy z zatozenia s szczegdlnie zaangazowani w wytwarzanie i
upowszechnianie wiedzy i poniewaz wielu z nich uczy studentdw, ktérzy niewatpliwie beda sie
kierowac takimi uprzedzeniami kognitywnymi.

Pokusa uproszczen

Chociaz ekonomistki feministyczne powinny patrze¢ z duzym sceptycyzmem na badania
behawioralne, ktére wyolbrzymiajg ,réznice” miedzy ptciami, to badania behawioralne na temat
schematow, stereotypdw i potwierdzonych uprzedzen sg bardzo istotne dla zbadania takiej tendencji
do przesadnych uproszczen. Schematy poznawcze s3 mentalnymi [narzedziami] grupowania, ktérych
uzywamy w celu organizowania tego, co postrzegamy. Stereotypizacja to proces, przy pomocy
ktorego pojedynczy ludzie s3 mentalnie przypisywani do takiej jednorodnej grupy. Potwierdzone
uprzedzenie odnosi sie do naszej ludzkiej tendencji do przyswajania jedynie tych informacji, ktore
potwierdzajg nasze wczesniejsze przekonania.

Dominujaca tendencja do wykazywania rdéznic miedzy kobietami i mezczyznami sama w sobie jest
symptomem - badanym przez wielu badaczy behawioralnych — naszych ucielesnionych,
ewoluujacych, czesto pomocnych, ale czasami takze dysfunkcyjnych przyzwyczajenn poznawczych.
Nawyk grupowania zachecajgcy do kategoryzowania — im prostsze, tym lepsze — pozwala na
zaoszczedzenie wysitku kognitywnego. Dla psychologéw pojecie schematéw poznawczych oznacza
sposoby, za pomoca ktérych ,organizujemy przychodzace informacje i integrujemy je — przy pomocy
nieuswiadomionego aktu woli —w klastry” (Most, Sorber et al. 2007, s. 287). Bodziec, ktéry pasuje do
istniejgcych schematéw, moze by¢ szybciej przetworzony niz bodziec, ktéry musi zostaé
potraktowany indywidualnie i zintegrowany kawatek po kawatku. Badania wskazuja, ze rdznice
miedzy pfciami znajdujg sie posrédd zasad organizujgcych, ktére wykorzystujemy podczas
kategoryzowania tego, co widzimy. Mamy réwniez tendencje do sktaniania sie do wiary, iz to, co jest
tatwe, jest prawdziwe (Bennett 2010), a czy jest co$ prostszego niz prosty, binarny czy biegunowy
kontrast? Binarne pary, takie jak kobieta/mezczyzna i géra/dét (Lakoff i Johnson 1980), wydajg sie
by¢ istotne dla elementéw ksztattujgcych to, w jaki sposéb postrzegamy, myslimy i komunikujemy
sie. Poniewaz tak wiele z tych proceséw jest nieuswiadomionych, mozemy w ogéle nie zdawac sobie
sprawy, jak wielki wptyw na nasze postrzeganie i przekonania ma atrakcyjno$¢ prostych
przeciwienstw.

Nawyki myslowe, tgcznie ze zbytnim wykorzystywaniem prostych przeciwienstw i stereotypdw, moga
nas zaslepiaé. Kiedy wyktadam kurs na temat gender i ekonomii na studiach pierwszego stopnia,
przyblizam ten punkt widzenia moim studentom, zadajgc im stworzong przed wielu laty zagadke:

Mezczyzna i jego syn majg wypadek drogowy. Ojciec ginie na miejscu, a chtopiec jest zabrany karetkg
do najblizszego szpitalnego oddziatu ratunkowego. Jednak chirurg w szpitalu méwi: ,Nie moge go
operowad, to méj syn!”. Jak to mozna wyjasni¢?°

® Nie udato mi sie ustali¢ zrodta tej zagadki. Interesujace video na temat jej wykorzystania zobacz
http://news.yahoo.com/video/us-15749625/different-generations-same-riddle-21861323
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Biorac pod uwage, ze ucze w Massachusetts, gdzie dozwolone sg jednoptciowe matzenstwa, mowie
rowniez studentom, ze odpowiedzig nie jest to, ze chtopiec wychowywany jest przez pare gejowska.
Zazwyczaj na wyktadzie na temat gender i ekonomii odwotuje sie do tej zagadki krétko po przegladzie
danych statystycznych na temat zmian w rozktadzie ptci w zawodach w Stanach Zjednoczonych od lat
70. XX wieku do teraz. Przewaznie okoto 1/3 moich studentdéw wcigz jeszcze — cho¢ jest rok 2010 i
jestesmy po dyskusji na temat wkroczenia kobiet w nietradycyjne zawody — odpowiada, ze chirurg
jest ojczymem chiopca lub ze cztowiek w samochodzie byt pastorem chtopca, lub tez studenci sg
zwyczajnie skotowani. Po ustyszeniu prostej odpowiedzi studenci ci czesto niedowierzajg — uderzajg
sie w czoto lub wygladajg na zszokowanych swoim wtasnym brakiem wnikliwosci. Stowo ,,chirurg” tak
wygodnie wpisuje sie w nasze ,meskie” schematy poznawcze, ze logiczna mysl jest po prostu
blokowana’.

Poza uproszczenia

Postrzeganie zrdznicowania genderowego grawituje réwniez w kierunku innych prostych
przeciwienstw: jednakowos$¢/réznica. Przez pewien okres w latach 70. i 80. XX wieku podkre$lana
byta ,jednakowos$¢”. Toczyta sie wdwczas dyskusja na temat androginii, a wsrdd niektérych
feministek panowato przekonanie, iz gender jest w petni konstruktem spotecznym — to znaczy, ze jest
wytgcznie rezultatem ,wychowania” i sity réznicowania, nie zwigzanym z ,,naturg”. Wraz z powrotem
,réznicy”, obserwowalne w ,naturze” rdznice, takie jak chromosomalne lub hormonalne zjawiska
specyficzne dla danej ptci, s ekstrapolowane na roztgczne kategorie typu Mars kontra Wenus.

Czy nie ma wersji posredniej? Niestety — dowody z moich wtasnych zaje¢ wskazujg, ze — nawet po
dogtebnym treningu w studiowaniu wyposrodkowanych uje¢ — uproszczona binarnosc¢
jednakowos$é/réznica czesto organizuje znaczng czesc sity poznawczej. Zalecitam studentom lekture i
wyktadatam na temat wczesniej wspomnianej ksigzki Lise’y Eliot, neurolozki, ktérej praca uwzglednia
roéznice neurologiczne i hormonalne pomiedzy ptciami, ale rowniez podkresla plastycznos¢ mozgu i
réoznorodnos$¢ w ramach jednej ptci, przywigzuje odpowiednig wage do podobierstw miedzy ptciami.
Utrzymuje ona, Ze kobiety i mezczyzni sg w pewnym sensie rdzni od siebie, ale rowniez w znacznym
stopniu do siebie podobni. Jej ksigzka posiada podtytut Jak niewielkie rdznice urastajg do
ktopotliwych przepasci — i co mozemy z tym zrobi¢®. Na tescie prawda/fatsz, ktéry datam do
rozwigzania studentom, znalazty sie nastepujgce pytania:

1. Gtéwnym wnioskiem Eliot jest, ze mezczyzni i kobiety sg biologicznie bardzo rézni od siebie.
2. Gtéwna myslg Eliot jest, ze mezczyzni i kobiety sg w rzeczywistosci tacy sami.

Pomimo tego, ze wszyscy moi studenci stuchali tego samego wyktadu®, 31% z nich odpowiedziato, ze
pierwsze zdanie jest prawdziwe, podczas gdy drugie jest fatszywe, a 23% odpowiedziato, ze pierwsze
jest fatszywe, a drugie prawdziwe. Mniej niz potowa — jedynie 42% - byto w stanie uciec
dualistycznemu mysleniu i prawidtowo odpowiedziato, ze Eliot nie podata zadnego z tych

7 Chirurg jest matkg chtopca. Mnie réwniez zajeto to pare minut, kiedy ustyszatam te zagadke po raz pierwszy —
chociaz na swoéj obrone mam to, ze ustyszatam jg dekady temu.

8 Tytut tej ksigzki brzmi niestety R6zowy Mozg, Niebieski Mdzg. Zatozytabym sie o niezte pienigdze, ze tytut
zostat wybrany przez dziat marketingu wydawnictwa, a nie przez autorke.

? Niestety nie moge zapewni¢, ze przeczytali zadane teksty.
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argumentow™. Dlaczego tak trudno jest przekazywad prosta mysl, ze kobiety i mezczyzni s3 w
pewnym sensie rézni od siebie, ale rowniez w znacznym stopniu do siebie podobni?

W moich wczesniejszych pracach sugerowatam uzycie ,kompasu” jako narzedzia otwierajacego
mozliwosci do tej pory przystoniete przez proste przeciwieristwa. W biegunowosci przedstawionej na
rysunku 1 wybrana moze zostaé jedynie jedna lub druga strona .

Rysunek 1

Rozny Jednakowy

Jesli stwierdzamy wystarczajacg ilos¢ ,réznic”, , jednakowos¢” nie jest juz mozliwa. W ,kompasie”
wprowadzona zostata nowa binarnos$¢. Przyjmijmy, ze do tego obrazu dodamy wymiar ztozonosci.

Rysunek 2
Ztozony

Rozny Jednakowy

Odlegty Podobny
Roztgczny Identyczny
Prosty

Tak wiec w nieskomplikowanym s$wiecie mezczyzni i kobiety mogliby by¢ catkowicie jednakowi lub
zupetnie rézni / roztaczni. Ale w skomplikowanym s$wiecie, w ktorym zyjemy, sprawa nie jest wcale
taka prosta. Psycholozka Janet Shibley Hyde zaproponowata ,hipoteze podobieristw miedzy ptciami”
(2005, kursywa dodana) jako antidotum na przyttaczajgcg uwage poswiecang testowaniu hipotezy o
réznicach miedzy ptciami.

Badanie i kwantyfikowanie stopnia odmiennosci i podobienstwa nie jest w rzeczywistosci trudne do
przeprowadzenia i moze by¢ tatwo dodane do badan ekonomicznych. Przyktadowo, w artykule
Beckmanna i Menkoffa ,Czy kobiety beda kobietami?” jedng z najwiekszych odnalezionych
znaczacych statystycznie' réznic jest co$, co autorzy nazywajg ,zachowaniem turniejowym” wérdd
wioskich kobiet i mezczyzn zarzadzajgcych funduszami (2008, s. 379). Wykorzystanie profesjonalnych
zarzadcow funduszy jako uczestnikéw badan jest udoskonaleniem w poréwnaniu do niektérych
wczesniejszych badan opisanych w literaturze i odnoszacych sie do kwestii relacji ptci i Wall Street,
gdyz mezczyzni i kobiety, ktérzy sami dokonujg wyboru zawodu finansowego, mogg miec inne cechy
charakteru niz cata populacja studentéw studiéw pierwszego stopnia, ktérzy czesto biorg udziat w
wielu innych badaniach. Ale czy odpowiedz twierdzgca autoréw na ich witasne pytanie jest faktycznie
uzasadniona? Zapytani, czy majac portfel, ktéry do tej pory osiggat wyniki przekraczajace
oczekiwania, zarzadzajacy funduszem ,zmniejszyliby relatywny poziom ryzyka, aby zmiesci¢ sie w

1% jeden ze studentéw, raczej niezbyt pilny, odpowiedziat, ze oba zdania s prawdziwe.

" wiele wynikéw badan przeprowadzonych przez nich w czterech krajach nie byto znaczgcych statystycznie, a
jedno byto statystycznie znaczace, przy czym wskazujgce, ze to kobiety sg bardziej sktonne do ryzyka. Pomimo
tych rezultatéw, autorzy wcigz wyciggali wniosek koncowy, ze réznice miedzy ptciami sg ,,znaczgce” (s. 379).
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oczekiwaniach” - 82% wtoskich menedzerek odpowiedziato twierdzagco w poréwnaniu do 57%
wioskich menedzeréw. 18% menedzerek i 39% menedzeréw odpowiedziato, ze ,nie zmieniliby”,
podczas gdy zadna kobieta i 5% mezczyzn odpowiedziato, ze ,,zwiekszyliby ryzyko”.

W tym przyktadzie wyraznie widaé, ze kobiety i mezczyzni sg jednoczesnie do siebie podobni, ale
rowniez od siebie rézni. Jesli unikanie ryzyka uwazane jest za ,kobiece”, to wydaje sie, ze 57%
mezczyzn menedzeréw przebadanych przez Beckmanna i Menkoffa to , kobiety”. Z drugiej strony,
jesli nieobnizanie ryzyka jest ,meskie”, to 18% menedzerek jest najwyrazniej ,mezczyznami”’. W
odpowiedzi na pytanie postawione przez autoréw: ,Czy kobiety bedg kobietami?”, odpowiedz
wydaje sie brzmie¢: pewna liczna kobiet ,nie bedzie”, podczas gdy wiekszos¢ mezczyzn ,jest”. Taka
analiza powinna zasia¢ pewne watpliwosci co do idei, iz sktonnos¢ do ryzyka jest cechg skorelowang z
ptcia.

Analiza naktadania sie [wartosci] moze réwniez zosta¢ sformalizowana w sposéb, ktéry utatwi
poréwnania krzyzowe. Czytelnicy mogg by¢ zaznajomieni ze ,wskaznikiem segregacji zawodowej”,
ktory dtugo wykorzystywany byt do badania segregacji zawodow ze wzgledu na pte¢ (Reskin 1993;
Blau, Ferber et al. 2010, s. 135), czy matematycznym ekwiwalentem ,wskaznika niepodobienstwa”
(réwniez nazywanym ,D Duncana”), ktéry od dawna byt wykorzystywany do badania segregacji
mieszkaniowej ze wzgledu na rase (Duncan i Duncan 1955). Reprezentujg one procent kobiet i
mezczyzn (czarnych lub biatych), ktorzy musieliby zmieni¢ swéj zawdd (miejsce zamieszkania), aby
odzwierciedla¢ identyczny podziat pomiedzy ptciami (rasami). Sugeruje wykorzystanie jeden minus
wz0r [przestawiony ponizej] w celu stworzenia Wskaznika Podobieristwa (Index of Similarity lub IS):

IS = Wskaz’||1ik Podobiehstwa =1-%(5 f/F=m/M)

gdzie f,/F jest proporcjag kobiet w kategorii /, a m;/M jest proporcjg mezczyzn w tej samej kategorii. IS
przybiera wartosci od 0 do 1 i reprezentuje proporcje albo mezczyzn, albo kobiet, ktérzy (zaktadajac,
ze probki s3 tego samego rozmiaru) mogliby zostaé potfgczeni w pary z przedstawicielem/ka
odmiennej ptci, ktory/a podat doktadnie takg samg odpowiedi. W przedstawionym powyzej
przyktadzie menedzeréw funduszy, mozna wyliczy¢ ,wskaznik podobienstwa” lub , wartos¢ IS” na
75%. Przy pomocy jednej liczby mozna podsumowac¢ dane Beckmanna i Menkoffa, a liczba ta
wskazuje, ze menedzerki i menedzerowie funduszy sg raczej do siebie podobni niz rézni.

Podczas gdy ,wskaznik podobienstwa” sprawdza sie w przypadku zmiennych kategorycznych, to
istotny rozmiar réznic ptci w zachowaniu mierzony przy pomocy zmiennych ciggtych przyjeto sie w
literaturze psychologicznej mierzyé przy pomocy ,wyniku d”, nazywanym réwniez ,d Cohena” lub
(jako jedna miara) ,efekt rozmiaru”. Oblicza sie jg jako s$rednia dla mezczyzn minus Srednia dla
kobiet, podzielone przez sumaryczne odchylenie standardowe:

d=(Xn - X) /S,

gdzie X, jest $rednig dla mezczyzn, X; jest srednig dla kobiet, a S, jest sumarycznym odchyleniem
standardowym, miarg przecietnej wariacji wewnatrz grupy. Jak tradycyjnie zaktada sie w
psychologicznej literaturze na temat rdznic miedzy ptciami, pozytywna wartos¢ d reprezentuje
przypadek, w ktérym wynik mezczyzn przekroczyt wynik dla kobiet, a negatywna odwrotnie. Biorac
pod uwage przypadek idealny, w ktérym zmienna charakteryzuje sie rozktadem normalnym i posiada
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takie samo odchylenie standardowe dla kobiet i mezczyzn, réznica miedzy wysokimi i niskimi d
wynikami jest zilustrowana na rysunku 3.

Rysunek 3

(a) d=2.6 (b) d=35

Wykres w czesci (a) na rysunku 3 ilustruje dwa rozktady, ktérych rdéznica mierzona jest jako d = 2,6.
Ten rozktad jest zblizony do rzeczywistego sSwiatowego rozktadu [pomiaréw] wzrostu kobiet i
mezczyzn (Eliot 2009, s. 12). Ciemny obszar zachodzacy na obydwa wykresy przedstawia czesé
wspolng, podobiedstwo. Wieksze, jasniejsze czesci pod kazdym z wykreséw, ktére nie nachodzg na
siebie, przedstawiaja réznice. Srednie wzrostu dorostych mezczyzn i kobiet w codziennym zyciu sg
dostrzegalnie rézne, chociaz istnieje znaczne zréznicowanie w obrebie obu tych grup, a niektére
Srednie sg wspdlne. Réznice miedzy ptciami odnoszace sie do predkosci rzutu czy odlegtosci rzutu
rowniez majg tendencje do osiggania wyzszych wynikow d, okoto 2 (Hyde 2005, s. 585). Wykres w
czesci (b) obrazuje d = 0,35. Podczas gdy czes¢ (a) jest gtdwnie jasna, czes¢ (b) rysunku 3 jest gtdwnie
ciemna (zdecydowanie wieksza czes¢ wspdlna w stosunku do czesci nie wspdlnych).

A wiec jak duze sg empirycznie obserwowane réznice miedzy ptciami? Przeprowadzona przez Hyde’a
(2005) meta-analiza 124 badan wskazujgcych na wptyw pfci na wyniki w testach matematycznych i
kompetencji werbalnych, w testach dotyczacych komunikacji, osobowosci, samooceny, zachowan
motorycznych (takich jak rzucanie) zakonczyta sie wnioskami, ze 78% opisanych réznic miedzy ptciami
byto mniejszych niz d = 0,35. Dodatkowo, metaanaliza 150 badan nad sktonnoscig do ryzyka
przeprowadzona przez badaczy behawioralnych Jamesa P. Byrnesa, Davida C. Millera i Williama D.
Schafera pokazata $rednig wazong warto$¢ wyniku d na poziomie 0,13. Najwyzszy wynik d osiggnat
1,45, a najnizszy — 1,23 (wskazujacy, ze kobiety cechuje wyzsza sktonnos¢ do ryzyka), z 60%
skupionymi miedzy — 0,8 a 0,49. Metaanaliza rdznic pomiedzy ptciami w ,impulsywnosci”
przeprowadzona przez psycholozki Cathherine P. Cross, Lee T. Copping i Anne Campbell takze
analizuje niektére czynniki istotne dla sktonnosci do ryzyka, takie jak wrazliwos$é na kary i nagrody,
poszukiwanie wrazen, zdolno$¢ do kontroli swojego zachowania. Analizujgc 741 pomiaréw
wskazujgcych na korelacje, odkryly, ze rdinice pomiedzy ptciami w wielu przypadkach nie
wystepowaty lub byty odwrotne do pierwotnie zatozonych, z najwiekszg rdzinicg znaczacy
statystycznie dla wartosci d = 0,41 (dla poszukiwania wrazen) (Cross, Copping et al. 2011). W
przegladzie 24 artykutdw na temat ptci i ryzyka, dla ktérych obliczono d lub wskaznik podobienstwa,
Nelson (2012) odkryta, ze rdznice sg statystycznie nieistotne, a sposrdd tych statystycznie istotnych
wiekszos¢ wartosci d byta mniejsza niz 0,50 a wiekszos¢ wartosci IS przekraczato 0,80. Z takimi
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zakresami wartosci d i IS mozna sie czesto myli¢, jesli domniemywa sie, Zze kobieta wykazuje mniejszg
sktonnosé do ryzyka lub ze osoba wykazujgca taka niskg sktonnosé do ryzyka to kobieta.

»Jednakowosc¢”, w odniesieniu do wykreséw takich jak na rysunku 3, oznaczataby catkowicie
identyczne rozktady, podczas gdy proste binarne rozumienie ,rdoznicy” oznaczatoby, ze rozktady w
ogble na siebie nie nachodza. Dla analizowanych tutaj zachowan - szczegdlnie zachowan
ryzykownych — bardziej odpowiednim wykresem jest wykres (b) na rysunku 3, obrazujgcy w
znacznym stopniu empirycznie potwierdzone podobienstwa i niewielka ilo$¢é réznic.

Czy przekonatam cie — czytelniku/czytelniczko - do porzucenia myslenia w kategoriach binarnych?
Chociaz moi studenci sg stosunkowo bardziej sktonni do wyobrazania sobie cze$ci wspdinych w
obszarach, gdzie obserwowane rdznice mogg by¢ bardziej wiarygodnie wyjasnione przy pomocy
spotecznych naciskdw czy kultury, to gdy zblizamy sie do charakterystyk bardziej zblizonych do tego,
co uwazamy za biologie, ich zdolno$¢ do myslenia niebinarnego wydaje sie zanika¢. Przeprowadzmy
test: wyobrazmy sobie, ze zbieramy dane na temat mezczyzn, kobiet i cigzy — postarajmy sie
konkretnie ustali¢ liczbe cigz dla kazdego z nas podczas jej lub jego zycia. Czy rozktady dla kobiet i
mezczyzn nachodzg na siebie?™

Gender i spoteczna konstrukcja Wall Street

Bardziej zréznicowana pod wzgledem pftci branza finansowa rdznitaby sie od obecnej, ale nie dlatego,
ze kobiety ,,wnoszg z sobg cos odmiennego”, czego nie posiadajg mezczyzni wchodzacy do tej branzy.
Jak wtasnie moglismy zobaczy¢, kobiety zachowujg sie ,,podobnie do mezczyzn” i vice versa, tak wiec
nie mozna niezawodnie przewidzie¢ zachowania na podstawie pici. Waine jest raczej to, ze
perspektywa jakiegokolwiek kulturowego outsidera uwidacznia specyfike zachowan i wartosci, ktére
w innych okolicznosciach sg btednie traktowane jako naturalne, uniwersalne i witasciwe dla kazdej
grupy kulturowej.

Stereotypy, mesko$c i finanse

W zasadzie biznes wyobrazano sobie - przynajmniej na Zachodzie i co najmniej od czaséw
wiktorianskich — jako co$ ,meskiego”, w przeciwienstwie do ,kobiecej” sfery domowej i rodzinnej. To

12 Naktadaja sie na siebie, gdyz niektére kobiety nigdy nie zajdg w cigze - z wyboru albo z powodu
nieptodnosci. Chociaz dane na temat cigz sg trudne do znalezienia, to mozna sobie wyobrazié, jak
duza jest cze$¢ wspdlna, patrzac na dane odnoszace sie do porodéw. Wedtug danych U.S. Current
Population Surve z 2008 roku, 17,8% Amerykanek pomiedzy 40. a 44. rokiem zycia nigdy nie miata
dziecka (U.S. Census Bureau 2010). Poniewaz rodzenie dzieci po 40. roku zycia jest wcigz relatywnie
rzadkie, mozna przypuszczaé, ze czes¢ wspdlna dla oséb nierodzacych dzieci wyniesie 15% lub wiecej,
podczas gdy czes¢ wspdlna dla cigz (biorgc pod uwage poronienia i aborcje) jest odpowiednio
mniejsza. Jednak moi studenci, kiedy zadaje im to pytanie, najczesciej wykrzykuja: ,Brak czesci
wspadlnej”. Potem patrze sie na nich w milczeniu, az ktos zacznie o tym mysle¢ i odpowie prawidtowo.
Jesli zapytac kogo$ o przyszte cigze — temat odpowiedni w kontekscie rozwazania zatrudnienia w
niektérych ryzykownych zawodach — obszar wspdlny dla kobiet i mezczyzn bytby bardzo znaczacy,
biorgc pod uwage, iz zawiera on wszystkie kobiety powyzej 45 roku zycia.
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kulturowe przypisanie meskosci do sfery rynkowej powoduje, iz wydaje sie zaréwno, ze to mezczyzni
w naturalny sposdb s3 bardziej odpowiednimi jej uczestnikami (w ten sposéb racjonalizowane jest
seksistowskie wykluczenie kobiet ze stanowisk zwigzanych z wifadzg finansows), jak i ze tylko
stereotypowo meskie zachowania, wartosci i umiejetnosci sg naturalne i odpowiednie w tej sferze.
Zaktada sie, ze uczestnicy wymiany szczegdlnie angazujg sie w podejmowanie ryzyka i rywalizacje,
konkurowanie, sg motywowani interesem wifasnym, nie przywigzujg zbytniej wagi do relacji
spotecznych oraz potrzebujg technicznych kompetencji, zeby osiggngc sukces. Nalezy zwrdcié¢ uwage,
Ze sg to wyraznie odmienne zachowania i wartosci niz te przypisane kobietom i pracy opiekunczej, co
ilustruje tabela 1. Osoba opiekujgca sie cztonkami rodziny lub pracujgca w branzach takich jak
o$wiata czy opieka czesto uwazana jest za uwazng®®, opiekuricza, wspétpracujaca i altruistyczna,
wyrazajgcg wewnetrzne ,ciepto” i posiadajaca kazdg wymagang zdolnos¢ po prostu jako czesé swojej
yhatury”. Trzeba zwrdci¢ uwage, ze ten dualistyczny poglad jest kolejng lista (nadmiernie)
uproszczonych przeciwiefstw.

Tabela 1.

Stereotypy meskie i finanse Stereotypy zenskie i praca opiekuncza
Podejmowanie ryzyka Uwaznos¢, opiekunczosc

Rywalizacja Wspétpraca

Interes wiasny Altruizm

Bezosobowos¢ Ciepto

Mistrzostwo, kompetencje ,haturalnos¢”

Posrdad obszaréw wymiany branza finansowa wydaje sie ekstremalnie wyolbrzymiac¢ ,,meskos¢”. Linda
McDowell w badaniach przeprowadzonych w latach 90. XX wieku w City w Londynie (odpowiednik
nowojorskiej Wall Street) opisata jg jako ,rozdartg przez zseksualizowane i uptciowione narracje
[sexualized and gender scripts]” (McDowell 2010, s. 652). Opisuje ona meskie symboliczne modele
patriarchéw i spekulantéw z klasy wyzszej, tych drugich jako ,ucielesnienie kwintesencji meskiej
energii... Obfita, oburzajgca energia i samcza sita spekulantéw dopasowana do szybkosci wymiany i
transakcji: krzyki, pot i wrzaski...” (McDowell 2012, s. 653). Do tych symboli mozemy doda¢ bardziej
wspotczesny rozkwit technokratycznej meskosci tworcow modeli matematycznych pochtonietych
skomplikowanymi kalkulacjami wartosciowania finansowych instrumentéw pochodnych (de Goede
2004, s. 207). Popularne teksty, badania prowadzone w ramach nauk spotecznych i prawne studia
przypadkéw wyjawity niezwykle uptciowiong kulture macho na Wall Street, podkreslajgc napastliwe
molestowanie i zabawy klientéw z prostytutkami, jak i zwroty z ich codziennego stownika, takie jak
,,Big Swinging Dicks” (dotyczy to odnoszgcych sukcesy sprzedawcéw papierow wartosciowych) i ,the
Boom Boom Room” (pokdj rekreacyjny oddziatu Smith Barney, gdzie odbywaty sie imprezy
wzorowane na zabawach w bractwach studenckich) (Chung 2010, s. 180, 228). Magazyn Time wybrat
stowo ,szeryf” do opisania regulatoréow Wall Street (rysunek 1), co odnosi sie do wizerunku
amerykanskiej branzy finansowej jako dzikiej, niebezpiecznej, niezdyscyplinowanej i ,, kowbojskiej”.

B Termin ,uwazna” (careful) moze oczywiscie by¢ rozumiany jako ,ostrozna” (unikajaca ryzyka) lub jako ,petna
uwagi/opieki” (zainteresowana lub dziatajgca w celu poprawy czyjego$ dobrostanu). W tym artykule
koncentruje sie gtdwnie na pierwszym znaczeniu, drugie znaczenie rozwazajac juz w innych swoich pracach
(Folbre i Nelson 2000; Nelson 2006; Adams i Nelson 2009; Nelson, sierpien 2011).
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Odkrycie meskiej ,,natury” wymiany

Ten meski wizerunek, jaki posiadajg finanse, powaznie fatszuje to, w co wierzymy, ze mozemy lub
powinnismy oczekiwaé od tych instytucji i lideréw. Nalezy zauwazy¢, ze podczas gdy dom kojarzony
jest jako sfera cnoty i obowigzku, w meskim wizerunku rynku nie ma miejsca na odpowiedzialnos¢
spoteczng czy etyczng. Prawicowi komentatorzy bedy sie odwotywaé do mitu wolnego rynku, zeby
usprawiedliwi¢ to wykluczenie: gospodarka jest przedstawiana jako silnik napedzany energig interesu
wiasnego, ktéry stuzy dobru spotecznemu, kiedy steruje nim ,niewidzialna reka” konkurencji
rynkowej. Takze komentatorzy lewicowi akceptujg wizerunek mechanicznej, napedzanej interesem
wthasnym gospodarki kapitalistycznej, lecz w przeciwieristwie do prawicowych komentatoréw, ktdrzy
wychwalajg jej skutki, lewicowi komentatorzy je potepiajg. Tak prawica, jak i lewica wydaje sie
lekcewazyé apele o odpowiedzialnos¢ korporacji (czy jakakolwiek wizje dziatalnosci gospodarczej,
ktdra nie bytaby nastawiona na maksymalizacje zysku), poniewaz jest to odmienne od ich przekonan
na temat istoty ,natury” systemu rynkowego. Wiele feministek rowniez akceptuje takg wizje
wymiany. Szczegdlnie wsréd feministek specjalizujgcych sie w socjologii lub naukach
humanistycznych upowszechniony jest obraz bezdusznego kapitalizmu powigzanego z patriarchatem
(np. Acker 1990; Orr 2009).

Co jednak w przypadku, gdy wizerunek ,natury” gospodarek rynkowych jest niewtasciwy? Meski
wizerunek ekonomii byt w zasadzie wymyslony przez ekonomistéw. Z historycznego punktu widzenia,
czesciowo pochodzi on z XVIlI-wiecznej pracy Adama Smitha (Smith 1776 [2001]). Chociaz Smith byt o
wiele bardziej ztozonym myslicielem, niz wynika to ze wspotczesnych odniesien do jego spuscizny,
pewna czes$¢ jego mysli miata przemozny wptyw na nasze myslenie o ekonomii: Smith sugerowat, ze
funkcjonowanie gospodarek moze by¢ postrzegane jak funkcjonowanie gigantycznych maszyn, w
ktorych ,niewidzialna reka” rynkdw w magiczny sposéb kanalizuje energie pojedynczych intereséw
wtasnych w stuzbie dobru spotecznemu. Oczywiscie w czasach, w ktérych tworzyt Smith, maszyny
radykalnie zmieniaty ludzkie zycie, a fizyka newtonowska — wyjasniajgca wiele zjawisk mechanicznych
— wydawata sie by¢ szczytem nauki. Zrozumiate jest wiec, ze stosowat on takg mechaniczng metafore
dla zycia gospodarczego. Smith potozyt podwaliny dla myslenia o gospodarkach w kategoriach
mechanicznych, aspotecznych, zorientowanych na interes wtasny.

Ale pojecie ,cztowieka ekonomicznego” nie zostato tak naprawde w petni rozwiniete az do wieku XIX,
kiedy to John Stuart Mill (1836) prébowat podtozy¢ podwaliny pod ekonomie jako dyscypline, ktora
bytaby zaréwno catkowicie naukowa, ale réwniez starannie wydzielona od innych dziedzin nauki. Mill
wyraznie rozdzielit wiele wymiaréow ludzkiego doswiadczenia: ludzkie ciato uwazano za przedmiot
badan nauk przyrodniczych; sumienie i obowigzki Mill przypisat dziedzinie etyki; zycie w
spoteczenstwie otrzymato swojg wtasng dyscypline. To, co pozostato ekonomii, to zajmowanie sie
,Cztowiekiem... wytagcznie jako istotg, ktéra pragnie osiggngc dobrobyt i ktdra potrafi ocenic stopien
wzglednej skutecznosci srodkéw potrzebnych do osiggniecia tego celu” (s. 38). To zatozenie o
racjonalnosci zostato dodane do idei ,,cztowieka ekonomicznego” jako aspotecznego i kierujgcego sie
interesem wtasnym.

Dlaczego Mill wierzyt, ze powinien odseparowac kazdy, najwezszy kawatek ludzkiego zycia po to, zeby
analizowac je w ramach odrebnych dyscyplin? Wydawato mu sie, ze tego wymaga natura nauki. Co
wazne, dla niego modelowg naukg byta geometria i jej metodologia wnioskowania z abstrakcyjnych
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zasad. Trzeba jednak przyzna¢, ze Mill argumentowat, ze zaden ekonomista nigdy nie , bedzie tak
niedorzeczny, aby przypuszczaé, ze ludzkos$¢” jest rzeczywiscie definiowana tylko przez te czesci
ludzkiej natury, ktore sg opisywane przez ekonomie (s. 38). Niestety jednak to, co pozostato i
rozkwitto w pdzniejszej mysli ekonomicznej, to nie umiarkowane podejscie Milla odnoszace sie do
zatozen i mozliwosci przetozenia metod stosowanych w geometrii na dyscypline, ktdrg
zaproponowat, ale raczej jego pomyst, ze ekonomia, aby by¢ ,,naukowga”, powinna opierac sie na wizji
cztowieka, ktéry jest istotg autonomiczng, racjonalng i dbajacg o interes wtasny. Takie podejscie
otrzymato spore wsparcie pod koniec XIX wieku, kiedy to ekonomisci ,neoklasyczni” odkryli, ze
wykorzystujgc techniki analizy matematycznej, mogg matematycznie sformalizowac¢ pomyst Milla o
pozadaniu najwyzszego bogactwa.

Odkrywcy ekonomii neoklasycznej zaktadali, ze indywidualni konsumenci i pracownicy s3
racjonalnymi, dbajgcymi o interes witasny i autonomicznymi podmiotami, ktére maksymalizujg
matematyczng funkcje, ktdra reprezentuje ich poziom satysfakcji lub uzytecznosci. Analogicznie
przedsiebiorstwa postrzegane sg jako racjonalne, autonomiczne podmioty, ktére maksymalizujg
funkcje reprezentujaca ich zyski, a wiec nadwyzke przychodéw nad kosztami. Te zatozenia do dnia
dzisiejszego tworzg podstawe gtdwnonurtowej analizy ekonomiczne;j.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze koncepcja ,,cztowieka ekonomicznego” jest podwdjnie uptciowiona. Po
pierwsze, pozbywajgc sie wszystkich aspektéw zycia ludzkiego zwigzanych z ciatami, emocjami,
zaleznoscig, uwagg poswiecang innym, podkresla sie jedynie kulturowo meskie koncepcje
cztowieczenstwa, blokujgc jednoczesnie rozwazania zwigzane z koncepcjami kulturowo zenskimi.
Zawody zwigzane z zywieniem, sprzgtaniem i opiekowaniem sie (tradycyjnie przypisywane kobietom)
sg nie tylko niewidoczne, ale w ogdle wypierane s3 z dos$wiadczenia zycia spotecznego kazdego
cztowieka — w szczegdlnosci doswiadczenia zaleznosci w dziecinstwie, chorobie i podesztym wieku.
,Cztowiek ekonomiczny”, w przeciwienistwie do prawdziwych ludzi, nigdy nie potrzebuje opieki ani
tez nie ma obowigzku czy checi jej sprawowania. Po drugie, pochodzenie , cztowieka ekonomicznego”
oraz utrzymujgce sie przywigzanie do tej koncepcji odzwierciedla wptyw uprzedzen ze wzgledu na
pte¢ na poznanie naukowe, ktére oddaje pierwszenstwo mysleniu matematycznemu i
abstrakcyjnemu oraz pomniejsza analize jakosSciowg czy tez zagtebianie sie w szczegoty. Prébujac
0siggnac status ,,naukowosci”, ekonomia jako dyscyplina naukowa, jak na ironie, popadta w dogmat.
Uzywajac analogii karcianej, dyscyplina grata jedynie potowg talii, zarébwno w kwestii zatozen
odnoszacych sie do ludzkiej motywacji, jak i w kwestii metodologii.

Niestety wizja ekonomii jako mechanicznej, bezosobowej, aspotecznej i z tego powodu
funkcjonujacej w sferze bedacej poza zasiegiem koncepcji etycznych i odpowiedzialnosci zostata
catkowicie zakorzeniona w najpopularniejszych dyskursach politycznych i akademickich. Wielu wierzy
— niestusznie — Ze to aspoteczne, waskie, maksymalizujgce zysk zachowanie jest uprawomocnione
przez prawo czy funkcjonowanie rynkéw — przekonanie to jest btedne (Nelson 2006; Nelson 2011).
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Alternatywa

Zamiast wchodzi¢ w [spotecznie konstruowane] dualizmy kontrastujgce mezczyzn i kobiety czy prace
komercyjng i opiekuncza, wierze, ze najlepszg odpowiedzig jest dekonstrukcja binaryzmoéw. Jesli
jestesmy sktonni do zawieszenia naszych przekonan w nieodtgczng meskosé wymiany, nasze oczy
otworzg sie na te elementy pracy opiekunczej, ktére sg niezbedne w gospodarce (Nelson 2011).
Specjalisci z zakresu zachowan organizacyjnych i psychologicznych aspektéw stosunkdw zatrudnienia
od dawna wiedzg, iz czynniki emocjonalne i spoteczne odgrywajg istotng role w miejscu pracy
(Herzberg 1987). Zaczeto to by¢ uznawane takze przez kilku ekonomistow behawioralnych (Fehr i Falk
2002).

Praktyka niedualistycznego myslenia o ryzyku bierze pod uwage, iz pewien zakres odwagi i
podejmowania ryzyka moze wspiera¢ innowacje i przedsiebiorczo$¢. Literatura z zakresu
podejmowania ryzyka czesto sugeruje, ze ci, ktérzy nie sg wystarczajgco odwazni, aby podjaé ryzyko,
nie pasujg do roli lideréow. Jednak pomyst, ze to jest jedyne interesujgce zestawienie, powstaje w
wyniku myslenia wyfacznie na zasadzie prostych dualizméw przedstawionych na rysunku 4.

Rysunek 4

Kochanie ryzyka Unikanie ryzyka

Mozemy oming¢ takg putapke myslenia poprzez przyjecie do wiadomosci, ze zachowania nie
powielajg takich prostych przeciwienstw. Bycie odwaznym i podejmowanie ryzyka w rzeczywistosci
nie uniemozliwia bycia takze uwainym i opiekuiczym. Psychologowie, ktdrzy dostrzegajg
wielowymiarowos¢ réznych elementéw osobowosci, sg tego $wiadomi'®. Rysunek 5 ilustruje kompas
tego przypadku, z biegunowoscig $miatosé/ostrozno$é na osi poziomej i przeciwstawnymi
wartosciami (pozytywne lub negatywne) na osi pionowe;j.

Rysunek 5
Pozytywny
Odwazny Uwazny
Smiaty I Ostrozny
Brawurowy lekliwy
Negatywny

" Przyktadowo, w modelu osobowosci HEXACO ,,odwazny” (w przeciwienstwie do ,strachliwego”) jest czescig
wymiaru ,emocjonalnego”, podczas gdy bycie ,,uwaznym, skrupulatnym”, w przeciwiefdstwie do ,niedbatego,
brawurowego”, jest czescig wymiaru ,ktétliwosci”. W tym ujeciu kazdy wymiar powigzany jest w znacznym
stopniu z innymi, zatem znajac typ osobowosci danej osoby w jednym wymiarze, nie oznacza to, ze posiadamy
informacje na temat pozostatych wymiaréw (Anonymous 2011).
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Podejmowanie ryzyka bez uwaznosci prowadzi do brawury (co m.in. moglismy obserwowaé podczas
kryzysu finansowego). Uwaznos¢ bez odwagi prowadzi do lekliwosci. Dobrze ilustruje to niedawno
wyprodukowany film 127 godzin. Jest to opowies¢ oparta na prawdziwej historie mtodego cztowieka
- Arona Ralstona, ktory stracit reke i otart sie o Smier¢ podczas samotnej wspinaczki po urwistym
terenie, gdzie zostat uwieziony przez spadajacg skate. Film stawia teze, ze gdyby tylko komus
powiedziat, dokad sie wybiera (jak zazwyczaj doradza sie turystom i wspinaczom), zostatby
uratowany. W epilogu zaznaczono, ze Ralston wcigz udaje sie na samotne wedrédwki po trudnym
terenie, ale teraz pozostawia informacje, dokad sie udaje. Tak wiec Ralston wcigz podejmuje ryzyko,
ale teraz wykazuje réwniez odpowiednig sktonnosé do unikania brawury. Nie jest lekliwy, ale jest
uwazny. Podobnym przyktadem sg historie kobiet, ktdre podejmujg odwazne kroki, aby ochroni¢
swoje dzieci przed wykorzystaniem.

Powracajac do gtéwnego tematu niniejszego eseju, powyzsza analiza sugeruje, ze lider w branzy
finansowej lub jej regulator powinien by¢ przygotowany na podejmowanie ryzyka, ale réwniez na
dziatanie z odpowiednig uwaznoscig i ostroznoscia. Kiedy jednak rozwineta sie jednowymiarowa
samcza kultura finanséw, zbyt tatwo przychodzito wysmiewanie ostroznosci jako czego$ tchorzliwego
i stabego, podczas gdy wywyzszano brawurowe zachowania, utozsamiane z agresywng meskoscia.

Inne aspekty Tabeli 1 mogg by¢ zdekonstruowane w podobny sposéb. Takg komplementarnosé
mozna znalez¢ pomiedzy wspdtpracg a rywalizacjg oraz miedzy interesem wtasnym a altruizmem
(Nelson 1996, s. 136; Nelson, sierpient 2011). Szczegdlnie psychologowie piszg o tym, ze ciepfe cechy
osobowosci — ,,czynnik ekspresyjny (zawierajgcy takie cechy jak zrozumienie, wspétczucie, lojalnosc¢)”
(Moore 2007) — oraz kompetencja, ,czynnik instrumentalny (zawierajgcy takie cechy jak
analitycznosé, decyzyjnos¢, przywoddztwo, asertywnosé)” (Moore 2007) — wzajemnie sie nie
wykluczajg. Pojedyncze osoby mogg oceniaé siebie i innych wysoko na jednej, obydwu lub zadnej z
tych dwdch skal. Chociaz historycznie i w stereotypowym ujeciu cechy zwigzane z kompetencjg byty
uwazane za bardziej odpowiednie dla mezczyzn, a ciepte cechy byty bardziej odpowiednie dla kobiet,
ostatnimi czasy psychologowie zaobserwowali [ws$rdéd badanych] wieksze zrdéznicowanie w
przypisywaniu ich sobie w ramach obu pici (zobacz réwniez Greenwald Banaji et al. 2002; Moore
2007). Mozliwosé komplementarnosci zilustrowana jest na rysunku 6.

Rysunek 6
Pozytywny
Kompetentny Ciepty
Instrumentalny I Ekspresyjny
Ozieble skuteczny Przyjemnie nieudolny
Negatywny

Niestety wydaje sie jednak, ze rozpoznanie komplementarnosci ciepta i kompetencji jest w znacznej
mierze ograniczone do kulturowo centralnych grup (Fiske, Cuddy et al. 2002), takich jak biali
mezczyzni. Przywddcy, ktérzy w zarzadzaniu relacjami sg ciepli i kompetentni, w literaturze z zakresu
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zarzadzania czesto opisywani sg jako posiadajacy ,miekkie umiejetnosci”. Jesli takimi liderami sg
mezczyzni, jednoczesne przypisanie kompetencji nie wydaje sie by¢ konieczne. Jak zauwaza Joan
Acker: ,Kobiety niekoniecznie majg symboliczny monopol na takie cechy [jak ciepto]. Przyktadowo,
madry i doswiadczony trener jest empatyczny i wspiera poszczegdlnych zawodnikéw” (Acker 1990, s.
153). Badania psychologiczne wskazujg jednak, ze wobec grup, ktére nie sg centralne, stereotypowo
zaktada sie, ze brakuje im jednej lub drugiej pozytywnej cechy (Friske, Cuddy et al. 2002). W
przypadku kobiet przyjmuje to forme notorycznego ,podwdjnego obcigzania”: jesli kobieta
zachowuje sie kompetentnie, czesto postrzegana jest jako zimna i niekobieca, a jesli nauczyta sie
dobrych umiejetnosci relacyjnych, zaktada sie, ze jest niekompetentna w dziedzinach technicznych.
Stereotypy na temat kobiet, ze sg cieplejsze i bardziej uwazne lub altruistyczne niz mezczyzni, moga
by¢ zyczliwymi stereotypami, ale wcigz sg stereotypami. Powinnismy o tym pamietac, kiedy kusi nas,
aby z nich korzystad.

Powracajgc do gtdwnego watku, ani stereotypowo meskie cechy, ani stereotypowo zenskie nie
wystarczajg same w sobie, aby stworzy¢ madrego i kompetentnego przywddce. W gospodarce
dziatajgcej jak maszyna, jak wyobrazali to sobie neoklasyczni ekonomisci, techniczne kompetencje w
czytaniu sprawozdan finansowych i odwaga w dazeniu do wykorzystywania mozliwosci innowacji
moga by¢ wszystkim, co jest potrzebne dobremu liderowi. Ale poniewaz rzeczywista gospodarka
dotyczy prawdziwych ludzi — i prawdziwych niebezpieczerstw — wymagane sg rdwniez umiejetnosci
relacyjne i odpowiednia doza ostroznosci. Zapominamy o tym i pozwalamy na ,kowbojski
kapitalizm”, ktory zagraza naszemu istnieniu.

Whioski

Pytanie postawione w tytule tego artykutu jest Zle sformutowane. Pomyst, ze kobieta , wniesie co$
odmiennego” do finansdéw, jest niebezpieczny, gdyz (1) wyolbrzymia rdznice zachowan miedzy
ptciami ponad to, co wynika z badan, (2) stereotypizuje kobiety (aczkolwiek stosunkowo zyczliwie)
jako nieposiadajgce Smiatosci i kompetentne jedynie w (finansowym) zamiataniu i (3) nie obliguje
mezczyzn i rynkdw do brania moralnej i spotecznej odpowiedzialnosci za konsekwencje ich
nierozwaznych i nieodpowiedzialnych dziatan. Z drugiej strony, firmy z Wall Street i agencje
regulacyjne przyjety kobiety jako rownych uczestnikdw, co moze oznaczaé, ze zatamuijg sie stereotypy
odnoszace sie do ptci. Prawdopodobne jest zatem réwniez i to, Zze niektére wartosciowe cechy i
zachowania stereotypowo uwazane za kobiece (takie jak uwaznos$¢) bedg wspierane w catej branzy, a
nieodpowiednie zachowania rodem z meskiej szatni czy zachowania a la kowboj bedg spotykac sie z
dezaprobaty, co bedzie korzystne dla branzy i spoteczenstwa.

W nauczaniu o gender, ekonomii i/lub finansach wykorzystanie przyktadu kryzysu finansowego moze
by¢ dobrg okazjg, aby rozwingé umiejetnos¢ krytycznego myslenia wsréd studentéw. Warto
wskazywac studentom, ze zanim podadzg prawidtowa odpowiedz, muszg takze prawidtowo postawic
pytanie. Umiejetno$¢ rozpoznania Zle postawionego pytania i oszacowania empirycznego (lub innego
typu) dowodu, za pomoca ktdrego mozna dokonac takiej oceny, to umiejetnosci, ktore beda dobrze
stuzy¢ studentom ekonomii w ich pdzniejszych badaniach i zyciu.

Ttum. Anna Zachorowska-Mazurkiewicz
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