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Globalizacja, ple¢ i czlowiek z Davos

Lourdes Beneria

Streszczenie

Tekst niniejszy korzysta z analiz Karla Polanyi’ego, dotyczacych spotecznej
konstrukcji rynku w dziewigtnasto- 1 wczesnodwudziestowiecznej Europie, 1 stosuje je w
badaniach nad uksztattowaniem globalnych rynkéw w wieku XX. Prace Polanyi’ego, jak
okaze si¢ w tekscie, nalezy uzupehic o aspekty ,,genderowe” [engender], co pozwoli dostrzec
rézne zwiazki kobiet i mezczyzn z rynkiem oraz zrozumie¢, ze konstrukcja ekonomicznego
podmiotu zostata upowszechniona na skalg¢ globalng. Tekst porusza tez kwesti¢ feminizacji
sity roboczej na calym $wiecie i1 jej mozliwych konsekwencji dla kobiet oraz konstrukcji
,kobiety ekonomicznej”. W podsumowaniu rozpatrywane sa alternatywne interpretacje tych
zachowan.

Slowa kluczowe

Rynki, globalizacja, podmiot ekonomiczny [economic man], feminizacja sity roboczej,
pte¢ [gender], modele alternatywne.

I. Wprowadzenie

W ciggu ostatnich pigtnastu lat wiele powiedziano na temat globalnego rynku. Proces
przyspieszenia globalizacji, ktory obserwujemy w ostatnich dekadach, jest potgznym zrodiem
zmian — kieruje narodowymi gospodarkami, poglebia ich migdzynarodowe powigzania i
oddziatuje na wiele aspektow zycia spotecznego, politycznego i1 kulturalnego. Mimo dyskusji
o tym, czy wspodlczesna globalizacja jest bardziej intensywna w poroéwnaniu z jej
wcezesniejszymi historycznymi okresami, to wigkszo$¢ badaczy zgadza sie, ze w gre wchodza
potezne sity, ktore pracuja nad stworzeniem ,,globalnej wioski”. Z perspektywy ekonomicznej
podstawowymi cechami globalizacji sa: przeksztatcenia zwigzane z ekspansja rynkow oraz
gwaltowne technologiczna zmiany w komunikacji i1 transporcie, ktore przekraczaja granice
panstw 1 bariery odlegtosci, a tym samym ‘kurcza’ przestrzen. Rynkowa ekspansja odbywa
si¢ w ramach neoliberalnego modelu rozwoju, ktéry powrdcit do dyskursu leseferyzmu i
praktyki typowej dla XIX-wiecznego kapitalizmu. Jedna z tez niniejszego tekstu brzmi: mimo
odmiennego tla obecna globalizacja wykazuje podobienstwa do owej wczesniejszej ekspansji
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rynkoéw. Dotyczy to zar6wno panstw z wysokim dochodem, jak i1 krajow ubozszych, takze
tych przechodzacych transformacje od centralnego planowania do gospodarki rynkowej, jak
na terenie bylego Zwigzku Radzieckiego.

W pierwszej czesci tekstu (rozdz. 11-I11) rozwazam, do jakiego stopnia analizy zawarte
w The Great Transformation [Wielkiej transformacji] Karla Polanyi’ego, a dotyczace
wytwarzania rynku jako spotecznej konstrukcji* w Europie XIX i poczatku XX stulecia
mozna odnie$¢ do bardziej wspolczesnej postaci globalnego rynku konca XX wieku. W
rozdziale IV. podejmuj¢ probe uzupelnienia analiz Polanyi’ego o elementy
»genderowe” [,.engender”] poprzez zwrdcenie uwagi na ptciowe aspekty owej transformacji i
uwidocznienie  napi¢¢, jakie istnieja migdzy zaloZzeniami racjonalnosci ekonomicznej
uwarunkowanej zachowaniami rynkowymi a rzeczywistym doswiadczeniem kobiet i
mezcezyzn. Wreszcie w czesci V. wykazuje, ze zalozenia te, dominujace w tradycyjnych
neoklasycznych modelach ekonomii, musza by¢ albo uzupeklnione, albo zastgpione przez
alternatywne ,,transformacyjne modele” ludzkiego zachowania.

I1. Samoregulujacy si¢ rynek

The Great Transformation opublikowano w 1944 roku. Jest to analiza konstrukcji i
rozwoju rynku zdolnego do samoregulacji oraz kapitalizmu leseferystycznego od poczatkow
Rewolucji Przemystowej az do wczesnych lat XX wieku. ,,Wielka transformacja” Polanyi’ego
oznaczata ,,oswojenie” rynku. Znalazlo to wyraz w ,kolektywistycznym kontr-ruchu”, jak
nazwat to Polanyi, ruchu, ktdry poczawszy od konca XIX wieku i dalej przez caty wiek XX
objawiat si¢ w ,spolecznym 1 narodowym protekcjonalizmie”, ktory chronil si¢ przed
,stabosciami i niebezpieczenstwami wbudowanymi w samoregulujacy si¢ rynek” (s. 145).

Polanyi zwraca uwage na gleboka zmiang w zachowaniu ludzi, widoczng w pro-
rynkowych wyborach i1 decyzjach, gdzie dazenie do zysku zastgpitlo gospodarowanie w celu
zaspokojenia potrzeb [subsistence] jako osrodek aktywnosci ekonomicznej. Korzys$¢ i zysk,
jak twierdzi Polanyi, nigdy wczesniej nie odgrywaty tak istotnej roli w ludzkim dziataniu.
Krytykujac koncepcje Adama Smitha, zgodnie z ktora spoleczny podziat pracy jest
determinowany przez rynek i ,,sktonnos¢ cztowieka do handlu, wymiany i zamiany jednej
rzeczy na inng” (s. 43), Polanyi dowodzi, ze podzial pracy w dawnych spoteczenstwach
zalezat od ,,r6znic zwigzanych z plcig, geografig i osobistych zasobow 1 wyposazenia” (s. 44).
Dla Polanyi’ego produkcja i dystrybucja w wielu wczesnych spoteczenstwach byty
zabezpieczone przez wzajemnos$¢ 1 redystrybucje, dwie zasady dzi§ juz w ekonomii
nieobecne. Zasady te byly czescig systemu ekonomicznego, ktdry stanowit ,,jedynie funkcje
spotecznej organizacji”, tzn. sluzyl zyciu spotecznemu. Kapitalizm jednak rozwingt sie¢ w
przeciwnym kierunku, doprowadzajac do sytuacji, w ktorej to system gospodarczy okresla

? ,.Spofeczna konstrukcja rynku” — pojecie to odnosi sie do spotecznego konstrukcjonizmu, ktory zaktada, ze
pojecia, koncepcje naukowe czy instytucje spoteczne sg produktami kontekstu spotecznego i kultury. Podobnie
jak gender takze rynek jest konstruowany spotecznie. Prekursorami tego podejécia do wiedzy byli Marks i
Gramsci (hegemonia burzuazji), ktorzy wskazywali na klasowy charakter wiedzy i zwigzki miedzy formami
wiedzy a dostosowaniem proletariatu, ktory akceptuje te formy wiedzy jako prawdziwe. Na spoleczna
konstrukcje wiedzy wskazywali migdzy innymi Talcott Parson, Thomas Kuhn, Pierre Bourdieu. Takze Michela
Foucaulta pojecia dyskursu jako praktyki oraz jego analizy zwiazkéw migdzy prawda i wiadza ukazuja
spoteczna konstrukcje wiedzy. Za tworcow wspotczesnej socjologii wiedzy uwaza si¢ George’a Lakoffa i Marka
Johnsona, autorow Metafory w naszym zyciu, 1988. Wspodtczesnie rozwingla si¢ takze krytyka technologii, ktora
wywodzi si¢ z tradycji spotecznego konstrukcjonizmu (Bruno Latour, Stieve Wolgar...). Krytyka feministyczna,
ktéra przeciwstawia si¢ podej$ciom esencjalistycznymi czy normatywnym takze odwotuje si¢ do tej tradycji
(Donna Haraway, Judith Butler, Sylvia Walby) — od red.
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organizacje spoteczenstwa. W komentarzu do Smitha Polanyi stwierdza, ze ,,nigdy jeszcze
mylna interpretacja przeszto$ci nie okazata si¢ tak profetyczna” (s. 43), w tym sensie, ze sto
lat po tym, jak Adam Smith pisat o ludzkiej sktonnosci do handlu wymiennego i zamiany,
sktonno$¢ ta stala si¢ teoretyczng i praktyczng normag uprzemystowionego spoteczenstwa
kapitalistycznego/rynkowego. Chociaz Polanyi nie zawsze nas przekonuje, ze pogon za
ekonomicznym zyskiem to efekt funkcjonowania spoleczenstwa rynkowego, jej
fundamentalna dla gospodarki rynkowej rola — oraz modele teoretyczne, ktore podtrzymujg te
gospodarke — sg niewatpliwie sprawg zasadnicza.

Wedhlug Polanyi’ego rozstrzygajacym krokiem w tej stopniowej transformacji ku
przewadze ,tego, co ekonomiczne” byt proces, ,ktory zamknagt rynki wewnatrz
[samoregulujacej si¢] gospodarki rynkowej”. Wbrew standardowym opiniom Polanyi
stwierdza, ze zmiana ta nie byla ,naturalnym rezultatem rozszerzania si¢ rynkow” (s.57).
Przeciwnie, ekonomia rynkowa zostata skonstruowana spotecznie i powigzana z gruntowna
przemiang Ww organizacji samego spoteczenstwa. Totez konstrukcja leseferystycznej
gospodarki rynkowej wymagata ,,gigantycznego 1 nieprzerwanego wzrostu, centralnie
zorganizowanego 1 kontrolowanego interwencjonizmu”, choéby w postaci inicjatyw
ustawodawczych, wlaczajac w to — w Anglii — ,,zawilo§¢ postanowien w niezliczonych
zatgcznikach do przepiséw” 1 ,,biurokratyczng kontrole przy wprowadzaniu w zycie Nowych
Ustaw o Ubogich” (s. 140).

Polanyi zwraca tez uwage na nadzwyczajny przyrost administracyjnych funkcji
panstwa §wiezo wyposazonego w centralng biurokracje, na wzmacnianie wlasnosci prywatne;j
1 egzekwowanie umoéw handlowych oraz innych transakcji:

»Przemiana rynkdw w samoregulujacy si¢ system o wielkiej mocy nie wynikata z
jakiej$ ich wewnetrznej sktonnosci do ekspansji, lecz byta raczej efektem w znacznej mierze
sztuczne] stymulacji, ktérej poddano cialo spoteczne po to, by stawi¢ czola sytuacji,
wytworzonej przez nie mniej sztuczny fenomen maszyny” (s. 57).

Takze powstanie w XVIII- 1 XIX-wiecznej Anglii narodowego rynku pracy opartego
na konkurencji byto — zdaniem Polanyi’ego — wynikiem serii dziatan, ktére przemiescity site
robocza [ze wsi] 1 zmusily nowe klasy pracujagce do pracy za niskg ptace. W tym sensie
analiza Polanyi’ego implikuje sprzeczne z pozoru ujgcie leseferystycznego liberalizmu jako
»wytworu celowego dziatania panstwa”, wlaczajac w to ,,Swiadomy i czesto brutalny nacisk
ze strony rzadu” (s. 250). Jak podkresla Polanyi, ,,caty ten kompleks rzadowych ingerencji
zorganizowano z zamiarem stworzenia pewnej prostej [rynkowej] wolnosci.”

Z drugiej strony Polanyi zwraca uwage, ze ,kolektywistyczny kontr-ruch” albo
,»wielka transformacja” — nasilajace si¢ potem zroznicowane (re)akcje przeciwko niektorym
negatywnym rezultatom ekspansji rynku — powstaty spontanicznie jako krytyki kapitalizmu i
doprowadzily do politycznej organizacji réznorodnych dziatan obywatelskich. W obrebie
roznych grup spotecznych wielu obywateli podjeto akcje protestu. XX-wieczne ruchy
lewicowe i spoleczne planowanie byly czgscia tej transformacji, chociaz Polanyi nie upatruje
jej korzeni w ,jakimkolwiek uprzywilejowaniu socjalizmu czy nacjonalizmu”, lecz w
»szerszej perspektywie zywotnych interesow spolecznych zagrozonych przez mechanizm
rozszerzajacego si¢ rynku” (s. 145). W istocie, twierdzi Polanyi, sami liberalowie czgsto
popieraja ograniczenia leseferyzmu, na przyktad w ,,scisle okreslonych wypadkach, waznych
ze wzgledow teoretycznych badz praktycznych”; chodzi np. o zasad¢ zrzeszania sig
pracownikow czy tworzenie zwigzkow zawodowych, ochron¢ handlu itd. Skoro wigc
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niezwykle zréznicowane i1 spontaniczne reakcje przeciwko rynkowi — réwniez te popierane
przez ruchy lewicowe — mozna ogdlnie okres§li¢ mianem ,,planowania”, Polanyi ma pelne
prawo stwierdzi¢, ze o ile ,,leseferyzm byl zaplanowany, to planowanie juz nie” (s. 141).

Wedle Polanyi’ego w latach dwudziestych ,,ekonomiczny liberalizm zyskatl najwyzszy
prestiz”, szczegdlnie dzigki ,,dobrym budzetom i mocnej walucie”, ktore usprawiedliwiaty
wszelkie ponoszone po drodze koszty spoteczne. Jego analiza to w istocie echo
wspotczesnych realiow:

»Splate zagranicznych pozyczek i powrdt do stabilnej waluty uznano za kryteria
politycznej racjonalnos$ci; zadne osobiste cierpienie, zadne naruszenie suwerennosci nie byto
zbyt wielka ceng za odzyskanie monetarnej stabilno$ci” (s. 142).

Z drugiej strony Polanyi dowodzi, ze lata trzydzieste ,,doczekaly momentu, w ktérym
zakwestionowano pewniki lat dwudziestych”, gdy ,najbogatsi 1 najbardziej szanowani”
zaczeli lekcewazy¢ zagraniczne dhugi 1 dogmaty ekonomicznego liberalizmu (s. 142).

Glgboka transformacja, zwigzana z [wytwarzaniem] spoteczenstwa rynkowego,
znalazla swo0j wyraz w zmianach w ludzkim zachowaniu, prowadzacych do upowszechnienia
si¢. modelu racjonalnego ekonomicznego podmiotu. Jak pokazat Polanyi, ,,gospodarka
rynkowa moze istnie¢ tylko w spoteczenstwie rynkowym”. Moze zatem istnie¢ tylko
wowczas, gdy towarzysza jej zmiany norm i zachowan, umozliwiajace funkcjonowanie
rynku. Ekonomiczna racjonalno$¢ opiera si¢ na oczekiwaniu, ze ludzie zachowujg si¢ tak, by
osigga¢ maksymalne zyski. Jak naucza kazdy podstawowy kurs ekonomii, o ile przedsigbiorca
poszukuje maksymalnego zysku, o tyle pracownik dazy do osiggniecia mozliwie najwyzszych
zarobkow, a konsument do maksymalizacji uzyteczno$ci. Na poziomie teoretycznym Adam
Smith powigzal egoistyczng pogon za prywatnym zyskiem ze wzrostem dobrobytu narodow,
wprowadzajac niewidzialng reke rynku. Nie widziat sprzeczno$ci migdzy tymi dwoma
elementami, a ortodoksyjna tradycja w ekonomii nadal opiera si¢ na tym fundamentalnym
zalozeniu.

W tej tradycji, jak czgsto podkresla ekonomia feministyczna, podstawowe zatoZenie
racjonalnego ekonomicznego podmiotu zostato wcielone w neoklasyczng teori¢ ekonomiczng
(Marianne Ferber i1 Julie Nelson 1993; Nancy Folbre 1994). Przyjmuje si¢, ze ekonomiczna
racjonalnos¢ jest normg w ludzkim zachowaniu i sposobem na zapewnienie zdrowego
funkcjonowania konkurencyjnego rynku. Ma to wynika¢ z efektywnej alokacji $rodkow i
maksymalizacji produkcji przy mozliwie najmniejszych kosztach. Feministyczne ekonomistki
zauwazyly tez, ze najbardziej ortodoksyjna analiza pomija zachowania oparte na innych
rodzajach motywacji, takich jak altruizm, empatia, mitos¢, sztuka czy dazenie do pigkna dla
nich samych, wzajemno$¢ i troska’. Dzialanie bezinteresowne postrzega sie jako co$, co
przynalezy do sfery nierynkowej, takiej jak rodzina. Wprawdzie niektore ekonomistki w
ostatnich latach probowaly zrewidowa¢ neoklasyczne modele, wiaczajac w nie co$, co Folbre
(1994) nazwata Imperfectly Rational Somewhat Economic Persons or Institutions [,,Nie do
konca racjonalne, troche ekonomiczne osoby lub instytucje”]. Podmioty te dbaja o wlasng
korzy$¢ w sposob, ktory niezbyt pasuje do konwencjonalnie rozumianej racjonalnosci
ekonomicznej 1 ,,interesownosci”. Ich dazenie do wlasnego zysku moze na przyklad
prowadzi¢ do skomplikowanej mieszanki zachowan — od solidarnosci do rywalizacji, od
altruizmu do egoizmu — ktoére trudno zrekonstruowaé, nawet jesli sg blizsze rzeczywisto$ci.

> Czesto jako wyjatek wymienia si¢ przeprowadzong przez Gary Becker analize altruizmu w rodzinie, gdy
tymczasem ekonomisci feministyczni poddali ja w istocie ostrej krytyce (Folbre 1994; Barbara Bergmann 1995).
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Jak zauwaza jednak Folbre, te rewizjonistyczne modele stawiaja pod znakiem zapytania
wszelkie przekonania o efektywnos$ci gospodarki rynkowej. Pozwalaja natomiast
zaproponowa¢ rozwigzania alternatywne wobec pogladu, ze ekonomiczna racjonalnosé
stanowi norme ludzkich zachowan, a tym samym zgodne s3 z jednym z podstawowych
ustalen Polanyi’ego. Faktycznie — rosngca liczba badan na temat indywidualnych preferencji
pokazuje, ze poszczegdlne jednostki reaguja na wiele innych czynnikow niz tylko korzysé¢
wlasna. Wrécimy jeszcze do tej sprawy w rozdziale IV. 1 V.

I1I. Struktura rynku narodowego i globalnego
» Kapitalizm bez bankructwa jest jak chrzescijanistwo bez piekla’™

Im bardziej to stulecie zbliza si¢ do konca, tym wigcej analogii mozna znalez¢ migdzy
spoteczng konstrukcja narodowej gospodarki rynkowej, analizowanej przez Polanyi’ego w
kontekscie dziejow XIX-wiecznej Europy, a ekspansja 1 poglebieniem zaréwno narodowych,
jak 1 miedzynarodowych rynkéw na catym §wiecie. Spor dotyczy oczywiscie stopnia, w jakim
globalizacja okresla nowe historyczne tendencje; czg$¢ badaczy zwraca na przykiad uwage,
ze niektore wskazniki stopnia globalizacji przypominajg te osiggane we wczesniejszych
okresach historycznych — cho¢by przed I wojng Swiatowg. A jednak intensyfikacja procesu
integracji w ciggu ostatnich trzydziestu lat — na przyklad w zwiazku z coraz gwattowniejszym
ruchem towardéw, komunikacji 1 handlu migdzy krajami i regionami — jest bezprecedensowa.
Sektor finansowy rozwinat si¢ do tego stopnia, ze jego rynki przekroczyly narodowe granice,
za$ liberalizacja handlu 1 internacjonalizacja produkcji przyspieszyly globalng integracje
rynkow towarow i ustug.

Na poziomie narodowym procesy te byly wspierane przez liczne posunigcia rzagdow,
ktore odgrywaly aktywng role w globalizacji rodzimych gospodarek oraz zycia spotecznego,
politycznego 1 kulturalnego. Tym razem jednak globalne rynki powstawaty glownie dzigki
interwencji sit miedzynarodowych, przez tworzenie w poszczegolnych regionach stref
wolnego handlu badz wspdlnych rynkow, rozwdj wielonarodowych korporacji, dziatalnos¢
miedzynarodowych organizacji typu Bank Swiatowy czy Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, a wreszcie wptywy obcych rzadéw i1 innych migdzynarodowych czynnikéw,
choc¢by prywatnych bankéw, na ksztaltowanie polityki w krajach rozwijajacych si¢. W dalszej
czesci podane zostang przyktady tych procesow.

Po pierwsze, udziat panstwa narodowego w deregulacji rynkow finansowych, na
rynkach towar6w 1 rynku pracy przyczynit si¢ do stopniowej eliminacji ekonomicznych
granic miedzy panstwami. Cho¢ roézny jest stopien prywatyzacji w roznych sektorach
gospodarki, na réznych rynkach i w réznych krajach, to sktonno$¢ do uwalniania rynku od
ingerencji stala si¢ nieodtaczng cze¢scia polityki gospodarczej na catym $wiecie. Prywatyzacja
1 liberalizacja rynku wywotala napigcia i sprzeciw w pewnych grupach spotecznych, ktore
wczesniej posiadaty przywileje, a teraz stracity czgs¢ wptywow; chodzi o zwigzki zawodowe i
w ogole wszelkie zwigzki pracownicze w wielu krajach. Z tych 1 innych powoddw ingerencje
wymagaty silnej rgki panstwa, o ktorej pisat Polanyi. Glebokie cigecia w sferze opieki
spotecznej, ktorg w ramach panstwa opiekunczego gwarantowaly kraje zamozne, oraz
rezygnacja z wielu tych zabezpieczen w gospodarkach wczes$niej centralnie planowanych to
przyklady na to, jak tego rodzaju dzialania panstwa uniewaznily wiele poprzednio

* Z piosenki popularnej na Zachodzie, ktoérg przywolano w ,New York Times”, w artykule o kryzysie
azjatyckim, stwierdzajac, ze w trakcie tego kryzysu upadta w Azji rekordowa liczba firm, lecz mimo to nie
znikaty one z rynku (WuDunn 1998), innymi stowy, ,,nie szty do piekta”.
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wywalczonych praw 1 przywilejow, jakimi dysponowala duza cze$¢ spoteczenstwa (Guy
Standing 1989, 1999; Valentine Moghadam 1993; Charles Tilly i inni 1995). Krytyka i
sprzeciw wobec tych tendencji byty liczne 1 silne zarowno w ubozszych, jak 1 zamoznych
krajach’.

Po drugie, powstanie takich mig¢dzynarodowych bytéw jak Wspolnota Europejska,
ASEAN, NAFTA 1 Mercosur przyczynitlo si¢ do globalizacji rynkow, co stanowito
odpowiedzZ na inicjatywy i interesy spolecznych podmiotéw ciggnacych z tych programow
korzy$ci®. W dodatku globalizacjg pokierowaly rzady dzialajace jako gtowni aktorzy w
miedzynarodowych negocjacjach, jak choéby podczas negocjacji handlowych tzw. Rundy
Urugwajskiej, ktore doprowadzity w 1995 roku do przeksztatcenia GATT (Uktadu Ogdlnego
w Sprawie Taryf Celnych i Handlu) w WTO (Swiatowa Organizacje Handlu). Pomimo oporu
krajow rozwijajacych si¢ powstanie WTO oznaczato wyrazne przyspieszenie liberalizacji
handlu na $wiecie i wlaczenie w program liberalizacji nowych sektorow, na przyktad prawa
wlasnos$ci intelektualnej 1 ustug, ktorych wcezesniejszy GATT nie dotyczytl. Jak wiadomo,
negocjacje te byly odpowiedzig na inicjatywe krajow o wysokim dochodzie i na globalne
interesy, a ich celem uzyskanie korzysci z liberalizacji handlu i uwolnienia rynkow (Raymond
Vernon 1988; Gerald Epstein, Julie Graham i Jessica Nembhard 1990; Giovanni Arrighi
1994). Podobnie kraje zamozne mialy najwigkszy wpltyw na integracje bylych gospodarek
centralnie planowanych z globalnym rynkiem, wlaczajac w to czlonkostwo w
migdzynarodowych organizacjach (David Kotz 1995).

Po trzecie, dziatania planowane na poziomie narodowym 1 prowadzace do wigkszej
globalizacji krajowych gospodarek byly inspirowane, a czasem narzucane z zewnatrz.
Typowego przyktadu dostarczaja strategie strukturalnego dostosowania (SAPs) przyjmowane
od wczesnych lat osiemdziesigtych przez wigkszo$¢ krajéw. Wprowadzane zwlaszcza w
krajach borykajacych si¢ ze sptatg dtugow, SAPs doprowadzity do gruntownej zmiany w
zwigzku z rozszerzeniem i poglebieniem rynku w tychze krajach. Programy radykalnej
restrukturyzacji gospodarki doprowadzily do zaciskania pasa znacznej czg$ci ich populacji. Z
powodu czegsto wyniszczajacych kosztow spolecznych programy te byty niepopularne.
Opieraty si¢ one na porozumieniach migdzy rzadem krajowym, panstwami udzielajagcymi
kredytow, bankami handlowymi i takimi organizacjami jak Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy czy Bank Swiatowy, ktére nierzadko wymuszaly twarde warunki negocjacji
nowych pozyczek i terminow splaty’. Obejmowaly one dziatania zmierzajace do stworzenia

> Sprzeciw wobec polityki strukturalnego dostosowania, ktora, jak zaraz zobaczymy, postuzylta do wprowadzenia
programéw prywatyzacji rynku w krajach rozwijajacych sig, byt do$é zdecydowany w Trzecim Swiecie i w
wielu §rodowiskach miedzynarodowych. Sprzeciw ten potaczyt partie polityczne, réozne grupy spoteczne i
organizacje aktywistow, dowodzac, ze spora cze$¢ spoteczenstwa jest nastawiona do tej polityki negatywnie
(Haleh Afshar i C. Dennis 1992; Lourdes Beneria i Shelley Feldman 1992; Nahid Aslanbeigui, Steve Pressman i
Gale Summerfield 1994; John Friedmann i in. 1996). W krajach z duzym dochodem globalizacja doprowadzita
do presji fiskalnej, bezrobocia i ostabienia panstwa opiekunczego. Polityczne spory podczas wyborow we
Francji w 1997 roku jasno dowodza, ze w spotecznej ocenie cele Unijnego Traktatu z Maastricht sg przeciwne
interesom wigkszej czesci populacji. Podobne protesty podniosty si¢ w krajach azjatyckich dotknigtych w 1997
roku kryzysem gospodarczym.

 OczywiScie interes ekonomiczny nie jest jedyng sitg ksztattujaca takie programy. W przypadku na przyktad
Wspolnoty Europejskiej polityczny cel zjednoczenia Europy juz na bardzo wczesnym etapie stat si¢ istotny,
otwierajac mozliwos$¢ przezwyciezenia historycznych napiec i podziatow na kontynencie. Liberalizacjg handlu i
programami integracji gospodarczej kierowal jednak wzglad na korzysci dla przemystu i finanséw, na interesy
miedzynarodowych korporacji, kapitat globalny i sektory gospodarki, spodziewajace si¢ zysku z rozwijajacego
si¢ swobodnie handlu i inwestycji zagranicznych. Konkretne przyktady zob. w Epstein i in. (1990).

" Przyktady zob. w: Giovanni Cornia, Richard Jolly i Frances Stewart (1987); Jeffry Frieden (1991); Beneria i
Feldman (1992); Diane Elson (1992); David Sahn, Paul Dorosh i Stephen Younger (1994); Pamela Sparr (1994);
Nilufer Cagatay, Diane Elson i Caren Grown (1996).
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wlasciwego $rodowiska dla funkcjonowania 1 ekspansji rynkow, tacznie z cigeciami
budzetowymi, programami prywatyzacji 1 uwolnienia rynkow, liberalizacja handlu,
uproszczeniem kontroli w przypadku inwestycji zagranicznych oraz przejSciem od modelu
substytucji importu do promocji eksportu.

Efektem tych posunie¢¢ byt czgsto znacznie wyzszy stopien integracji tych krajow z
gospodarka globalng. Sprzyjaly one tez liberalizacji sektora finansowego, otwartosci na
zagranicznych inwestoré6w oraz wdrazaniu zasad 1 przepisOw ulatwiajacych sprawne
funkcjonowanie rynku, takich jak wzmocnienie prawa wlasnosci, reforma przedsigbiorstw
oraz polityka decentralizacji majaca na celu zmniejszenie ingerencji panstwa w gospodarke
(Bank Swiatowy 1996).

Cho¢ dziatania te wyraznie zwigkszaly ekonomiczng wolno$¢ wielu podmiotow
obecnych na rynku, oznaczaly zarazem zaprowadzenie rzaddéw silnej reki przez panstwa
narodowe 1 migdzynarodowe instytucje, ktére pod koniec XX wieku zmierzaly do
urzeczywistnienia modelu neoliberalnego, chcac w ten sposob przyspieszy¢ rozwdj
narodowych 1 globalnych rynkow.

Byly one, by nawigza¢ raz jeszcze do Polanyi’ego, efektem celowych interwencji
panstwa, dokonywanych niejednokrotnie w imi¢ wolno$ci gospodarczej, narzucanej jednak
odgornie, bez prawdziwej debaty migdzy wszystkimi zaangazowanymi stronami i1 poza
demokratycznym procesem ksztaltowania decyzji. Jak zauwazyl ,,The Wall Street Journal”, w
Argentynie ,reformy wprowadzano zwykle przez polityczny akt woli silnego prezydenta,
ktory tysigce razy korzystat z dekretow wykonawczych” (Mary Anastasia O’Grady 1997). W
Ameryce Lacinskiej Urugwaj byl jedynym krajem, ktory w sprawie prywatyzacji brat pod
uwage zdanie obywateli — 1 zaglosowano tam przeciwko niej. Wiele z tych zarzadzen
wprowadzono tez w krajach bylego Zwigzku Radzieckiego, gdzie szokowa terapia
strukturalnego dostosowania przebiegala rownoczesnie z glebokimi przemianami w
stosunkach ekonomicznych 1 spotecznych; zaczely powstawaé instytucje zajmujace si¢
procesem transformacji od centralnego planowania do gospodarki rynkowe;.

Jednoczesnie na catym $wiecie ekspansji rynkdéw, utozsamianej z intensyfikacja
‘modernizacji’, towarzyszyly triumfalistyczne dyskursy reafirmujgce normy spoteczne i
zachowania zwigzane z racjonalno$cia ekonomiczng. Stanowig one czg$¢ procesu stwarzania
rynkoéw, ktory opisal Polanyi. Obserwowalismy rézne formy tego zjawiska: od silnego
nacisku na produktywnos$¢, wydajno$¢ i finansowe bodzce, do powstania nowych wartos$ci i
postaw — uosabianych przez yuppies w latach osiemdziesiagtych — np. nowego typu
indywidualizmu 1 nastawienia na rywalizacj¢ przy jawnej tolerancji, a nawet akceptacji dla
nierownosci spofecznych i zadzy zysku®. Wedlug neoliberalnego tygodnika ,,The Economist™
ten splot czynnikéw znajduje swoj wyraz w metaforze ,,czlowieka z Davos”, ktory — jesli
idzie o wptyw na globalny rynek — zastapit ,,cztowieka z Chatham House™’. Termin ,,cztowiek

8 Pomimo nieustannych sporéw i oporu wobec tych zmian jawne wsparcie dla tej przemiany nie ulega
najmniejszej watpliwosci. Jak czytamy w jednym z artykutow w ,,New York Times”: ,,0dkad rozwija si¢ wolny
rynek, ogolnie biorac akceptowany na catym $wiecie, dyskusja nie skupia si¢ juz tak silnie na problemie, czy
zachtanno$¢ jest dobra czy zta, a raczej na konkretnych szansach osiggnigcia dochodow: kiedy i na jakie
superdochody mozna liczy¢” (Andrew Hacker 1997). Typowy obraz tej dominacji idei produktywnosci daje
artykut ,,The Future of the State. A Survey of the World Economy”, “The Economist” (9/20/97).

? Chodzi o odbywajace si¢ co roku w Davos w Szwajcarii spotkanie ,,ludzi, ktorzy krecg $wiatem”. Chatham
House to ,,elegancki dom w Londynie” nalezacy do Krolewskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych [Royal
Institute of International Affairs], w ktorym od ,blisko 80 lat” ,dyplomaci rozmyslaja nad osobliwymi
zwyczajami panujacymi za granica” (,,/n Praise of the Davos Man” ,,The Economist”, 2/1/97).
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z Davos”, objasnia tygodnik, odnosi si¢ do biznesmenow, bankowcow, urzednikow i
intelektualistow, ktorzy ,,nosza akademickie tytuty, pracuja ze stowami i liczbami, jako tako
mowig po angielsku 1 wierza w indywidualizm, gospodarke rynkowg i demokracj¢. Na calym
$wiecie maja pod kontrola wiele rzadow razem z ich ekonomicznym 1 militarnym
potencjatem”. Cztowiek z Davos nie ,,podlizuje si¢ politykom; sg inne sposoby... [niz] nudne
Sciskanie r¢ki nieznanemu premierowi”. Zamiast tego woli poznawaé Billow Gatesow.
Krytyczna wobec koncepcji Samuela Huntingtona ze Zderzenia cywilizacji i nowego ksztattu
tadu swiatowego pochwata czlowieka z Davos, jaka wyglasza ,,The Economist”, zmienia si¢
w apoteoze globalnej 1 najnowszej wersji ekonomicznego podmiotu:

,»Niektorym ludziom trudno zaakceptowaé czlowieka =z Davos: jest co$
niekulturalnego w harowaniu dla pieniedzy i menedzeryzmie. Lecz do uroku cztowieka z
Davos nalezy wlasnie to, ze ogdlnie biorgc nie obchodzi go kultura, tak jak rozumiejg ja
Huntingtonowie tego $wiata. Pdjdzie na recital fortepianowy, ale bedzie mu wszystko jedno,
czy idea, technika albo rynek sa (w skomplikowanym modelu pana Huntingtona) chinskie,
hinduskie, muzutmanskie czy prawostawne.” (,,The Economist”, 2/1/97: 18)

Innymi stowy ,,The Economist” przypuszcza, ze [upowszechnianie] ‘podmiotu z
Davos’ dzigki magicznej sile rynku 1 homogenizujacym tendencjom bedzie raczej taczy¢ ludzi
i kultury niz je rozdziela¢. Pod wieloma wzgledami jest on racjonalnym podmiotem
ekonomicznym na skale¢ globalng.

To, czego nie zauwazyt ,,The Economist”, to fakt, ze komercjalizacja zycia
codziennego i wszystkich dziedzin gospodarki stwarza tendencje 1 warto$ci, ktére dla ludzi i
kultur moga by¢ odpychajace. Wielokrotnie byliSmy $wiadkami procesu, jak czlonkowie
spoteczenstwa stawali si¢, by uzy¢ terminologii Polanyi’ego, raczej ,,wspottworcami systemu
ekonomicznego” anizeli jakiego$ alternatywnego modelu. Jak sugeruje artykut zawierajacy
cytat z nagldéwka niniejszego rozdzialu, nieodlagcznym elementem tego dyskursu jest
przetrwanie najlepiej przystosowanego: stad poglad, ze bankructwo to nieunikniona kara dla
tych, ktorzy nie dziatali skutecznie i zgodnie z wymogami rynku. Ponizszy fragment z
artykutu nie budzi najmniejszych watpliwosci:

»...ogromna ilo§¢ przedsiebiorstw ‘szwankuje’, ale wiele jako§ dziata dalej. W
rezultacie stabi nie odpadaja, nie odrzuca si¢ tego, co zbedne, a cierpia na tym
dhugoterminowe perspektywy regionu.” (Sheryl WuDunn 1998)

Obowigzujagcego w ortodoksyjnej ekonomii zalozenia, ze ,,stabego” trzeba raczej
wyeliminowa¢ niz go ,,przeksztalca¢” albo mu pomdc, zeby na przyklad przeciwdziata¢
masowym zwolnieniom 1 ludzkiemu cierpieniu, w ogole nie poddaje si¢ w watpliwos¢ — co
jest skutkiem tego, ze centralne miejsce przyznaje si¢ wydajnosci, a nie celom ludzi czy
spoleczenstw. Autor nie bierze tez pod uwage, by azjatycki wzorzec mogt stuzy¢ za model
tagodzenia spotecznych skutkéw kryzysu, podczas gdy rozwazane i wdrazane sg rozwigzania
dtugoterminowe.

Przejscie do tego dyskursu mialo szczego6lnie dramatyczny przebieg w krajach bytego
Zwiagzku Radzieckiego. Naduzycia zwigzane z pogonig za prywatnym zyskiem i gwattowng
akumulacja bogactw na nowo powstatych rynkach byly czasem potepiane nawet przez tych,
ktorzy uczestniczyli w tym procesie (George Soros 1998). Przejécie od gospodarki centralnie
planowane] do rynkowej w okresie po 1989 roku zostalo przeprowadzone ze znacznym
udzialem panstwa, czgsto tez z pomoca obcych sit i zespotdéw doradcoOw ze S$wiata
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kapitalistycznego (Kotz 1995; Jeffrey Sachs 1991, 1997). W przeciwienstwie do formowania
si¢ rynku w dawnej Europie, ktore opisatl Polanyi, wspotczesna transformacja dokonata si¢ w
ramach zglobalizowanego modelu neoliberalnego. Z tego punktu widzenia niektore procesy
transformacyjne w tych krajach, szczeg6lnie te bedace reakcja na sity globalne, przypominaja
zjawiska obserwowane w Trzecim Swiecie.

IV. Ple€ i rynek

Jak zobaczymy za moment, przeprowadzona przez Polanyi’ego analiza spolecznego
tworzenia rynkow pocigga za sobg konsekwencje zwigzane z relacjami plci, na ktore on sam
nie zwrocit uwagi. Gtéwna teza tego artykutu brzmi: powigzania z rynkiem byty, historycznie
biorac, rozne dla me¢zczyzn 1 kobiet, co mialo wptyw na ich wybory 1 zachowania. Chociaz
Polanyi pokazuje, ze w spoteczenstwie rynkowym cata produkcja przeznaczona jest na
sprzedaz, to jednak nie dostrzega faktu, ze rownolegle do rozwoju stosunkow rynkowych
znaczna czg$¢ populacji zajmuje si¢ wytwarzaniem bezptatnym, jedynie posrednio
zwigzanym z rynkiem. W nieproporcjonalnie duzym stopniu ten rodzaj pracy, wiaczajac w to
prace w gospodarstwie wiejskim na potrzeby rodziny, przypada kobietom; chodzi tu przede
wszystkim, cho¢ nie wytacznie, o ekonomig¢ przetrwania, prace domowe 1 bez wynagrodzenia.
We wspotczesnych spoleczenstwach kobiety wykonujga nieporéwnanie wiecej czynnosci,
ktore nie przynosza dochodu. Globalnie rzecz ujmujac, wedhug ,,0stroznych szacunkow”
UNDP, jesli prace nieodptatne wycenia¢ na podstawie normalnej skali wynagrodzen,
chodzitoby o sume 16 trylionow $ lub blisko 70% catkowitego $wiatowego dochodu (23
tryliony $). Z owych 16 az 11 tryliondéw, czyli prawie 69% stanowi praca kobiet (UNDP
1995).

Trudno jest wprawdzie porownywacé prace ptatne i bezptatne, poniewaz bez presji
wspolzawodnictwa poziom wydajno$ci moze by¢ bardzo rézny'. Tego rodzaju szacunki
dostarczaja jednak pewnych wskazoéwek co do udziatu aktywnosci nieoplacanych w
tworzeniu ludzkiego dobrobytu. Uzupetniaja przy okazji wyniki badan nad znaczeniem i
roznorodnoscig bezptatnych prac podejmowanych przez kobiety (Maruja Barring 1996; John
Friedmann, Rebecca Abers i Lilian Autler 1996).

Krétko mowiac: kobietom 1 mezczyznom przypadly inne pozycje w ramach zaréwno
przemian rynkowych, jak 1 w relacjach miedzy pitciami a naturg (Carolyn Merchant 1989). O
ile rynek wigzatl si¢ z zyciem publicznym i ,,m¢skoscia”, o tyle kobiety postrzegano jako
blizsze naturze — czesto w sensie esencjalistycznym, a nie w efekcie historycznych
uwarunkowan. Taka perspektywa miala z kolei wptyw na rozumienie pici [gender] — kwesti¢
te analizowano na przyklad w literaturze feministycznej zajmujacej si¢ problemem
konstruowania kobieco$ci 1 meskosci (Carol Gilligan 1982; Sandra Lipsitz Bem 1993; Judith
Butler 1993) oraz naszych poje¢ na temat rynku (Donald McCloskey 1993; Diana Strassmann
1993). Analizy Polanyi’ego z 1944 roku nalezy zatem uzupehic o aspekty plciowe.

Normy i zachowania zwigzane z rynkiem nie stosuja si¢ do obszaru pracy bezptatne;j,
ktora wytwarza dobra i ustugi raczej do bezposredniego uzytku niz na wymiang. O ile praca

' Nie jest to jednak niemozliwe. Jak pokazuje Nancy Folbre (1982), da si¢ porowna¢ prace domows i rynkowa,
o ile posrednio domowa produkcja jest takze przedmiotem naciskow, ktore doprowadzaja wydajnosc
przynajmniej do poziomu umozliwiajacego przezycie. Poza tym w ostatnich dwoch dekadach na skutek wielu
wysitkow, by bra¢ pod uwage réwniez bezptatng pracg kobiet, dokonat si¢ spory postep — w aspekcie
teoretycznym, metodologicznym i praktycznym — w kierunku bardziej precyzyjnych badan i lepszej wiedzy na
temat nieodptatnej pracy (Beneria 1992; ILO 1998).
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bez wynagrodzenia nie jest w réwnym stopniu elementem rynkowej rywalizacji, o tyle
odpowiada na potrzeby inne niz zysk —jak cho¢by opieka, mito§¢ i altruizm — oraz takie
wartosci jak obowigzek czy przekonania religijne. Jesli pominiemy metafizyczne rozwazania
o motywacjach kobiet i m¢zczyzn, a bedziemy pamigta¢ o wielosci roznic migdzy krajami 1
kulturami, mozemy na podstawie przeprowadzonych dotad badan stwierdzi¢, ze istnieja
uwarunkowane piciowo réznice w normach, wartosciach i zachowaniach (Paula England
1993; Julie Nelson 1993, Stephanie Seguino, Thomas Stevens i1 Mark Lutz 1996).
Wielokrotnie tez omawiano koncentracj¢  kobiet w dziedzinie pracy opiekunczej i
wychowawczej, zardwno nieoplacanej, jak 1 platnej (Folbre i Thomas Weisskopf 1996).
Ponadto kobiety przypisane sg zwykle do sektora ustug. Dla przyktadu $rednig liczbe kobiet
w tym sektorze w krajach OECD oszacowano az na 95% (Susan Christopherson 1997).

Cho¢ dane UNDP pokazuja, ze obecna przewaga kobiet w pracy bez wynagrodzenia i
mezczyzn w pracy platnej jest poza dyskusja, to zaangazowanie w dziatalno$¢ nie
przynoszaca zysku w wiekszym stopniu przestaje by¢ wylaczng domeng kobiet niz praca
rynkowa wyltaczng domeng me¢zczyzn. We wezesnych spoteczno$ciach reguty wzajemnosci i
dystrybucji, opisywane przez Polanyi’ego, niekoniecznie funkcjonowaly na zasadach
racjonalno$ci rynkowej. Istotne znaczenie dla ustanawiania norm i ksztattowania wartosci
spotecznych 1 indywidualnych miaty natomiast tradycja, religia, rodzina i wspdlnota. Lecz
tego rodzaju brak dazenia do maksymalizacji zysku mozna tez odnalezé w dzisiejszych
spoteczenstwach. W gospodarce na wlasne potrzeby [subsistence] produkcja nie jest
nastawiona na rynek, za$ prace w rodzinie motywuja raczej potrzeby niz zyski. Ponadto w
gospodarkach rynkowych zachowania zgodne z zasadami solidarnos$ci, wybory dotyczace
pracy 1 spedzania wolnego czasu niezalezne od korzy$ci i wymogdéw skutecznosci,
konkurencyjnosci 1 produktywnosci typowych dla racjonalnosci ekonomicznej — wszelkie
tego typu zachowania oczywiscie nie zniknety. Dowodzi tego wielka liczba wolontariuszy
wykonujacych niezliczone prace bez wynagrodzenia, a takze ludzie wybierajacy swiadomie
tworcze i/lub stabo ptatne zawody. W przypadku pracy spotecznej podejmowanej na rzecz
lokalnej wspdlnoty motywy moga si¢ wigza¢ z poczuciem wspolnego dobra, empatig dla
innych lub zaangazowaniem politycznym; w przypadku pracy artystycznej moga wynika¢ z
poszukiwania pigkna i kreatywnosci, niezaleznie od ich wartosci rynkowe;.

Feministyczne ekonomistki wielokrotnie pisaty o tym, ze nawet w gospodarkach
kapitalistycznych ekonomiczna racjonalno$¢ nie musi by¢ tak szeroko rozpowszechniona, jak
to zaktada ekonomia gtownego nurtu. Rozwazania te doprowadzily je do uznania potrzeby
modeli alternatywnych, uwzgledniajacych ludzka wspodtprace, empatiec i dobro wspdlne
(Ferber 1 Nelson 1993; Myra Strober 1994; Folbre 1994). W poszukiwaniu
niekonwencjonalnych modeli przylaczaja si¢ do innych naukowcow, ktorzy takze
zakwestionowali neoklasyczng teze, w mysl ktorej zrodel motywacji nalezy poszukiwaé¢ w
Hobbesowskiej koncepcji interesownych indywidudw.

Jak twierdza ci autorzy, wiele wyjatkow od tej reguly dowodzi, ze ludzkie zachowanie
jest wynikiem dzialania ztozonego zespolu czesto przeciwstawnych motywow (Gerald
Marwell and Ruth Ames 1981; Robert Frank, Thomas Golovich i Denis Regan 1993).
Neoklasyczne przekonania zdajg si¢ przeczy¢ ,rzeczywistemu doswiadczeniu, w ktorym
obserwujemy zbiorowa aktywno$¢, a ekonomiczne decyzje oparte sa na empatii i zmierzaja
do tworzenia wiezi” (Seguino 1 in. 1996). Przyjmujac perspektywe ,,genderows” niektorzy
autorzy podkres$laja, ze ten rodzaj zachowania spotyka si¢ czesciej wsrod kobiet niz wsrod
mezezyzn (Jane Guyer 1980; Carol Gilligan 1982; Lourdes Beneria i Martha Roldan 1987).
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Na przyktad w pracy poréwnujacej zachowania ,,ekonomiczne” 1 ,,nieekonomiczne”
Seguino (Seguino i in. 1996) dochodzi do wniosku, Ze ,,spoleczne struktury, ktore ksztattuja
nasze wybory, moga si¢ rozni¢ zgodnie z linig podziatu plciowego, gdzie bardziej
prawdopodobne jest, Ze pragnienia tworcze oraz zachowania empatyczne i nastawione na
wiezi, w imi¢ dobra wspdlnego beda wykazywac raczej kobiety niz mezczyzni” (s. 15).
Ostatnie badania nad indywidualnymi preferencjami dowodza, Ze istnieje wiele alternatyw dla
tradycyjnego, skupionego na sobie wlasnym interesie modelu podmiotu, ktére uwzgledniaja
motywacje bedace wyrazem altruizmu, sprawiedliwosci 1 wzajemnosci (Susan Croson 1999).
Inni autorzy podkreslaja, w jak wielkim stopniu spoteczne kody 1 tozsamosci tworza si¢ ,,na
najgtebszych poznawczych poziomach poprzez spoteczne oddzialywanie”, kwestionujgc tym
samym warto$¢ ustalonych zalozen o gustach 1 preferencjach, lezacych u podstaw
konwencjonalnych modeli ekonomii (Richard Cornwall 1997). Jak dobrze wiedza inwestorzy
1 agencje reklamowe, oznacza to, ze kody spoleczne 1 indywidualne wybory sg przedmiotem
spotecznych proceséw konstruowania i zewngtrznych ingerencji, ktére w efekcie staja sie
zrodtem nieustannych i dynamicznych zmian.

Teza, wysunigta przez cze$¢ feministycznych ekonomistek, zgodnie z ktérg modele
wolnego indywidualnego wyboru nie nadaja si¢ do analizy problemu zalezno$ci i
wspotzaleznosci, tradycji 1 wladzy (Ferber 1 Nelson 1993), odnosi si¢ zwlaszcza do kultur, w
ktérych indywidualistyczne, prorynkowe zachowania zwykle sa raczej wyjatkiem niz regula.
Feministki zwracaja tez uwage, ze analiza neoklasyczna opiera si¢ na ,,modelu
odseparowanego ja”, w ktérym uzyteczno$¢ postrzega si¢ jako subiektywna i niezwigzang z
pozytkiem innych ludzi. Jak pisze Paula England, model ten wigze si¢ z zaloZzeniem, zZe
zachowanie jednostki jest egoistyczne, podczas gdy ,,wi¢z emocjonalna czesto wytwarza
empatie, altruizm 1 subiektywne poczucie spotecznej solidarnosci” (England 1993). O ile wiec
kobiety bardziej niz me¢zczyzni s3 emocjonalnie sklonne do tworzenia wiezi, przede
wszystkim z powodu ich zaangazowania w wychowanie dzieci i troske o rodzine, a takze z
racji powszechnie panujacych pogladow na temat pici, o tyle model odseparowanej jednostki
swiadczy o odchyleniu androcentrycznym. Co wiecej, poniewaz model ten odnosi si¢ do
zachodniego indywidualizmu, nie jest wolny od zachodnich uprzedzen i pozostaje czyms$
obcym w spoteczenstwach, w ktorych dominuja bardziej wspdlnotowe dziatania i decyzje.
Neoklasyczna ekonomia ma niewiele do powiedzenia na temat tych alternatywnych sposobéw
zachowania i ich znaczenia dla r6znych form spotecznej organizacji, polityki 1 aktywnoSci.

Mozna zapytaé, czy zachowania kobiet zmienily si¢, od kiedy w coraz wigkszym
stopniu zaczety one uczestniczy¢ w rynku pracy i odkad globalizacja poglebita feminizacje
sity roboczej. Wiele tekstow dokumentuje role kobiet w procesie industrializacji w réznych
krajach i ich udzial w produkcji dobr na globalne rynki''. W ciggu ostatniego ¢wieréwiecza
bylismy $wiadkami gwaltownego rozwoju zenskiej sity roboczej w wielu krajach. Jest ona
czgsto przypisana do sektora ustug i produkcji na eksport, nawet w krajach, w ktorych udziat
kobiet w platnej pracy byt tradycyjnie niski i1 spotecznie nieakceptowany (Jean Pyle 1982;
Catherine Hein 1986; Aiwa Ong 1987; Shelley Feldman 1992). W dodatku ruch
feministyczny w swym dazeniu do réwnosci plciowej przyczynil si¢ do wzmocnienia tej
tendencji, podkreslajac potrzebe zwigkszania finansowej niezaleznosci kobiet, ich sity
przetargowej 1 kontroli nad wiasnym zyciem.

' Istnieje na ten temat rozlegta literatura; oto niepetna lista: Richard Anker i Catherine Hein (1986); Susan
Joekes (1987); Ong (1987); Standing (1999); Nilufer Catagay i Gunseli Berik (1990); Diane Elson (1991);
Catagay i Sule Ozler (1995); Rae Lesser Blumberg, Cathy Rakowski, Irene Tinker i Michael Montedon (1995);
Richard Anker (1998).
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Pewne wyjatki od tej reguly mozna spotka¢ w gospodarkach bylego Zwigzku
Radzieckiego, gdzie po 1989 roku rozwingly si¢ sprzeczne tendencje. Kobiety z tych krajow
W znacznym stopniu uczestniczyly w tworzeniu sily roboczej podczas catego okresu
sowieckiego, ale ucierpialy ponoszac nieproporcjonalnie wysokie koszty transformacii,
tacznie z bezrobociem, dyskryminacja plciowa i przywroceniem wzorcOow patriarchalnych.
Przej$cie do gospodarki bardziej sprywatyzowanej i1 rynkowej spowodowato spadek
mozliwo$ci zatrudnienia kobiet 1 skazatlo je na podejmowanie prac tymczasowych i
niskoptatnych (Moghadan 1993; Sue Bridger, Rebecca Kay i Kathryn Pinnick 1996). W tym
samym czasie nowe sity rynkowe tworzyly miejsca pracy dla kobiet, traktujac je jako zrdodto
taniej sily roboczej, szczegolnie w ramach intensywnej produkcji masowej na rynki globalne.
Obecnos¢ na rynku nie jest nowa dla kobiet w tych spoleczenstwach, poniewaz w petni
uczestniczyly w gospodarce radzieckiej. Kiedy mig¢dzynarodowy kapitat zasili ten rynek,
zatrudnienie kobiet za stosunkowo niskie place zapewne jeszcze wzrosnie.

Wielko$¢ 1 chlonno$¢ rynkéw sSwiatowych rodzi wiele pytan. Jaki jest wplyw
uczestnictwa w rynkowej dziatalno$ci na indywidualne zachowanie? W szczegolnosci: jaki
wpltyw ma na kobiety, skoro znaczenie czasu ich ptatnej pracy wzrasta w zwigzku z praca
domowa? Czy wynika z tego, ze coraz bardziej przyswajaja sobie warto$ci ekonomicznej
racjonalnos$ci zgodnej z modelem ,,ekonomicznego podmiotu”? Czy kobiety staja si¢ bardziej
indywidualistyczne, samolubne i mniej opiekuncze? Czy rynkowe zachowania podwazaja
,kobiecy sposob widzenia i dziatania”? Czy tworza si¢ nowe tozsamosci ptciowe? Nie ma
jednoznacznych odpowiedzi na te pytania. Poczawszy od tego, Ze nieesencjalistyczne ujgcie
roznic ptciowych oznacza, iz zmiany spoleczne wptywaja na piciowa (re)konstrukcje; skoro
kobiety staly si¢ uczestniczkami rynku, mozliwe, Ze ich motywacje i aspiracje zmienig si¢, a
one same przejmg wzory zachowan tradycyjnie obowigzujace raczej wsréd mezczyzn.
Codzienne obserwacje i anegdotyczne §wiadectwa mogg niejednego skloni¢ do przypuszczen,
ze proces ten juz si¢ dokonat. Ponadto odpowiedzi na te pytania odstaniajg liczne punkty
sporne, napigcia i sprzeczno$ci, wynikajace z wielu czynnikow, z ktérych czgs$¢ jest
historyczna 1 powigzana z innymi zmiennymi.

Rynek moze tez wywiera¢ pozytywne efekty, jak przelamanie patriarchalnych tradycji
czy ograniczenie zwyczaju aranzowania malzenstw, ktory naruszatl wolno$¢ osobista. W
sferze kultury moze przyspieszy¢ rozpowszechnienie praktyk zarowno ,,wyzwalajacych”, jak
1 ,,seksistowskich”. Moze mie¢ tez negatywne konsekwencje dla tych, ktorzy cierpia z
powodu dyskryminacji 1 ekonomicznego wyzysku. Literatura na temat pracy kobiet w
przemysle eksportowym dostarcza przyktadow na to, jak wzrostowi niezaleznosci kobiet 1 ich
sity przetargowe] mogg towarzyszy¢ praktyki dyskryminacyjne, i to zar6wno w miejscu
pracy, jak i w spotecznosciach lokalnych. (Pyle 1982; Hein 1986; Ong 1987; Altha Cravey
1998). Czytamy o tym w raporcie dla Banku Swiatowego na temat sytuacji w bytym Zwiazku
Radzieckim:

,» I ransformacja ma zupehie inny wptyw na kobiety niz na me¢zczyzn. W badaniu, czy
transformacja polepszylta sytuacje kobiet, prawdziwym testem jest to, czy uczynita je bardziej
wolnymi, czy bardziej skrgpowanymi niz wczesniej. Jak dotad w wielu krajach
przechodzacych transformacje prawdziwa zdaje si¢ by¢ ta druga odpowiedz.” (Bank
Swiatowy 1996; 72)

Niektorzy autorzy, obserwujac w tych krajach zmiany w rozumieniu plci, podkreslaja,

ze okres przejsciowy poglebil ,utajone 1 jawne postawy patriarchalne”, zwigkszajac
podatno$¢ kobiet zarowno na zagrozenia kulturowe, jak i ekonomiczne (Moghadan 1993).
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Bridger 1 inni (1996) stwierdzaja, zZe ,,pierwsze demokratyczne wybory w Rosji praktycznie
wymazaly kobiety z politycznej mapy, a ich powrot jest teraz bole$nie powolny i peten
trudnosci” (s. 2). W niektorych republikach Centralnej Azji narzucono kobietom nowe
ograniczenia, cho¢by pozbawiajac je mozliwosci pokazywania si¢ publicznie bez mezczyzny
lub starszej kobiety, zakazujac noszenia spodni czy prowadzenia samochodu (Nayereh Tohidi
1996). Kluczowe jednak pozostaje pytanie, w jakim stopniu na zmian¢ tych norm wptynety
zjawiska rynkowe 1 jak proces ,,modernizacji” rozwijajacy si¢ za posrednictwem rynku mogt
podwazy¢ czy zburzy¢ formy patriarchalne.

Wieloznaczno$¢ daje si¢ zauwazy¢ takze w samym dyskursie feministycznym.
Feministki przedstawialy bowiem réwnouprawnienie pilciowe jako gtowny cel, podkreslajac
przy tym znaczenie, jakie dla kobiet ma rowny dostgp do sfery publicznej. Zwracano
wowczas uwage, ze kobiety moga si¢ tu zachowywac tak samo jak mezczyzni. A przeciez w
wielu feministycznych rozwazaniach kladzie si¢ nacisk na kobieca ,,odrebno$¢”. Gilligan
(1982) pokazuje na przyktad ,,r6zne sposoby mys$lenia o relacjach oraz powigzanie tych
sposobdw z meskimi 1 kobiecymi wyborami”. Te rozne sposoby, zdaniem Galligan, rodzg si¢
,»W spotecznym konteks$cie, gdzie oznaki spotecznego statusu i wiadzy tacza si¢ z biologia
reprodukcji, ksztaltujac do§wiadczenie mezczyzn i kobiet oraz relacje miedzy plciami” (s. 2).
Cho¢ krytykowano pracg Gilligan za jej esencjalistyczng wymowe, to jednak wida¢ dzigki
niej, ze kluczowy problem feminizmu polega na tym, w jaki sposob polaczy¢ podkreslanie
roznicy z dazeniem do réwnosci 1 jak zachowacé specyfike plci, ktora przeciez wspodttworzy
jednostke, rodzing i ludzki dobrobyt, bez tworzenia i poglgbiania ptciowych nierownos$ci
opartych na nierOwnych relacjach wiadzy'?. Jednym z zagrozen jest wiasnie ujmowanie
odmienno$ci w sposob esencjalistyczny, co charakterystyczne jest dla tych wszystkich, ktorzy
postrzegaja roznice dwubiegunowo 1 na przyktad idealizujg kobieca dobro¢ lub wyzszos¢, w
radykalnej opozycji do mezczyzn®. Czym innym natomiast jest zrozumienie, do jakiego
stopnia nalezy zachowac, a wrecz rozwija¢ wsrod kobiet 1 mezczyzn to, co zwykle utozsamia
si¢ z kobiecym sposobem poznawania i dziatania, i jak bardzo moze si¢ to przyczyni¢ do
transformacji [metod produkcji] wiedzy i do zmian spotecznych. Tych zagadnien dotyczy¢
bedzie rozdzial nastgpny.

2 Na Comnell University, gdzie wykladam, zaprzestano dzialalnosci w ramach trzech dobrze dotad
funkcjonujgcych obszaréw, zwigzanych z tradycyjnie kobiecymi zawodami opiekunczymi: pielegniarstwem,
pracag w opiece spotecznej i nauczaniem poczatkowym. Fakt ten odzwierciedla brak zainteresowania tymi
dziedzinami zaréwno ze strony studentow, jak i uniwersytetu. A byly to obszary zorganizowane jako
uzupelienie domowej aktywno$ci kobiet; gdy ponadprogramowo wzrosta liczba kobiet na rynku pracy, zajgcia
te postrzegano jako ,kobiece” i odpowiednie dla kobiet. Proponowano tez za nie zarobki nizsze niz za prace
postrzegane jako ,,mgskie”. W kazdym razie w konsekwencji dziatan ruchéw kobiecych i ostrej krytyki takiego
podziatu, przez ostatnie dwadzieScia pigé¢ lat coraz silniejszych, zawody te zaczeto kojarzy¢ z dziewigtnasto- i
wcezesnodwudziestowiecznymi stereotypami piciowymi. Ciekawe, ze mimo wszystko niektorym studentkom
Cornella nie podobata si¢ rezygnacja z tych przedsiewzigé w ramach uniwersytetu. Twierdzily na przyktad, ze
,0odkad brakuje uzdolnionych i zapalonych nauczycieli i pielegniarek, Cornell zniechgca najbardziej
inteligentnych i utalentowanych kandydatéw do kontynuowania kariery” (Rachel Harris 1997). Utrzymywaty
réwniez, ze ,,chociaz namawianie kobiet do podejmowania tradycyjnie meskich zawoddéw to krok naprzod z
punktu widzenia feminizmu, to jednak odwodzenie ich od zaangazowania w tradycyjnie ‘kobiece prace’ jest
krokiem wstecz.” Uwaza sig, ze to zniechgcanie wynika z okre$lonej feministycznej retoryki, ktora lekcewazy
,.kobiece cechy”, a szczegoblnie ,,zdolnos¢ opiekowania si¢”. Wybratam ten przyktad, poniewaz jasno pokazuje
charakter napig¢ i sprzecznosci, ktore tu opisuje.

3 Przyktadu dostarcza literatura zwigzana z ekofeminizmem. Feministyczng krytyke takiego podejscia zob. w:
Bina Agarwal (1991).
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V. Poza egoizmem?
»Nie potrzebuje pieniedzy. Chee odzyskaé kolor rzeki”
— Silas Natkime, syn wodza 7z Waa Valley, Irian Jaya, Indonezja"

Stowa te, bedace wymowng afirmacjg wartosci, jaka jest czysta rzeka,
przeciwstawionej wartosci pienigdza, symbolizuja jeden z dylematdéw, ktdre pocigga za
sobg postep; wyrazaja bowiem pragnienie jednostki, by dac¢ pierwszenstwo aspektom
ekologicznym, a nie ekonomicznym. Mozna je tez rozumie¢ jako reakcj¢ na wynikajace z
,postepu” skazenie wody. Wro¢my do Polanyi’ego: jego krytyka spoteczenstwa
rynkowego dotyczyla tego, ze opiera si¢ ono na interesownos$ci, a tym samym prowadzi
do ,niszczacych napie¢” 1 ,najrdzniejszych przejawdw nierownowagi”, takich jak
bezrobocie, nierdéwnosci klasowe, ,,przymus wymiany” i ,,imperialistyczna rywalizacja”.
Do tej listy destrukcyjnych efektow mozemy dzis dodac jeszcze degradacje srodowiska
naturalnego. Skrajng konsekwencja zwigzanych z rynkiem napig¢ byl faszyzm, ktory
Polanyi interpretowat widzac jego zrédta w ,,impasie, w jakim znalazt si¢ liberalny
kapitalizm”. Jeszcze innym nastgpstwem byt socjalizm: wedlug Polanyi’ego ,,nieodlaczna
od przemystowej cywilizacji sktonno$¢ do przekraczania samoregulujacego si¢ rynku
przez $wiadome podporzadkowywanie go spoteczenstwu demokratycznemu” (s. 234).

Zdaniem Polanyi’ego tendencja ta wzbudzita potrzebg¢ planowania, prowadzac do
roznych form manipulacji rynkiem, co miatoby przeciwdziala¢ nie tylko destrukcyjnym
napigciom, lecz takze dominacji ekonomicznej interesowno$ci nad wszystkimi innymi
elementami zycia politycznego 1 spotecznego. To nie tylko historia. Kiedy obserwujemy
rozwdj globalnych rynkéw pod koniec XX wieku, widzimy, ze i dzi§ mamy do czynienia
z podobnymi napigciami. Globalny rynek okazal si¢ wprawdzie dynamiczny i zdolny
dostarczy¢ niespotykang nigdy dotad ilo$¢ towardéw i ushug, a takze wytworzy¢ nowe
formy dobrobytu. Zarazem jednak doprowadzit do zachwiania roéwnowagi, do
ekonomicznych i spotecznych kryzysow, zwlaszcza w Afryce i Ameryce Lacinskiej w
latach osiemdziesigtych oraz w Europie Wschodniej 1 Azji w latach dziewigédziesigtych.
Ow ewidentny zwiazek globalizacji z rosnacymi nierdéwnosciami i niesprawiedliwa
dystrybucja $rodkow w obrebie panstw 1 miedzy krajami wcigz si¢ wzmacnia (ECLAC
1995; Richard Freeman 1996; Beneria 1996; UNDP 1996, 1998, 1999).

W podobny sposéb wysokie bezrobocie lub tzw. underemployment [praca ponizej
kwalifikacji 1 za obnizonym wynagrodzeniem] w wielu dziedzinach, takze w krajach o
wysokim dochodzie, np. w Europie, niszczy spoleczng tkanke zbiorowosci i panstw. Jak
pokazuje Dani Rodrik (1997), globalizacja podkopuje spoteczng spdjnos¢ i zmusza do
realizowania polityki kompensacyjnej oraz projektowania systemOw ubezpieczen
spotecznych. W pewnych $rodowiskach w Ameryce Lacinskiej tendencje zarysowujace
sie¢ w poprzedniej dekadzie ujmowano jako na dluzsza mete ,spolecznie
niezrownowazony rozwo0j”. Na tej same] zasadzie problem finansowej niestabilnosci
rynkow pojawit si¢ na nowo wraz z kryzysami ekonomicznymi w Azji, Rosji 1 Brazylii,
tak ze zaczgto nieco zmienia¢ kurs, rozpoczynajac dyskusje na temat globalnych reform 1
narodowej kontroli nad przeplywem kapitatu. Pi¢édziesiat lat po Wielkiej transformacji
wezwanie Polanyi’ego do podporzadkowania rynku priorytetom ustanowionym przez
spoteczenstwa demokratyczne brzmi niezwykle aktualnie. Chociaz osiagnigcie tego celu
wymagac¢ bedzie od nas przystosowania do nowych, pé6znodwudziestowiecznych realiow.

" Goldrush in New Guinea, “Business Week”, 11/20/95.
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Perspektywa ta stawia przed feminizmem trudne wyzwania, jako Zze w istocie
sytuuje go ws$rod postulowanych przez Polanyi’ego kontr-ruchow, o ile walce o
rOwnouprawnienie plci towarzyszy tu takze zwrdcenie uwagi na szersze problemy
spoteczne. Czy feminizm moze wskaza¢é nowe kierunki ludzkiego rozwoju? Czy
alternatywne modele rozwazane przez feministki dostarcza uzytecznych wskazowek do
budowy alternatywnego spoteczenstwa? Czy kobiety moga zaproponowac jakis nowy
punkt widzenia, jesli silniej zintegruja si¢ z rynkiem 1 sferg publiczng? Czy ,.to, co
odmienne” da si¢ zachowal i przeksztalci¢ w Zrdédlo inspiracji dla tych, ktérzy stale
zmieniajg spoleczenstwo? Ponizszy przykltad wskazuje na wielos¢ mozliwych
odpowiedzi, jak réwniez na pewne ukryte w nich napigcia.

W zamieszczonym w ,,New York Times” (9/17/96) artykule na temat konfliktu
plci podczas wyborow 1996 roku w Stanach Zjednoczonych Carol Tavris zastanawia si¢
nad réznicami mi¢dzy motywacja kobiet i mezczyzn oraz nad przyczynami, dla ktorych
wiecej kobiet niz megzczyzn popartlo prezydenta Clintona, kandydata Partii
Demokratycznej, a nie bardziej konserwatywnego kandydata Republikanow, senatora
Dole’a. Z konserwatywnego punktu widzenia, powiada Tavris, kobiety sg bardziej
sentymentalne, niech¢tne ryzyku i mniej przebojowe niz mezczyzni; w rezultacie sa mniej
sktonne doceni¢ wolnorynkowa gospodarke, sadzac ze Partia Demokratyczna jest juz
»sfeminizowana” — ,,bodaj najgorszy zarzut, jaki mozna postawi¢”. Demokraci z kolei
wytlumacza konflikt ptci tym, ze kobiety glosuja na ich parti¢ ,,nie z powodu swej
uczuciowos$ci czy ghupoty, lecz dlatego ze maja wigcej wspolczucia i mniej agresji niz
me¢zezyzni, 1 to je przyciagga do partii, ktora bedzie wspiera¢ najstabszych cztonkow
spoteczenstwa”. Co ciekawe, Tavris chciala pokazaé, ze kobiety nie sg ani sentymentalne,
ani irracjonalne: glosuja na Demokratéw, poniewaz ,lezy to w ich interesie”.

Tavris pragneta podkresli¢, ze kobiety postapily jak mezczyzni — jak réwne
podmioty dziatajace w rynkowym systemie opartym takze na modelu ,racjonalnej
ekonomicznej kobiety”; utozsamita w ten sposob interesownos¢ z bardziej ,,racjonalnymi”
formami zachowania. O ile wigc konserwatywno-republikanska interpretacja glosowania
kobiet opierata si¢ na podkresleniu odmiennos$ci, rozumianej tu jako prymitywna cecha
zakorzeniona w relacjach pre-rynkowych, o tyle wersja demokratow wysuwala na
pierwszy plan tozsamos¢ zachowan zorientowanych na wiasng korzys¢. Zaréwno dla
konserwatystow, jak i1 dla samej Tavris ekonomiczna racjonalno$¢ rynkowa byla
nadrzedna wobec nierynkowego postrzegania ludzkiego szczescia.

Istnieje tez wyjasnienie alternatywne: glosowanie kobiet faktycznie ma zwigzek z
odmiennym sposobem oceniania spotecznych potrzeb, ludzkiego szczegscia i1 polityki —
tacznie z poczuciem solidarnosci z ,,najstabszymi cztonkami spoleczenstwa”. Nie ujmujac
bynajmniej takiego sposobu postrzegania jako ,,prymitywnego” czy ,irracjonalnego”,
mozemy go potraktowac jako zrodlo inspiracji dla odmiennych sposobow organizowania
spoteczenstwa, opartych na alternatywnych narzgdziach i modelach teoretycznych, spoza
dyskursu wiedzy ,,hegemonicznej”. Oznacza to na przyktad, ze nie bierze si¢ celow
racjonalnego ekonomicznego podmiotu za pozadang norme, co niekoniecznie pocigga za
soba odrzucenie rynku jako sposobu organizowania produkcji 1 dystrybucji towardéw i
ustug. Jak stwierdzil Polanyi, ,.koniec spoteczefistwa rynkowego w Zadnym razie nie
oznacza eliminacji rynkow” (s. 252). Koncepcja taka wzywa zarazem do
podporzadkowania rynkoéw interesom prawdziwie demokratycznych spoleczenstw i
krajow. Celem jest wigc wykorzystanie aktywno$ci ekonomicznej w stuzbie ludzkiego
rozwoju, rozwoju skoncentrowanego na ludziach, a nie na czym$ innym; innymi stowy:
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doprowadzenie do tego, by produktywnos$ci 1 wydajnosci nie szuka¢ dla nich samych, lecz
traktowac¢ je jako narz¢dzia do pomnozenia wspolnego dobrobytu. Dlatego tak samo jak
mozliwe jest wyobrazi¢ sobie chrzescijanstwo bez piekta, mozliwe jest tez znalezienie
sposobdw na zlagodzenie spotecznych skutkéw bankructwa. Wszystko to réwnoznaczne
jest z umieszczeniem kwestii dystrybucji, nieréwnosci, etyki, srodowiska, osobistego
szcze$cia, dobra wspdlnego 1 spotecznych zmian w centrum naszego programu. Wynika z
tego, ze najpilniejszym zadaniem dla ekonomistow 1 socjologow jest przetozenie tych
ogblnych celéw na konkretne strategie 1 dziatania.

Postgp skoncentrowany na ludziach wymaga roéwniez zmian w obszarze wiedzy,
ktore pozwolityby zanalizowac tradycyjne podejsécie do teorii 1 podejmowania decyzji. Jak
pisze Elizabeth Minnich (1990: 151):

»Za wszelkag konkretng postacig akceptowanej wiedzy kryja sie definicje i1
ograniczenia ustalone przez tych, ktorzy sprawuja wiladze. By sprzeciwi¢ si¢ tym
ustaleniom i okresleniom, trzeba je najpierw rozpoznac; odrzuci¢ je znaczy wykluczy¢ je
nawet z dyskusji; przekroczy¢ je to napigtnowaé samego siebie jako szalonego,
heretyckiego, niebezpiecznego.”

Definicje, granice i wltadza — wszystkie majg historyczng specyfike. Na przyktad w
spoteczenstwach bytego Zwigzku Radzieckiego w wyniku transformacji powstata ptynna
sytuacja, w ktorej stara ,,uznana wiedza” zostala przeksztalcona przez nowy sposéb
mysSlenia, oparty na hegemonii i zwigzany z rynkiem. Negatywne skutki, jakie przemiana
ta miata dla kobiet, zrodzity wiele watpliwosci co do tego, czy rynek zdolny jest stworzy¢
stosunki miedzy pitciami oparte na rownosci. Czy ta sytuacja doprowadzi do nowych
poszukiwan alternatywnych rozwigzan? Czy kobiety odegraja w tym procesie wazng role?
Czy kobiecy sposob dziatania w ramach prawdziwie demokratycznych procesow
zwycigzy? Pytania te dotycza wszystkich gospodarek rynkowych. Polanyi $miato
stwierdzil, ze ,przekroczenie gospodarki rynkowej moze zapoczatkowaé epoke
niespotykanej nigdy wcze$niej wolno$ci... mozliwej dzigki temu, Ze spoleczenstwo
przemystowe zapewni kazdemu wolny czas 1 bezpieczenstwo” (s. 256). Pisat te stowa w
latach czterdziestych, kiedy trudno byto przewidzie¢ problemy, do jakich doprowadza
interwencje panstwa: historia nie urzeczywistnita jego optymistycznej przepowiedni.

Po dwoch triumfalnych dziesigcioleciach kryzys globalnego kapitalizmu moze
wreszcie doprowadzi¢ czlowieka z Davos do punktu zwrotnego, bo coraz wiecej ludzi
potepia jego naduzycia. Kryzys azjatycki doprowadzit do krachu w ramach Konsensusu
Waszyngtonskiego; przekonanie, ze ,nie ma alternatywy” dla modelu neoliberalnego
zdaje si¢ coraz bardziej nie do przyjecia. Obecne niebezpieczenstwo polega na tym, ze
propozycje dotyczace globalnego zarzadzania bgda wprowadzone odgornie, tzn. z
pominigciem rzeczywistej ogolnoswiatowej 1 demokratycznej debaty. Feminizm odgrywa
istotng role w walce o rozwigzania na zdecentralizowanym, lokalnym i instytucjonalnym
poziomie: sprzeciwia si¢ dyskryminacji 1 nieréwnos$ciom we wszystkich krajach;
przeksztalca instytucje i procesy decyzyjne; wprowadza do codziennej polityki nowy
porzadek; oddzialuje na polityke¢ narodowa; wywiera wplyw na miedzynarodowe
programy; miat tez swoj udzial w umieszczeniu kwestii ludzkiego szcze$cia w centrum
dyskusji o polityce ekonomicznej 1 spotecznej. Teraz musi stawi¢ czolo kolejnym
wyzwaniom, ktdre niesie globalizacja.
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Polanyi pisal, ze wysilek myS$lenia z perspektywy ludzi ,,nie moze si¢ powiesc,
jesli nie jest ono trzymane w ryzach przez ogdlng wizj¢ czlowieka i1 spoleczenstwa,
radykalnie odmienng od tej, ktéorg odziedziczylismy po gospodarce rynkowe;j”.
Najwazniejsze przestanie niniejszego tekstu jest takie, ze wysitek ten musi mie¢ zdolno$¢
przeksztatcania 1 opiera¢ si¢ na ,,0g6lnej wizji kobiety/mezczyzny/cztowieka [wo/man] 1
spoteczenstwa”. Zamiast deprecjonowa¢ te wizj¢ jako ,,migkka”, ,idealistyczng” czy
,»kobiecg”, musimy odwaznie podja¢ wyzwanie 1 nieustannie realizowa¢ konkretne,
oddolne dziatania, ktére uczynily feminizm tak potezZnym motorem przemian
spotecznych.
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