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Doskonalenie kadr kierowniczych

REALIZACJI zadan produkcyjnych duZai(rolq
w kazdym zaktadzie pracy odgrywa — obok in-
nych czynnikdow — odpowiedni poziom fachowy i
spoteczny personelu kierowniczego. )
Do kierowania przedsigbiorstwem nie wystarczajg dobre
checi, potrzebne sa natomiast wysokie kwalifikacje
zawodowe 1 umiejetno$ci organizatorskie, oparte na naj-
nowszych osiagnieciach nauki i techniki. Wedlug danych
USA straty w przemys$le w okresie miedzywojennym byty
znacznie cze$ciej spowodowane ztym kierownictwem
(ok. 80°/0 ogolnej sumy strat), niz przyczynami obiektyw-
nymi (ok. 10%) czy tez z winy robotnikow (ok. 10%). W
naszym przemysSle maszynowym, na podstawie badan
zdolnosci produkcyjnych przeprowadzonych w ok. 1000
fabrykach podleglych 13 resortom, stwierdzono duze mo-
zliwosci zwiekszenia produkciji. W czesci zakladow podle-
glych MPC szacuje sie rezerwy, ktorych wykorzystanie
datoby zakladom mozliwo$¢ wykonania dodatkowel pro-
dukcji w latach 1963—65 bez powazniejszych naktadow
1nwes.tycyjnzch 1 powazniejszych zmian organizacyjno-
technicznych, na 24 mld zt.

Im wyzszy jest poziom sit wytworczych w kraju, tym
bardziej skomplikowane sa zadania kierownictwa gospo-
darka, totez wspolczesny dyrektor przedsigbiorstwa powi-
nien opiera¢ si¢ w swej pracy na osiagnieciach réznych
dyscyplin naukowych, éi.edzié ich rozwoj, stale poglebiac
swa wiedze teoretyczng i praktyczna.

Doskonalenie kadry kierowniczej w ZSRR

Problemowi doskonalenia kadr kierowniczych w ZSRR
poswieca sie wiele uwagi ). Problem ten bowiem wiaze
sie Scisle z ekonomika 1 organizacja produkcji. W pracy
nad doskonaleniem kadr kierowniczych kladzie sie. nacisk
na opanowanie nastepujacych zagadnien:

— leninowskich zasad kierowania produkcja, stylu
i metod zarzadzania,

naukie uprawlenija

l) .0 o oup Komunist Nr
15/1962 — J. Kasickij.

proizwodstwom"

— wynikoéw najnowszych badan z zakresu psychologii
1 fizjologii pracy kierowniczej,

— podstaw prawnych zarzadzania w krajach socjali-
stycznych, ) ) )

— techniki zarzadzania, szerokiego zastosowania cyber-
netyki oraz metod matematycznych w 'dziatalnosci eko-
nomicznej,

— graficznych metod zarzadzania,

— kultury pracy kierowniczej.

Nauka o zarzadzaniu obejmuje ponadto wiele pokrew-
nych tematow inaczej ustawionych dla przemystu, inaczej
_dda handlu, a jeszcze inaczej dla aparatu panstwowego
1td.

Juz w latach 1920—1930 prowadzone byly w ZSRR prace
naukowe dotyczace zarzadzania, przy czym w niemalym
stopniu zajmowano si¢ roéwniez doskonaleniem kadr
kierowniczych. Wprawdzie w pozniejszym okresie zanie-
chano tych prac, niemniej takie instytucje, jak Instytut
Pracy, Instytut Orgamzacu i Techniki Zarzadzania Prze-
mystu Maszynowego, Laboratorium Badania Probleméw
Zarzadzania w Uniwersytecie Moskiewskim, aktualnie
prowadza dalej powazne prace z tego zakresu.

‘W chwili obecnej problem doskonalenia kadr kierow-
niczych nabrat takiej wagi, ze postuluje sig:

— stworzenie Rady Naul’<owej dla koordynaciji prac do
tyczacych zarzadzania, ) )

— rewizjg programow szkot wyzszych 1 $rednich, celem
uwzglednienia w nich nauki o zarzadzaniu )

— stworzenie Centralnego Instytutu Doskonalenia Kadr
Kierowniczych, o B ) )

— rozpoczgeie szerokiej akcji doskonalenia kadr kie
rowniczych w sposob stacionarny 1 zaoczny.

Szczegdlne znaczenie dla wzmozenia prac nad dosko-
naleniem kadr kierowniczych miato Plenum KC KPZR
z listopada 1962 1., ktére przyniosto znane wszystkim zmia-
ny w zarzadzaniu przemystem i rolnictwem. Dyskusja
przed i po Plenum podkreslita konieczno$¢ rozwijania
nauki o zarzadzaniu i szerszego doskonalenia kadr kie-
rujacych gospodarka narodowa.



Doskonalenie kadry kierowniczej w krajach
demokracji ladowe;j

Najbardziej zaawansowanym krajem demokracji ludo-
wej w doskonaleniu kadr kierowniczych {est Czechosto-
wacja. Ludowy Uniwersytet w Pradze juz 1956 r. zorgani-
zowatl cykl 12 wykladéw potaczonych z dyskusja na te-
mat: ,,Jak usprawni¢ prace kadr kierowniczych". Obec-
nie tematem tym zajmuje sie¢ Techniczno-Organizacyin
Instytut Naukowy Przemystu Budowy Maszyn (TOVUS%
oraz Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Pradze.

Instytut Planowania Gospodarki Narodowej przy WSE
w Pradze podjat si¢ doskonalenia kadr kierowniczych
Panstwowej Komisji Planowania, ministerstw, wojewodz-
kich rad narodowgch_ i innych centralnych urzedoéw. Insty-
tut ten prowadzi 3 kierunki studiow: )

— 3-letnie studium eksternistyczne dla stuchaczy posia
dala[cgch niepelne $rednie oraz Srednie wyksztatcenie,

— 2-letnie studium dla stuchaczy posiadajacych wyzsze
wyksztalcenie ekonomiczne, przeznaczone w zasadzie dla
pracownikdw urzgdow centralnych, o

— 2-letnie studium dla stuchaczy posiadajacych wyz
sze wyksztalcenie techniczne — dla kadr kierowniczych
pionéw technicznych, celem poglebienia ich wiadomosci
z zakresu ekonomiki.

TOVUS przy wspolpracy z WSE prowadzi z kolei kursy
doskonalenia kadr kierowniczych przedsigbiorstw. Kursy
te prowadzi sig w oparciu o ramowy program i regulamin,
z uwzglednieniem metodycznych wskazowek dla wykta-
dowcéw. Organizacja kurséw zajmuja sig przedsigbior-
stwa wzglednie inne jednostki gospodarcze, dla ktorych
organizuje si¢ kursy. Uczestnictwo w kursach jest dobro-
wolne. Selekcje kandydatow przeprowadza organizacja
partyjna i kierownictwo przedsigbiorstwa.

Wobec zbyt szczuptej kadry rezerwowej w czechosto-
wackim przemysle zamierza si¢ zorganizowac i urucho-
mi¢ w Brnie w 1965 czy 1966 roku Osrodek Szkolenia
Kadr Rezerwowych. Odpowiednia Komisja Organizacyj-
na, obejmujaca pewna grupg¢ profesordw z wyzszyc
uczelni 1 fachowcow z przemystu, juz rozpoczeta wstgpne
prace zwiazane z powotaniem tego Osrodka. .

W Niemieckiej Republice Demokratycznej doskonalenie
kadr kierowniczych odbywa si¢ rownolegle ze szkoleniem
i doskonaleniem kadr. Podnoszenie kwalifikacji kadr
technicznych i ekonomicznych prowadzi si¢ na terenie za-
ktadow pracy poprzez ,Betriebsakademie" — zakladowe
osrodki doskonalenia kadr. Kazdy wigkszy i $redni zaktad
posiada wlasny osrodek, a mniejsze zaktady obstugiwane
sg przez migdzyzakladowe osrodki. Kierownik takiego
osrodka jest z-ca dyrektora przedsigbiorstwa, bedac jed-
noczes$nie podporzadkowany inspektorowi d.s. szkolenia
w zjednoczeniu przemystowym. Komorki zjednoczen pod-
legaja z kolei Departamentowi Kadr i Szkolenia w_Ko-
misj1 Planowania. Program szkoleniowy tych osrodkow
obejmuje zagadnienia polityczne, ekonomiczne i_technicz-
ne, przy czym szkolenie i doskonalenie opiera si¢ na roz-
wigzywaniu konkretnych problemow danego zaktadu pra-
cy. Przychodzac z pomoca o$rodkom — Ministerstwo
Oswiaty, Ministerstwo Szkot Wyzszych i Technicznych
oraz Komisja Planowania stworzyty solidne zaplecze
W pﬁstam programow, wyktadowcdéw oraz pomocy nauko-
wych.

Doskonalenie kadr kierowniczych w krajach
kapitalistycznych

Doskonaleniem kadr kierowniczych dla przedsigbiorstw
amerykanskich rozpoczgto szerze| si¢ zajmowac po II
wojnie, w latach 1950—52. Rozwo¢j produkcji, nowa tech-
nika, coraz bardziej skomplikowane problemy kierowni-
ctwa doprowadzily do uksztaltowania si¢ po%l\?(du, ze kie-
rowanie staje si¢ specjalizacja zawodowa. stepujacy
w tym czasie na amerykanskim rynku pracy brak ludzi
w peni kwalifikowanych do objgcia stanowisk kierowni-
czych zmusit przemyst do opracowania dlugofalowych

lanéw doskonalenia. Obecnie doskonaleniem kierowni-

0w zajmuja si¢ tam wyzsze uczelnie i specjalne insty-
tuty. Najczestsza forme¢ doskonalenia stanowia kursy. Co
si¢ na nich wyktada? Na pierwszym miejscu stawia sig
przedmioty omawiajace stosunki wspoéldziatania ludzi
1 przedmioty pokrewne temu tematowi. Dalej ida ogdlne
zasady kierownictwa, ekonomia, problemy rynku 1 zbytu,

umiejetnos¢ przeKazywama informaciji, dalszych dopiero
miejscach znajduje sie ksiegowos¢, gospodarka finansowa,
kierowanie = procesem  produkcyjnym,  inZynieria,
zagadnienia polityczne, administracja biurowa, prawo.

Przecigtny kurs obejmuje 3 przedmioty, w tym kazdo-
razowo stosunki wspoétdziatania lub przedmiot pokrewny.
Wytlumaczy¢ to mozna z jednej strony powaznym rozwo-
jem wspotczesnej socjologii i psychologii przemyslowek
w_skazu]%cych na istotne znaczenie procesow spotecznyc
i indywidualnych motywow postepowania w pracy przed-
sigbiorstw, jak rowniez tym, ze za pomoca metod socjolo-
gi1, psychologii usituje si¢ przezwycigzy¢ w przedsigbior-
stwach kapitalistycznych podstawowa sprzeczno$é¢ kla-
sowa migdzy robotnikami a burzuazja reprezentowana
przez kierownictwo zaktadow pracy.

Mimo roznorodnos$ci metod nauczania na kursach dla
obecnych i przysztych kierownikéw, mozna w nich wy-
odrebni¢ pewne charakterystyczne cechy. Nalezy do nich
zaliczy¢ obok zasady odpowiedniego doboru przedmiotow
(zaleznie od szczebla i galezi doskonalenia) dazenie do
aktywnej postawy uczestnika szkolenia. Przekazywanie
informaciji przy pomocy wyktadu, filmu, lektury obowia-
zujacej nie tylko uzupelnia sig, ale zastqgu]e si¢ metoda
konferencji. Wymiana do§wiadczen i proby sformutowa-
nia wlasciwych wnioskéw i uogélnien przyczyniaja sie
do zywszego zainteresowania przedmiotem zajeé. By oce-
ni¢ skalg tych prac, warto siggna¢ np. do praktyki jednego
ze stowarzyszen AMA American Menagememt Associa-
tion), powstatego w 1923 r. Prowadzi ono kursy w swych
specjalnych osrodkach szkoleniowych oraz badania nau-
kowe i dzialalno$s¢ wydawnicza, a takze organizuje sze-
reg konferencji. Co roku w_ AMA od.blz/wa si¢ ok. 1200
spotkan, w ktorych uczestniczy od kilkunastu do kilku-
set uczestnikow. ) ) )

_ Z publikacji AMA wynika, ze gléwnym jego zadaniem
jest:

— wysunigcie zasady decentralizacji wladzy kierowni-
czej w przedsigbiorstwie oraz wskazywanie jak t¢ zasadg
nalezy praktycznie wciela¢ w zycie, ) )

_— szkolenie w zakresie nauki o podejmowaniu decy-
zji; do tego szkolenia uiiwa sig szeregu pomocy, jak elek-
tronowe kalkulatory, elektroniczne maszyny cyf’rowe oraz
metody ,,gier operacyjnych".

Mig¢dzynarodowy Osrodek Szkolenia Technicznego
1 Zawodowego Wyzszego Szczebla w Turynie

Pomijajac omowienie doswiadczen europejskich krajow
kapitalistycznych w zakresie problemow doskonalenia
kadr kierowniczych, warto zwrdci¢ uwage na nowo po-
wotana do zycia przez Migedzynarodowa Organizacj¢ Pra-
cy instytucjg, ktorej celem jest rozwijanie programu mig-
dzynarodowej wspoipracy w dziedzinie szkolenia. Jest nia
Mleédzynarodowy Osrodek Szkolenia Technicznego i Za-
wodowego Wyzszego Szczebla w Turynie.

Programy tego Os$rodka uwzgledniaja szkolenie prak-
tyczne w laboratoriach, salach wyktadowych i warszta-

Rys. 1.
w dniu 41X.63 r. Obok p. Morse'a przewodniczqcy Komitetu
Pracy i Plac — ob. minister A. Burski

Dyrektor generalny MOP — D. A. Morse w CODKK
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Rys. 2. Jedno z wielu seminariow w CODKK

tach zaprojektowanych w taki sposob, aby odtwarzat
atmosfere zaktadu przemystowego. Szkolenie to uzupel-
nione jest praktyka w fabrykach i zakladach nie
tylko w pé}nocnzch Wrtoszech, ale takze w innych
uprzemystowionych krajach Europy.

Programy szkolenia Osrodka uwzgledniaé bedg dwie
glowne grupy stuchaczy: ] )

—szczebel $redniego dozoru technikow (wysoko kwali-
fikowanych robotnikow, mistrzow, instruktorow,
technikow), )

—kadre kierownicza wyzszego szczebla.

Osrodek ma réwniez prowadzi¢ kursy szkoleniowe przy-
gotowujace przysztych ekspertow technicznych w zakresie
1s(zlziolema zawodowego, wydajnos$ci pracy 1 doskonalenia

adr.

Poczynajac od 1965 r. Osrodek ma szkoli¢ corocznie
600 uczestnikow, .zwigkszajac stale ta ilos¢, by w 1969 r.
doj$¢ do 2000 osob szkolonych jednoczesnie.

Programy szkolenia personelu kierowniczego opieraja
s1ebna zalozeniu, Ze uczestnicy posiadaja juz pewien za-
sob wiedzy teoretycznej i maja pewna praktyke. Pro-
gram obejmuje takie zagadnienia, jak zarzadzanie ogolne,
zarzadzanie produkcjg, zarzadzanie zbytem, kierowanie
personelem, ksiggowos¢ dla celéw zarzadzania oraz orga-
nizacj¢ pracy biurowej. Ogolny czas trwania kursu ma
wynosi¢ 22 tygodnie, z tego 12 tygodni ma sig 80s'w1?<01(:
szkoleniu teoretycznemu i praktycznemu w Osrodku,
a 8 tygodni ma trwaé praktyka w przedsigbiorstwach.
Ostatnie 2 tygodnie uczestnicy kursu maja spedzi¢ w Tu-
rynie, celem dokonania ostatecznej oceny zdobytych do-
s’w1lzidczer'1. Programy szkoleniowe maja uwzglednic 3 kie-
runki:

— badanie warunkoéw ekonomicznych i
spotecznych
w krajach, z ktérych pochodza stuchacze,

Rys. 3. Probne zdjgcia do filmu na temat Konserwacji i remon-
tow maszyn. Zdjgcie wykonano w warsztatach, Zaktadow Mecha-
nicznych ,,Ursus"

— teoretyczno-praktyczne studia nad nowoczesnym na-
sadami zarzadzania, )

— badanie nowoczesnych metod dydaktycznych w dzie-
dzinie zarzadzania. )

Przewiduje sig, ze stypendysci, stuchacze kursu, po po-
wrocie do swego kraju bgda mogli zaja¢ si¢ nauczaniem
lub przekazywaniem w bezposrednie] praktyce wiedzy,
ktora sami zdobyli.

Doskonalenie kadr kierowniczych w Polsce

Problematyka doskonalenia kadr kierowniczych w Pol-
sce stala si¢ wyjatkowo aktualng w latach 1957—358. Duze,
a nie wykorzystane rezerwy w naszej gospodarce, niska
wydajnos¢ pracy, trudnosci organizacyjne nakazywaty
usprawnienie zarzadzania. ] )

1959 r. powotano gruplcéorgam.zacyjhaL Centralnego
Osrodka Doskonalenia Kadr Kierowniczych, oficjalnie za-
twierdzanego Uchwala Nr 2B2 Rady Ministrow z 30 czer-
wca 1960 r. Jednocze$nie jednak szkoleniem i doskonale-
niem kadry kierowniczej zajely si¢ poszczegoOlne resorty

organizujac wiasne osrodki doskonalenia badz tez zleca-
jac t¢ akcjg stowarzyszeniom naukowo-technicznym i in-
nym organizacjom.

Doskonaleniem kadr kierowniczych zajmuja si¢ obecnie
nastgpujace 1nstytucje 1 stowarzyszenia:

a) Rada_do S]l))raw Doskonalenia Kadr Kierowniczych
racy i Plac,

przy Komitecie

o

Rys. i. Dzial Ustug Technicznych CODKK — sekcja fotografii

b) Eentralny Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowni-
czych, )

c) osrodki resortowe, )
_ b) dzialy szkolenia stowarzyszen naukowo-technicznych
i ekonomicznych.

Rada do Spraw Doskonalenia Kadr Kierowniczych przy
Komitecie Pracy i Ptac (powotana w 1962 r.)

— ustala zasady i formy organizacyjne koordynacji
doskonalenia kadr prowadzonego przez rozmaite insty-
tucje w kraju oraz zgtasza wnioski dotyczace ogdlnej po-
lityki w tym zakresie — do akceptacji przez Przewodni-
czacego Komitetu Pracy i Plac.

CODKK podlegty Komitetowi Pracy i Ptac

— opracowuje programy, metodyke i przygotowuje ma-
terialy nauczania oraz pomoce naukowe dla kursow, Se-
mlnelllrlc')w itp., podnoszacych kwalifikacje kadr kierowni-
czych,

— organizuje i prowadzi kursy i seminaria dla wykla-
dowcow 1 instruktorow,

— koordynuje programy i metody doskonalenia oraz
opiniuje projekty kursow organizowanych przez resorty
1 1nne 1nstytucje, .

— prowadzi eksperymentalne kursy dla kadr kierow-
niczych wszystkich szczebli, aby po wl)(/prébqwamu i udo-
skonaleniu poszczegdlnych zajgc, przekazac je do realiza-
cji osrodkom resortowym wraz z odpowiednimi pomocami
naukowo-technicznymi,



— udostgpnia osrodkom resortowym 1 stowarzyszeniom
korzystanie z laboratoriéw, biblioteki, filmow, przezroczy
bedacych w dyspozyciji CODKK, o

— organizuje migdzyresortowe konferencje i narady
poswigcone oméwieniu przebiegu dziatalnosci dydaktycz-
nej i jej efektow oraz poswigcone wymianie doswiadczen
migdzy osrodkami resortowymi i stowarzyszeniami.

Osrodki resortowe doskonalenia kadr kierowniczych
— organizuja i prowadza kursy dla kadr kierowniczych.

Stowarzyszenia %)

— organizujg i prowadza we wlasnym zakresie lub na
zlecenie resortow gospodarczych kursy i seminaria z za
kresu ekonomiki, organizacji, kierownictwa i zarzadzania.

Szkolenie kadry kierowniczej w wyzszych uczelniach
stanowi oczywiscie oddzielny problem.

Zwazywszy, ze doskonaleniem nalezy obja¢ w zasadzie
wszystkich pracownikoéw na stanowiskach kierowniczych,
mozna przyjaé, ze w 1961 r.:

— liczba dyrektoréw zakladow i ich zastepcOw wyno
sifa ok. 10 000 oséb,

— liczba kierownikow szczebli Srednich — ok. 60 000,
— mistrz6w —  prawdopodobnie ok. 100 000.

Doskonaleniem w zakresie organizacji i kierownictwa
nalezy ponadto obja¢ kadry kierownicze wszystkich ga-
¢zi gospodarki narodowej. Uwzgledniajac jednak aktual-
ne mozliwoéci, nalezy w pierwszej kolejnosci obja¢ ka-
dre¢ przemystu, budownictwa i transportu. W dalszej
kolejnosci — handel, rolnictwo i administracje oraz dzia-
ly ustugowe.

%) Polskie Towarzystwo Kkonomiczne, Towarzystwo Naukowei
Organizacji i Kierownictwa, Towarzystwo Wolnej Wszechnicy
Polskiej, Stowarzyszenie Ksmgow%ch Polskich, stowarzyszenia
naukowo-techniczne zrzeszone w NOT.

Rys. 5. 2-osobowy pokdj w internacie CODKK to Warszawie

Rys. 6. Hala maszyn w CODKK (elehtryczne maszyny do pisa-
nia, wykorzystanie dyktafonow)

W ostatnio opracowanych tezach dotgcz cych dosko-
nalenia kadry kierowniczej w kraju, Rada d.s. Doskona-
lenia Kadr Kierowniczych proponuje akcj¢ doskonalenia
prowadzi¢ z uwzglednieniem podziatu na odpowiednie
grupy stanowisk. Do grupy I Eroponuj_e si¢ zaliczy¢ dy-
rektorow zjednoczen 1 wielkich przedsiebiorstw oraz ich
zastgpcoOw. Do grupy Il — dyrektorow oraz zastepcow
Eozostai ch przedsigbiorstw. Do grupﬁ III — kierowni-
ow wydziatow (dzialow) produkcyjnych i funkcjonalnych
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Rys. 7. Doskonalenie kadr kierowniczych w resortach wg planu
na 1963 r. Ogélna liczba uczestnikéw — okoto 5000

oraz specjalistow stanowiacych $redni personel inzynie-
ryjno-techniczny i administracyjny. Do grupy IV — mi-
strzow i brygadzistow.

Doskonaleniem z zakresu ekonomiki przedsigbiorstwa
oraz w zakresie organizacji produkcji 1 pracy powinni
rowniez by¢ objeci dziatacze samorzadu robotniczego, jako
instytucji wspoldziatajacej w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem. Powinni oni_bra¢ udzial w doskonaleniu takiej
grupy, z przedstawicielami ktorej sa najblizej funkcyjnie
powigzani z tytulu swej pracy w samorzadzie robotni-
czym.

Formy doskonalenia powinny by¢ dostosowane do po-
trzeb poszczegolnych, szczebli kierowniczych.

1. Kadry objete grupa I pQwinnﬁr b¥é co pewien_okres
czasu zapraszane na 1—2-dniowe konferencje poswigcone
omawianiu OEélnych.zaIOZeﬁ . programowych i organiza-
cyjnych doskonalenia oraz ustalaniu potrzeb terenu.



Kadry tej grup powinnﬁ( by¢ w pewnKm stopniu wspot-
tworcami zasadniczych kierunkow doskonalenia oraz po-
vany dawacé ocene efektywnos$ci form i tre$ci doskona-
enia.

2. ZaE;cia dla kadr grupy II powinny by¢ organizowane
w dwoch formach:

a) 3—6-dniowe seminaria informacyine, po$wigcone za
znajamianiu dyrektoréw przedsigbiorstw z problematyka,
ktora bedzie przedmiotem zaje¢ na podstawowych kur
sach przeznaczonych dla srednich szczebli zarzadzania
tych przedsigbiorstw. Chodzi o to, aby dyrektorzy byli
zorientowani, w jakiej dziedzinie 1 w jakim zakresie ka
dry ich sa doskonalone, oraz by wiedzieli, czego moga od
kadr tych wymagac,

b) podstawowe kursy kilkutygodniowe, organizowane
systemem ciagltym lub w rozbiciu na fazy, omawiajace
szerzej podstawowe zagadnienia z zakresu organizacji
i kierownictwa przedsigbiorstwem.

3. Dla kadr grupy IH(Fowinny by¢ organizowane kur
sy systemem cmﬂym, ostosowane do specyfiki stano
wisk zajmowanych przez te kadry oraz do ich potrzeb na
odcinku zarzadzania. (Przykladowo — doskonalenie kadr
odpowiedzialnych za organizacje transportu wewnetrzne
g0, za organizacje prac biurowych, za polityke inwestycyj
na, za polityke kadrowa typ,).

4. Kursy dla majstréw 1 brygadzistow po§wigcone 1g)ro
blematyce organizacji pracy i kierownictwa powinny by¢
organizowane w zasadzie w zaktadach pracy. Kursy te
moga by¢ rowniez prowadzone w ramach doskonalenia
zawodowego.

_ Trzeba stwierdzi¢, ze brak jest na razie powiazania
i koordynacji migdzy doskonaleniem kadr technicznych
i ekonomicznych oraz kierowniczych. Potrzebny jest ofi-
cjalny akt regulujacy ramowo te akcje.

Kilka danych o wynikach doskonalenia kadr
kierowniczych w Polsce

W kursach eksperymentalnych CODKK wzigto dotad
udziat ok. 3400 uczestnikéw. Kierunki i tematyka tych
kursow byty nastepujace:

— kursy dla rektoréw zakladéw przemystowych,

Jj— kursy dla kadrowcow, )

— badanie pracy i normowanie,

— projektowanie produkcji i jej operatywna kontrola,

— organizacja transportu wewnatrzzaktadowego,

— organizacja gospodarki magazynowej,

— konserwacja i remonty maszyn i urzadzen,

— projektowanie modelowe, ) )

— usprawnianie pracy. biurowe;j.

Zorganizowano kilka kursow dla instruktorow-wykta-
dowcow resortowych osrodkow doskonalenia kadr kie-
rowniczych niektdrych stowarzyszen. W jednym z tych
kurséw w21%1a udziat rowniez dos$¢ liczna grupa wykla-
dowcow NOT.

Wspolnie z dyrekcja Tarchominskich Zaktadéw Farma-
ceutycznych w Zakladach tych po odpowiednim szkole-
niu, zakupie sprzgtu i urzadzen, przeorganizowano pracg
biurowgq starajac si¢ stworzy¢ wzorcowy jej osrodek, wy-
posazony w maszyny liczaco-ksiggujace.

Zaj@}cie si% nowoczesnymi formami zarzadzania dopro-
wadzito w CODKK do Zzorganizowania Zaktadu Cyber-
netyki Ekonomicznej oraz zakupu elektronicznej maszy-
HY matematycznej, umozliwiajacej przetwarzanie danych
dla celow zarzadzania, jak tez innych badan.

W zajeciach w CODKK szeroko stosuje sie jako pomoc
w nauczaniu filmy, przezrocza oraz aktywne metody na-
uczania, jak np. metoda sytuacyjna, mefoda przypadkow,
metoda inscenizacji.

W osrodkach resortowych doskonali si¢ rocznie ok. 3200
0sob (wg danych z 1962y r.). Kierunki doskonalenia sa na-
stgpujace:

— ekonomika przedsigbiorstw,

— organizacja i zarzadzanie,

— organizacja pracy i produkciji, )

— organizacja gospodarki magazynowej.

Problematyka organizacji i zarzadzania jest na pierw-
szym miejscu. W 1963 r. oSrodki resortowe zamierzaja
przeszkolic ok. 5000 osob z kierowniczego personelu. Po-
dzial szkolonej kadry na resorty przedstawia rys. 7.

Stowarzyszenia naukowo-techniczne i ekonomiczne biorg
w doskonaleniu kadr kierowniczych coraz wiekszy udziat.
Wg danych z 1962 r. liczba uczestnikdw przewaznie ze
srednich szczebli zarzadzania, bioracych udzial w dosko-
naleniu na kursach, studiach zaoczno-stacjonarnych itp.
wynosita:

— w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym — 27 817
— w Tow. Nauk. Org. i Kierownictwa — 8

— w Tow. Wolnej Wszechnicy ) — 1748
— w Stowarzyszeniu Ksiggowych Polskich — 1 488

Ogoltem — 39 778

Wedtug kierunkow doskonalenia wygladalo to nastg-
pujaco:
Doskonalenie kadr kierowniczych réznych szczebli przez
rzystwa naukowe, techniczne iekonomiczne w 1962 roku

towa-

Kierunek doskonalenia Liczba
uczestnikow
Organizacia i zarzadzanie 6032
Organizacja produkcji 1472
Organizacja i technika pracy biurowej 1381
Organizacja i ekonomika transportu 407
Organizacja i ekonomika inwestycji

i remontoéw 38E
Stuzba personalna, socjalna i bhp 1339

Analiza kompleksowa 1283
Ekonomika 74

Ekonomika przedsigbiorstw 15985

Rachunek i analiza kosztow 6242

Gospodarka materialowa i magazynowa 5177
Ogoéltem — 39778

Plan stowarzyszen dotyczacy doskonalenia kadr kie-
rowniczych w 1963 r. przewiduje do$¢ znaczne zwigksze-
nie liczby uczestnikow seminaridw, kurséw i studiow.

Rozpatrujac te dane z uwzglednieniem podziatu uczestni-
koéw migdzy stowarzyszenia nie mozna stwierdzi¢, by
istniala w stowarzyszeniach wyrazna specjalizacja.

Nieréwny jest rowniez poziom doskonalenia: mnﬁ
g Warszawie i na Slasku, inny w pozostatych os$rodkac

raju.

doskonaleniu kadr kierowniczych przoduje przemyst.
Znaczna liczbe personelu kierowniczego, zwlaszcza szcze-
bli $rednich, doskonali spotdzielczos$¢, handel wewngtrzny,
W przemysle najwigksza ilo$¢ kadr k1er0wn1cz¥((;h prze-
szkolily — Ministerstwo Gornictwa i Energetyki, Mini-
sterstwo Przemystu Clel(zk;ego, Ministerstwo Chemii, Mini-
sterstwo Przemystu Lekkiego.

Whioski

Na tle te%o stosunkowo niepelnego przegladu rozwiazy-
wania problemu doskonalenia kadr kierowniczych w kra-
ju i za granica nasuwaja si¢ nastgpujace wnioski raczej
natury ogdlnej:

_ — konieczna jest szeroka wymiana do$wiadczen z ZSRR
i krajami demokracji ludowej pomys$lana w formie nie
tylko wymiany informacji, materialow szkoleniowych, na
rad, konferencji, ale tez w formie wymiany ekspertow,
stypendystow itp; celowe jest chyba poswigcenie odpo-
wiedniego miejsca sprawom doskonalenia kadry kierow-
niczej w jedne] z komisji KWPG; i

— celowe wydaje sig rowniez siggnigcie do niektorych
do$wiadczen uzyskanych na Zachodzie; i

— konieczna jest znacznie wigksza i szeroko pojgta
wymiana do$wiadczenh migdzy organizacjami Erowadzqcy
mi akcje doskonalenia w kraju; przy rosnacych z roku na
rok liczbach oséb szkolonych zachodzi bowiem obawa co
do jakosci szkolenia;

— organizowany obecnie system doskonalenia kadr
technicznych i ekonomicznych w_Polsce powinien by¢
powiazany z systemem doskonalenia kadr kierowniczych
w kraju i wspolnie zaakceptowany odpowiednim aktem
normatywnym; ) o

— potrzebne jest rowniez podjgcie prac badawczych,
dotyczacych oceny wynikéw doskonalenia i ustalenie efek-
tow — stosunkowo duzych naktadow, jakie si¢ ponosi na
akcj¢ doskonalenia kadry kierowniczej.



