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Wroctawskiego w ramach projektu o warunkach pracy w specjalnych

strefach ekonomicznych

Matgorzata Maciejewska

Zmeczone ciata i bezcenne produkty. Warunki pracy kobiet w
specjalnej strefie ekonomicznej przemystu elektronicznego

Pierwszy dzien w pracy

W fabryce w specjalnej strefie ekonomicznej pracowatam od pazdziernika do
grudnia 2011 roku, bytam jedng z 150 tymczasowych pracownic zatrudnionych
w okresie zwyzki produkcyjnej.! Poszukiwanie pracy rozpoczetam w lipcu,
rejestrujgc sie na stronach wielu agencji pracy tymczasowej. Oferte
otrzymatam jednak dopiero w pazdzierniku. Praca w fabryce przez agencje
pojawia sie sezonowo - wtasnie momentach natezenia produkcji na strefie.?
Odwiedzajgc jedng z agencji, dowiedziatam sie, ze ,od zaraz” poszukujg
pracownikéw do jednej z fabryk na strefie kobierzyckiej. Osoba, ktéra mnie
rekrutowata powiedziata, ze bede pracowata na produkcji za 1400 zt brutto. W
biurze, na wejsciu przywitat mnie plakat, na ktérym pan w garniturze radosnie
usmiecha sie do mnie a ponizej podpis : ,Z nami fatwo zrobisz kariere

zawodowq”.

Pierwszy dzien pracy w fabryce pamietam bardzo dobrze, co jest zwigzane na

1 Zwyzki produkcyjne wystepuja dwa razy w roku: na wiosne i jesien.

2 Poszukiwanie pracy wymusza ciggtg gotowos¢ do jej podjecia, nigdy nie wiadomo kiedy
agencja moze zadzwonic z ofertg pracy. Miedzy jedng pracg a drugg moze by¢ od kilku dni
do nawet kilku miesiecy przerwy. Jak opowiadaty mi pézniej kolezanki z pracy, najlepiej by¢
zarejestrowanym w kilku agencjach pracy. Kiedy sg oferty agencja dzwoni po pracownika.
Kiedy traci sie prace trzeba czekac¢ na nastepny telefon lub szukac¢ szczesScia w innej agenciji.
Kolezanki z pracy okreslaty siebie jako , dziewczyny na telefon” - ,,dzwonig i masz na jeden
lub kilka dni robote”.
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pewno ze stresem, jaki wtedy odczuwatam. Agencja poinformowata mnie, ze
musze stawi¢ sie w fabryce o 7.00. W poniedziatek wstatam o 4.30 i
dojechatam do centrum Wroctawia, by ztapa¢ autobus na strefe. Byto jeszcze
catkiem ciemno, w autobusie byto bardzo ciasno, ludzie trzymali sie uchwytéw,
prébujgc na stojgco ztapal jeszcze moment snu. Autobusy dojezdzajgce na
strefe sg podporzagdkowane zmianom pracy w fabrykach. Aby dojecha¢ na 1
zmiane (7.00) trzeba byto ztapac autobus o 6.00. Do fabryki dojezdzaty tylko
dwie linie z miasta, prawie nigdy nie mozna byto usigs¢, zdarzaty sie dni, kiedy
ludzie ledwo miescili sie do autobusu. Przed bramga fabryki bytam juz o 6.20 i
dotgczytam do kolejki oséb oczekujgcych na szkolenie, ok. 50 oséb - w
wiekszosci mtodych kobiet. MusieliSmy sta¢ na dworze ponad godzine zanim
zabrali nas do Srodka. W tym czasie przez brame przejechato 11 autobuséw.
Byli to pracownicy dojezdzajacy do pracy z innych miast potozonych na
potudniu dolnego Slgska. Opdznienie byto spowodowane awarig wentylacji. Na
nocnej zmianie ludzie zaczeli sie Zle czu¢, kilka osob zemdlato, dlatego
produkcja staneta.

Pracownice/y czekaja na stotéwce na prace - rekrutacja 45 pracownic/kéw przez
agencje pracy tymczasowej do pracy w fabryce
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Najpierw zaprowadzili nas na stotéwke, gdzie odbywato sie szkolenie. Bardzo
oglednie przeszkolono nas z przepiséw BHP i zapoznano nas funkcjonowaniem
fabryki. Kazano nam podpisa¢ sie pod regulaminem pracy (ktérego nie
zobaczylismy) i zrobiono nam zdjecia (rzekomo w celu identyfikacji, jednak na
identyfikatorach nie byto naszych twarzy, a jedynie przydzielone nam numery).
W ten sam dzien otrzymaliSmy dwutygodniowe umowy o prace. Niestety
dokumentéw nie starczyto dla wszystkich, wiec cze$¢ z nas rozpoczeta na
nastepny dziehn prace na czarno. Pie¢ oséb znalazto sie na ,liscie rezerwowej”
(o czym dowiedzieli sie w pod koniec szkolenia) i nie dostali sie do pracy. Nawet
kiedy pracownica dostanie sie juz na szkolenie, to nie ma pewnosci czy
dostanie prace. Jak opowiadata jedna z kobiet: po 11 godzinach szkolenia BHP,
ktére de facto byto pracg przy tasmie, powiedziano jej, zeby na drugi dzieh juz
nie przychodzita. Po szkoleniu oprowadzono nas po hali, dopiero wtedy
dowiedzieliSmy sie, co produkuje sie na zakfadzie, wczesdniej nikt nas nie

poinformowat czym bedziemy sie zajmowac i co bedziemy wytwarzac.?

Czym jest Specjalna Strefa Ekonomiczna
Specjalne strefy ekonomiczne sg enklawami, gdzie polskie i zagraniczne firmy

sg zwolnione z ptacenia podatkdéw od dochoddw i otrzymujg takze inne formy

3 Pomyst spojrzenia na fabryki strefowe od Srodka jest prébg zerwania ze spojrzeniem ,,od
géry”, na rzecz oddolnego opisu i analiz, glosem tych ktérzy/re doswiadczaja ucisku i
wyzysku, przede wszystkim po to, by da¢ polityczng widocznos$¢ pracownicom fabryk oraz
wspomagacd prowadzenie walk pracowniczych. Narzedzia feministycznej metodologii
zaangazowanej w przypadku globalnych fabryk strefowych pozwalajg nie tylko pokazac
samo miejsce pracy i wyzysk pracowniczy, ale réwniez jego powigzania i konsekwencje dla
codziennego zycia pracownic - dla mozliwosci odtwarzania zycia i wykonywania pracy
opiekuhczej. Badania, w wyniku ktérych krytyczna wiedza wyptywa ,0d dotu”, mogg stac sie
swoistym narzedziem politycznym. Pokazuja to na przyktad badania etnograficzne
prowadzone w chinskich fabrykach specjalnych stref ekonomicznych w Shenzen, czy na
liniach montazowych Doliny Krzemowej w USA lub meksykanskich magiladoras. Z jednej
strony badania te stajg sie interwencjg ,nowej wiedzy” w dyskurs publiczny w tym
akademicki: wzmacniajg gtosy marginalizowane, ktérych nie bierze sie pod uwage w
ramach dominujacych debat. Z drugiej strony badania te sg czescig procesu budowania sieci
spotecznych na rzecz zmiany. Zob. N. Pun, Pracownice chinskich fabryk, Oficyna Wydawnicza
Bractwa Trojka: Poznan 2010; a takze publikacje SACOM: http://sacom.hk/; oraz D. N. Pellow i
L. S. Park, The Silicon Valley of Dreams: Environmental Injustice, Immigrant Workers, and the
High-Tech Global Economy, New York: New York University Press 2002; M. P. Fernandez-Kelly
M. P., For We Are Sold, | and My People Women and Industry in Mexico's Frontier, Albany, NY:
State University of New York Press 1983.
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wsparcia finansowego: bezzwrotne dotacje, zwolnienia z podatku od
nieruchomosci, mozliwos¢ zakupu ziemi po nizszych kosztach. Dochody
panstwu przynoszg podatki od wynagrodzeh pracownikéw. Zarzgdzanie
strefami odbywa sie przez pahstwowe korporacje (specjalnie utworzone spoétki,
gdzie najwieksze udziaty ma skarb panstwa i poszczegdlne gminy, w ktérych
umiejscowione sg strefy). Pierwsze ustawy umozliwiajgce funkcjonowanie stref
wprowadzono w 1994 roku.* Strefy byty ustanawiane przez Rade Ministrow na
drodze rozporzadzenia, poczatkowo RM powotata 17 stref, ostatecznie
powstato ich 15 a do dzis funkcjonuje 14, ktére tacznie obejmuja 282 pod-
strefy.®

Teren strefy, gdzie znajdowata sie fabryka, w ktérej pracowatam jest otoczony
polami kukurydzy. Do najblizszej miejscowosci jest kilka kilometrow. Fabryczne
kontenery sg oddzielone od siebie kratami, poza ulicami (o orientalnie
brzmigcych nazwach jak Seulska i Koreanska) na strefie nie ma zadnej
infrastruktury. Strefa przypomina tymczasowe miasto ztozone wytgcznie z hal
fabrycznych, ktére mozna zmontowac réwnie szybko jak rozmontowac. Strefa
funkcjonuje jak jeden wielki organizm, dzielac sie na fabryke, gdzie montuje sie
produkt koncowy - telewizory LCD, i reszte hal produkujgcych do nich

komponenty na zasadach pod-zlecania. Ja pracowatam witasnie w jednej z

4 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych,
Dz.U.2007.42.274. Byta ona wielokrotnie zmieniana. Zob. Obowigzujgce prawo - specjalne
strefy ekonomiczne,
http://bip.mg.gov.pl/Prawo/Obowiazujace+prawo/Specjalne+strefy+ekonomiczne, data
dostepu 5.06.2012. Szerokim podtozem prawnym dla powotywania SSE w Polsce byto
porozumienie w sprawie utworzenia Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w 1994 r., ktére
Polska ratyfikowata. Porozumienie wymuszato traktowanie SSE jako instytucji pomocy dla
regiondw uposledzonych. Ponadto, znaczenie miaty takze inne regulacje prawne (w ramach
przystgpienie Polski do Unii Europejskiej), ktére zezwalaty na subsydiowanie i wsparcie
biznesu przez panstwo. Na poziomie krajowym inicjatywa tworzenia strefy lezy po stronie
ministra ds. gospodarki i ds. rozwoju regionalnego, ktérzy powinni otrzymad¢ zgode rady
gminy i opinie wojewody. Zob. B. Fiedor (red.), Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Invest-Park. Bilans pierwszej dekady, wptyw na region i perspektywy rozwoju, Wroctaw,
2007, s. 40-41, 54-59.

5 Nie we wszystkich pod-strefach odbywa sie produkcja, wiele wyznaczonych i uzbrojonych
terendéw stoi pustych, gdyz gminy oczekujg na inwestoréw, np. w Watbrzyskiej SSE gdzie
powotanych jest 41 pod-stref, rzeczywiscie dziata zaledwie 22.
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takich hal, ktéra z kolei montowata komponenty z setek innych pomniejszych,
sprowadzanych do Polski gtéwnie z Chin, Indonezji i Bangladeszu. Telewizory
lub czesci montowane na strefie rozjezdzaty sie p6zniej po niemal catej Europie
i Afryce Pétnocnej.

Wijazd do strefy jest symbolicznym oznaczeniem innego terytorium, ktérego
granice wyznaczajg szlabany i kraty. Autobusy pracownicze zawsze
przyjezdzajg na strefe z zapasem okoto 30-50 minut, zeby tylko nie opdznit sie
proces produkcyjny. Robotnice i robotnicy zjezdzajg tu z catego regionu
potudniowego Dolnego Slaska, w autobusach spedzajg nawet 4 godziny
dziennie (a w zimie jeszcze dtuzej), pokonujgc do 160 km w dwie strony.
Pracowniczy transport dowozi ludzi z Watbrzycha, Nowej Rudy, Swidnicy,
Dzierzoniowa, Bielawy i innych mniejszych miejscowosci (z Wroctawia, cho¢ jest
najblizej, dojezdza niewiele o0s6b). Praca podzielona jest na trzy zmiany
(poranng, popotudniowg i nocng) oraz na trzy zatogi (A, B, C). W ciggu doby
brame strefy przekraczajg dziesigtki autobuséw. Rytmy zmian sprzezone sg z
transportem do pracy, wszystkie zatogi na strefie pracujg w tych samych
godzinach, niektére fabryki funkcjonujg 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu®.
Na godzine przed rozpoczeciem zmiany z catego regionu zaczynajg zjezdzac sie
autobusy, by zastgpi¢ zmiane ktéra ,schodzi”. Potem, przez 6-7 godzin, strefa
wyglada jak martwe miejsce, gdzie caty ruch skumulowany jest w
niewidocznych z zewnatrz halach. W firmie, gdzie pracowatam, teoretycznie
produkcja trwata w systemie ciggtlym od poniedziatku do piatku (w
rzeczywistosci tygodniowy czas pracy byt niemal zawsze wydtuzany do 6 dni).

Pod-strefa kobierzycka, w ktérej ulokowana jest fabryka, jest czescia
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (TSSE). Strefa powstata w 1997

roku na bazie kryzysu rynku pracy, w Tarnobrzegu zlikwidowane zostaty m.in.

6 Jest to system pracy w tzw. ,,czterobrygadéwkach”, w ktérym produkcja trwa non-stop :
pracujg trzy brygady a czwarta odpoczywa. Praca podzielona jest zatem na 4 zmiany, kazda
zmiana pracuje w cyklu 6-7 dni (2 lub 3 dni na kazdej ze zmian: porannej popotudniowej lub
nocnej), po czym sg 2 dni wolnego.
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zaktady Siarkopolu. Obecnie TSSE sktada sie z 19 pod-stref i obejmuje 6
wojewddztw.” W 2005 roku powstata pod Wroctawiem pod-strefa kobierzycka,
produkcja w strefie ruszyta w 2007 roku wraz z uruchomieniem pierwszych
zaktaddw. Podstrefa kobierzycka miata stac sie europejskim centrum produkcji
telewizoréw LCD koreanskiego koncernu LG. W podstrefie powstato 9 fabryk,
prawie wszystkie wytwarzajg poétprodukty do telewizoréw LG. W regionie
watbrzyskim, gdzie ulokowana jest strefa, stopa bezrobocia wynosita w 2004
roku 29%, obecnie waha sie od 18-20%. Dziatka inwestycyjna strefy o wielkosci
400ha przycigga site roboczg z obszaru 3,5 tys. km?i jest to najwiekszy teren
TSSE. Strefa, podobnie jak inne w Polsce, miaty poméc w obnizeniu wysokiego
poziomu bezrobocia  spowodowanego  restrukturyzacja i likwidacjg
przemystowych przedsiebiorstw panstwowych. Dlatego tez, w swoim zatozeniu,
miata by¢ jednolitym geograficznie terenem inwestycyjnym, Scisle zwigzanym z
konkretnym regionem?. Jak jednak pokazuje przyktad TSSE, tereny inwestycyjne
sg obecnie rozproszone niemal po catej Polsce (Wroctaw oddalony jest od
Tarnobrzega o 430 km).

7 Sa to wojewddztwa: mazowieckie, podlaskie, lubelskie, podkarpackie, Swietokrzyskie,
dolnoslaskie. Nie na kazdym terenie wyznaczonym pod inwestycje strefowe odbywa sie
produkcji, w rzeczywistosci funkcjonuje zaledwie 7 pod-stref.

8 Zob. B. Fiedor (red.), Watbrzyska ..., s. 49-82. W regionie potudnia Dolnego Slgska, gdzie
ulokowana sg zaktady Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, po Il wojnie $w. silnie
rozwijat sie przemyst wydobywczych, widkienniczy oraz elektromaszynowy. Zaktady liczyty
od kilku do kilkunastu tysiecy miejsc pracy. W okresie transformacji nastgpit powolny rozpad
przedsiebiorstw panstwowych: w pierwszych fazach oparty na reorganizacji i ograniczaniu
produkcji, co sprzegto sie réwniez z prywatyzacjg tych zaktadéw (w niektérych fabrykach
podjeto préby zwiekszenia konkurencyjnosci i wydajnosci produkcji), a w fazach kohcowych
wygaszanie produkcji do jej catkowitego zatrzymania i zamkniecia zaktadu. Od 1991-2001
trwat proces likwidacji KWK Nowa Ruda. W 2000r. Przestaty funkcjonowac¢ kopalnie na terenie
Watbrzycha. W tym samym czasie trwat proces likwidacji zaktadéw witdkienniczych, elektro-
maszynowych i ceramicznych w regionie. W 2001 r. upadty Zaktady Przemystu
Jedwabniczego "Nowar" w Nowej Rudzie. Zaktady sprzetu elektronicznego DIORA miaty 3
fabryki w regionie: w Swidnicy, Dzierzoniowie i Nowej Rudzie, w potowie | dekady XXIw.
Spétka ogtosita upadtosé. W Bielawie powoli redukowano miejsca pracy w przemysle
widkienniczym, w 2001 Bieltex ogtosit upadtosé a 2008r. Bielbaw zwolnit ostatnich 300
pracownikéw (w okresie swojej sSwietnosci zaktady zatrudniaty ponad 10 tys oséb, gtéwnie
kobiety). W Watbrzychu natomiast reorganizowano fabryki porcelany ,Ksigz”, ,Watbrzych” i
~Krzysztof” - do 2010r. przestaty funkcjonowad.
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Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych w Polsce, Zrédio Raport KPMG 2009

Przedsiebiorstwa w strefach oprécz raju podatkowego i dotacji majg réwniez
zagwarantowany uzbrojony teren pod budowe fabryk, a czasem gotowe,
wybudowane hale fabryczne i mozliwos¢ korzystania z budynkéw po starych
osrodkach przemystowych. Gtéwnie gminy ponoszg koszty zwigzane z
rozbudowgq infrastruktury drogowej, wodociggowej, kanalizacyjnej i elektrycznej
na terenie stref, co generuje dodatkowe zadtuzenie gmin. Choc¢ strefy majag
funkcjonowa¢ do 2020 roku (a prawdopodobnie nawet dtuzej®), to mobilnos¢
zagranicznego kapitatu nie zapewnia przemystowej stabilizacji stref:
kontenerowe fabryki sa stawiane czasowo, co wida¢ na przyktadach

9 Zaréwno gminy, w ktérych umiejscowione sg strefy oraz zarzady stref lobbujg na rzecz
przedtuzenia ich trwania, gtéwnie z powodu - jak twierdza - spadku naptywu inwestycji .
Zob. Specjalne strefy ekonomiczne czekajg na zmiany w przepisach,

tp://www.newseria.pl/news/specjalne_strefy,p298628002, data dostepu 30.05.2012.

www.ekologiasztuka.pl/think.tank.feministyczny
7


http://www.ekologiasztuka.pl/think.tank.feministyczny
http://www.newseria.pl/news/specjalne_strefy,p298628002

Biblioteka Online Think Tanku Feministycznego 2012

przedsiebiorstw, ktére zamknety produkcje na strefach, przenoszac sie w inne

tansze rejony Europy, w wyniku czego steki oséb stracity prace.®

»Swietna firma, swietni ludzie”!! - fabryka od srodka

Fabryka zbudowana na planie prostokata miesci 2 hale. Dtugi korytarz oddziela
pomieszczenia socjalne i biuro zarzadu od powierzchni produkcji. Na Scianie
hali z kazdej stron, co kilka metréw, sg okna z bardzo grubym szktem, przez
ktére nie przedostaje sie dzwiek, ale za to wszystko sSwietnie widad.
Przechodzac korytarzem mozna obserwowal proces produkcji. Powyzej hali
produkcyjnej znajduje sie biuro szefa zarzadu fabryki, z ktérego réwniez
wychodzi okno na hale. Widok w oknie jest jednak zawsze przyciemniony, nigdy
nie wiedzielismy czy ktos jest w srodku czy nie. Wchodzac do fabryki wita nas
napis ,najwazniejsze jest dobro klienta i jakos$¢ produkcji”, idgc dalej po drugiej
stronie okien wzdtuz sciany wywieszone sg plakaty z wzniostymi mottami w
jezyku angielskim: ,Czynienie tego, co proste skomplikowanym, to codziennos¢,
czynigc to, co skomplikowane prostym to kreatywnos¢”, Ilub pieknymi
pejzazami podpisanymi ,nasza wytrzymatos¢ i kreatywnos¢ nie zna granic”.
Przechodzac kawatek dalej trzeba stang¢ w dtugiej kolejce do czytnika linii
papilarnych, by zarejestrowal swojg obecnos¢. Czytnik umieszczony jest na
przeciwko biura.'> W kolejce mozna poczyta¢ tablice ogtoszeniowe. Na
pierwszej w jezyku angielskim rozpisany jest proces wdrazania nowoczesnych
rozwigzah w zakresie ograniczania kosztéw (processing cost innovation), gdzie
pokazane jest jak innowacyjnie zarzad fabryki podchodzi do kosztéw pracy.
Czytamy, ze wprowadzajgc nowe sposoby szkolenia i zarzadzania udato sie

zredukowac az 24 stanowiska pracy, ponizej widnieje suma zaoszczedzonych

10W 2009 firma Takata-Petri produkujgca kierownice zamkneta fabryke w WSSE i przeniosta
produkcje do Rumunii. Obecnie toczy sie proces likwidacji fabryki TPV (TSSE), montujacej
telewizory LCD, 500 oséb straci prace. Firma chce zintensyfikowa¢ produkcje w inny region
polski oraz na Biatorus, gdzie tez ma swoje fabryki.

11 Hasto marketingowe fabryki.

12 Kiedy mnie zwolniono, na nowej hali fabrycznej wprowadzono réwniez czytniki przy wejsciu
na hale. Zeby drzwi w ogdle sie otworzyty trzeba byto przytozy¢ palec do skanera. Toalety
umieszczano w $rodku hal fabrycznych, tak by pracownicy nie mogli wychodzi¢ na papierosa
poza przerwa.
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pieniedzy - wykresowi przy$wieca motto: ,Swietna firma, $wietni ludzie”. Druga
tablica, juz w jezyku polskim, przedstawia historie przedsiebiorstwa, mozna
przeczyta¢ o: ,korporacyjnych krokach milowych” oraz o ,wizji i misji”,
zobaczy¢ geograficzne rozlokowanie i strukture a takze rozrost
przedsiebiorstwa w latach. Mozna rdéwniez zapozna¢ sie ze strukturg
zatrudnienia w firmie, gdzie napisane jest, ze pracownicy posredni
(tymczasowi) to tylko 10% zatogi, co - rozgladajgc sie po mojej linii - szybko
okazato sie nieprawdg. Po ,odbiciu sie”, pod okiem kamery, ktéra jest
podwieszona na suficie w metalowym zyrandolu (tak, zeby nie byto jej wida¢),
mozna przejs¢ do szatni, przebrac sie w stroj roboczy - klapki i fartuch oraz
zabra¢ ze sobag narzedzia pracy: marker, rekawiczki, pincete, opaske do
uziemienia, nozyczki, dtugopis i raporty.

Szatnie pracownicze umieszczone sg nha przeciwnym konhcu hal, daleko od
stotéwki. Zeby zje$¢ positek na przerwie trzeba przej$¢ przez hale i doj$¢ do
kohca korytarza do szatni (zeby wyciggna¢ kanapki), a potem z powrotem takg
samg droge na stotéwke, w ktérej nigdy nie starcza krzeset i wiekszos¢ oséb
musi stac. Stotdwka réwniez jest pod nadzorem, w Scianie wychodzacej na
korytarz wstawione sg takie same okna, jak na hali produkcyjnej. W fabryce sa
wytacznie automaty z korporacyjnymi napojami i przekaskami, nie mozna kupic
nic cieptego, na 100 oso6b z jednej zmiany sg dwie mikrofaléwki i dwa baniaki z
podgrzewang wodg. Kto przychodzi na stotdwke ostatni, nie napije sie juz
cieptej herbaty. Dlatego przed, po i w trakcie przerwy, rozpoczyna sie ped: za
miejscem w jadalni, ciepta wodga i toaletg (na 80 pracownic jednej zmiany sg
tylko trzy kabiny dla kobiet). Trudno jest porozmawiac¢ bedac w ciggtym ruchu,
nawet podczas positku, wtasciwe wiekszos¢ czasu uptywa w milczgcym
czekaniu. Krétki czas przed pracg i w trakcie przerwy wymusza wejscie w rytm
rytuatow: szatnia-stotéwka-palarnia-hala (i z powrotem), monotonia tych
samych ruchéw i tej samej trasy zblizona jest do monotonni pracy przy tasmie.

Kiedy w pospiechu dopalam papierosa, przechodze na inny pospiech - ruchu
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tasmy. Wchodzac na hale styszymy dzwonek, co oznacza, ze juz musimy by¢ na
swoich stanowiskach i rozpoczg¢ prace. Kazda/y zna swoje miejsce i od razu

kieruje sie na stanowisko, rozpoczynajac kolejny monotonny dzien (lub noc)
pracy.

Asia: ,,To jest po prostu obéz pracy”3. Ped tasmy i postuszenstwoPrzy
wdrazaniu do pracy na linii produkcyjnej, najtrudniejsze byty pierwsze dni.
Kiedy przydzielono mi juz samodzielne stanowisko - ,siedziatam na wizualu”
(wzrokowym sprawdzaniu komponentéw), bardzo bolesnie odczutam ruch
tasmy. Linia szta dla mnie za szybko, nie nadgzatam i caty czas kumulowat mi
sie ,zapas” niesprawdzonych komponentoéw. Jedna z kobiet, widzgc co sie
dzieje powiedziata ,wyjdZ na papierosa, ja cie zastgpie”. Miatam szczescie, bo
akurat byta ,nocka” i ,biuro” dawno pojechato do domu, wiec mogtam wyjs¢ z
hali. W palarni spotkatam panig Darie, kobiete tuz przed emerytura, ktéra 40 lat
przepracowata w kopalni w Watbrzychu, przerzucajgc koks. Po restrukturyzacji
przemystu zwolnili jg.'* Spytatam: ,.czy ta linka musi is¢ tak szybko?”, ona na
to: ,a ile komponentéw masz na godzine?”, méwie, ze 140. Odparta, ze czasem
trzeba pracowac jeszcze szybciej, sprawdzajagc 170 lub 200 komponentéw na
godzine. Kiedy wrécitam na hale zobaczytam, ze przy moim stanowisku jest az
6 kobiet i wszystkie sprawdzajg zapasy. Bez ich pomocy, nie wyrabiajgc normy
prawdopodobnie, by mnie zwolniono. Ustyszatam: ,Musisz pracowac troche
szybciej”. Stres zwigzany z ruchem tasmy i brak wprawy, bardzo opézniat
prace. Jeden z technikéw opowiadat historie, jak przyjeto do pracy mitoda
kobiete. Wyttumaczono jej pokrétce, co ma robi¢ i zostawiono jg ze

13 Wszystkie cytaty w srédtytutach raportu pochodza z wypowiedzi robotnic. Wszystkie imiona
pracownic zostaty zmienione.

14 Historia Pani Darii nie jest wyjatkiem. Losy starszych pracownic tacza sie z historig
transformacji w regionie. Kobiety po 40 i 50 roku zycia miaty zwykle dtugoletnie
doswiadczenie pracy w jednym zaktadzie (w przemysle ceramicznym, wiékienniczym,
elektronicznym lub w handlu), ktére trwato do potowy lat 90, kiedy likwidowano miejsca
pracy w zwigzku z restrukturyzacjg. Potem, jak méwig, dotkneta je ,wieczna tutaczka”.
Opowiadaty mi, ze nie mogga sie stawiaé, bo je zwolnig a musza jakos przetrwac do
emerytury. Méwity, ze kiedys byto inaczej, byta praca, i nikt nie spodziewat sie, ze przyjdzie
im zy¢ i pracowad w takich warunkach, kiedy wszystko jest takie niepewne.
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skomplikowanym urzadzeniem samg, tasma szta szybko i caty czas rést zapas
komponentéw. W pewnym momencie zaczeta ptakac. Bezsilnos¢, brak
umiejetnosci i wiedzy odczuwatysmy zwtaszcza wtedy, kiedy do naszej linii
przydzielano nowg osobe. Zdarzato sie, ze pracownice uciekaty ze swojego
stanowiska, bo nie wytrzymywaty presji: pedu tasmy w potaczeniu z monotonia
manualnej pracy. Starsze pracownice z naszej linii opowiadaty czasem o swoich
pierwszych dniach w fabryce. Ewa, piecdziesiecioletnia kobieta, ktora
wiekszos¢ swojego zycia przepracowata w biurze kopalni, opowiadata, ze kiedy
postawiono jg przy linii, to ,montowata i ptakata”, byta ,cata czerwona i

spocona” z nerwow.

Tempo na linii wymagato swoistej koordynacji pracy rak i wzroku, wraz z
uptywem czasu nauczytam sie takiej efektywnosci ruchéw, by nadgzy¢ z praca
a nawet mie¢ kilka sekund przerwy, co jaki$ czas. Kiedy ruch tasmy wciggnat
mnie tak bardzo, ze przestatam skupia¢ sie na koordynacji mysli z
czynnosciami, wykonywana praca stata sie jeszcze bardziej automatyczna. Po
dwdch tygodniach kolezanka z linii, ktéra pracowata juz 3 lata w fabryce,
powiedziata ,no wreszcie, zaczynasz sie wyrabia¢”. Wtedy tez dowiedziatam
sie, ze nasza normg jest wyprodukowanie i sprawdzenie 1400 komponentéw
dziennie (jest to obliczone na podstawie wydajnosci maszyn na jedng minute),
od tego wyniku zalezaty premie. Zadna linia nie byta jednak w stanie osiggna¢
tak wysrubowanych norm, maszyny czesto miaty awarie lub brakowato
komponentéw do produkcji. Zwykle wytwarzatysmy okoto 1200 komponentéow,
przeliczajgc czas pracy na jej ilos¢ musiatam sprawdzi¢ okoto 5 komponentéw
na minute, jesli zwalniatam - tworzyt sie zapas. Pod koniec jednej z nocnych
zmian o 6 rano, operatorka maszyny na poczatku linii, ktéra narzuca tempo,
powiedziata, ze mamy ,wyjechanych” 1100 komponentéw, ale ona musi
»dobi¢” do 1250. Inne pracownice zaczety sie z nig ktéci¢ i prosity, zeby
odpuscita. Wracatysmy do domu bardzo zmeczone, zasypiajac lub rozmawiajac

o bélu w palcach, nadgarstkach i tokciach.
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Wysrubowane normy oraz ped linii produkcyjnej nie pozwalaty na chwile
odpoczynku. Nie mogtysmy réwniez opuszczad stanowisk pracy. Nasze ruchy
byty dodatkowo skrepowane przez opaski uziemiajgce, ktére trzeba byto
natozy¢ na nadgarstek a kabel od nich odchodzacy wpig¢ przy swoim
stanowisku pracy (by zniwelowacd pole elektromagnetyczne naszych ciat, ktére
mogtoby uszkodzi¢ komponenty). Zwigzane kablami z maszyng mogtysmy
odejs¢ najwyzej na metr.

Pracownice przypiete do linii produkcyjnej testuja elektronicznie
komponenty

Zamkniete w putapce ruchu tasmy i ograniczonej przestrzeni, czesto dtugo nie
mogtysmy sie doprosi¢ o zastepstwo, by spetni¢ swoje potrzeby fizjologiczne
czy higieniczne - jak zmienienie podpaski.

W fabryce pracowatam na kilku réznych stanowiskach, jednak w kazdym
przypadku najbardziej liczyta sie szybkos¢ i sprawnos¢, ktére caty czas byty
kontrolowane przez przetozonych. Co godzine spisywane byty ilosci
wyprodukowanych i sprawdzonych komponentéw, ilosci komponentéw do
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naprawy i typy usterek. Kazda przerwa w produkcji musiata by¢ raportowana -
trzeba byto podac przyczyne i dtugosc¢ jej trwania. Na kazdym raporcie i
sprawdzonym komponencie trzeba byto podpisac sie przydzielonym numerem,
bo jak ustyszatySmy ,musimy by¢ odpowiedzialne za swojg prace”. Kazda
czynnos¢ byta skatalogowana i nazwana, przy stanowisku pracy miaty$Smy
zawieszone instrukcje: krok po kroku co trzeba zrobic i ile musi to zaja¢ czasu.
Najdtuzej w fabryce spedzitam przy elektronicznym testowaniu komponentéw.
Byta to stojgca i bardzo nuzgca praca. Na monitorach miaty$my umieszczony
licznik przetestowanych komponentéw, ktéry co godzine sprawdzany byt przez
lidera lub jego zastepcéw, ktérzy ciggle krzyczeli, ze ,za mato robimy”.
Dyscyplina tasmy byta sprzezona z bezposrednim nadzorem przetozonych.
Czestym problemem przy testach byty awarie sprzetu, dos$¢ stare i zuzyte
maszyny psuty sie, co opdzniato produkcje. Za naprawe odpowiedzialni byli
technicy, jednak byto ich za mato na hali, by pomdéc wszystkim. Bardzo szybko
nauczytySmy sie naprawiac sprzet same, przede wszystkim, zeby ,nadgonic
licznik” i mie¢ ,dobre wyniki”. Tasma i dyscyplina po jakim$ czasie wymuszaty
na nas traktowanie ,pracy jak gry”, trzeba ,ugra¢ wynik”, zeby utrzymac
prace. Lider czesto powtarzat, ze ,dobre zawodniczki na pewno zostang w
fabryce”, czes¢ kobiet pracowata zatem jeszcze ciezej.’> Karolina, mtoda
dwudziestokilkuletnia operatorka maszyny z Nowej Rudy, czesto nie wyrabiata
normy, zwykle kto$ musiat jej pomagad. Wykonujac czynnosci w pospiechu,
czesto popetniata btedy i ,puszczata buty”!®. Inne pracownice - z diuzszym
stazem, moéwity ze ,Karolina ma zawsze z czyms problem i nie chce jej sie
'robi¢'”. Jednego dnia pod koniec zmiany przed weekendem, zapomniata
wytgczy¢ piec wypalajagcy komponenty, cata seria sie spalita. Zaczeto jg
straszy¢, ze jak nie naprawi usterki to ucieknie jej autobus do domu. Po

weekendzie nie wrdcita juz do pracy - powiedziano nam, ze znalazta inng.

15Przez dtuzszy czas myslatam, ze nie przedtuzg mi umowy. Sprzet, na ktérym pracowatam
caty czas sie psut i nie potrafitam sobie z tym poradzi¢. Miatam bardzo niskie wyniki, co
odbijato sie na pracy catej linii.

16 W jezyku fabryki oznaczato to , popsu¢ produkcje”: uszkodzi¢ komponent lub przeoczy¢
uszkodzenie komponentu.
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Nadzoér przetozonych wzmacniany byt przez same pracownice. Wiedziatysmy,
ze jesli zwolnimy prace to wiecej obowigzkéw spadnie na inne kobiety,
popedzatySmy wiec jedna drugg. Jesli ktéras z nas byta wolniejsza, reszta na
nig narzekata. Byto to widoczne zwtaszcza wtedy, gdy przychodzity nowe osoby
do pracy. Ped tasmy, parcelacja pracy (dzielenie jej poszczegdblne ruchy
wykonywane w okreslonym czasie) i wyrabianie norm rozbijaty solidarnosg,

dzielgc nas na te bardziej i mniej uzyteczne.

Ruch tasmy, ciggta kontrolna naszych ciat i wynikéw sprzezona byta z kolejnym
elementem dyscypliny w fabryce: technologicznym jezykiem pracy. Opis
czynnosci i komponentow zaczerpniety byt z angielskiego i czesto bazowat na
akronimach, ktérych rozwiniecia nie znatysmy (na przyktad: SMT, DFT - nazwy
hal, ESD - nazwa ubrania, AOI - nazwa stanowiska). Niezrozumiate nazwy byty
przyswajane na zasadach intuicji. RozumiatySmy jak musimy pracowaé, nie
rozumiatysmy jednak dlaczego i po co. State pracownice czasem Smiaty sie z
nas, kiedy przekrecitySmy nazwe komponentu, czynnosci czy nhaszego
stanowiska pracy. Technologiczny jezyk w potgczeniu z dostosowaniem
zrecznosciowych umiejetnosci do ruchu tasmy i do skomplikowanych maszyn,
utrudniat (zwtaszcza na poczatku) poprawne wykonywanie polecen. Czasem
byto stycha¢ na hali krzyki przetozonych ,nie tak, Zle to robisz”, ,réob szybciej”,
»~CZzemu nic nie rozumiesz”. Nabywanie wiedzy o fabryce byto dtugim procesem
wcielania mechanicznych czynnosci, ,uczytysmy sie fabryki” - czyli

podporzgdkowania naszych ciat do rytmu, jezyka i rezimu tej przestrzeni.

Niebieskie, zotte i biate fartuchy - ptec i struktura pracy

Podziat przestrzeni i segregacja pracownikéw wspoétgrata ze sobg w ciggtym
cyklu produkcyjnym, sprawiajgc, ze wszystko byto do siebie idealnie
dostosowane: dynamika produkcji, transport, reprodukcja zmian, rezim linii i
maszyn oraz nasze ciata. Fabryka na bardzo wielu poziomach wtgczata nasze

zycie w siebie a jednym z podstawowych elementéw, ktéry usprawniat ten
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proces byta nasza ptec.

Pracownice na linii produkcyjnej - meczaca praca przy montazu

Hala podzielona jest na utozone wzdtuz linie produkcyjne - razem 14 (10 na
pierwszej hali i 4 na drugiej), przy ktérych tacznie pracuje okoto 100 oséb (w
sumie okoto 300 o0sdéb z trzech zmian: porannej, popotudniowej i nocnej). Praca
podzielona jest na czynnosci i szczeble. Pracownicy dzielg sie na ,jakosc”,
~produkcyjnych” oraz ,technikéw” - czyli 1) osoby ktére monitorujg i raportuja
o jakosci produkowanych komponentéw (zo6tte fartuchy); 2) operatorzy linii
produkcyjnej, ktérzy produkujg, sprawdzajg i naprawiajg komponenty (biate
fartuchy, ktére stanowig tacznie ok. 75% wszystkich pracownikéw) oraz 3)
technikédw utrzymania ruchu (granatowe fartuchy), ktérzy naprawiajg awarie
maszyn. Produkcje i pracownikéw kontroluja: kierownik produkgji, lider zmiany i
jego asystenci (btekitne fartuchy). Ich prace nadzoruje zarzad, dyrektor
(czerwony fartuch) i prezes fabryki oraz jego pomocnicy - wszyscy pochodzg z
Chin lub Korei. Fabryka administruje ,biuro” odpowiedzialne za kadry,

www.ekologiasztuka.pl/think.tank.feministyczny
15


http://www.ekologiasztuka.pl/think.tank.feministyczny

Biblioteka Online Think Tanku Feministycznego 2012

ksiegowos¢ i logistyke.!’

Gdy drugiego dnia pracy (po szkoleniu) stawitam sie na hale z moim nowym
kolegg, niemal automatycznie lider przyporzadkowat go do pomocy przy
obstudze duzej maszyny, a mnie do wzrokowego sprawdzania komponentow.
Tak tez dzielita sie cata hala produkcyjna: ,czynnosci meskie” to praca przy
duzych maszynach, ktérych obstugi trzeba uczy¢ sie przynajmniej 2 miesigce,
lub praca przy naprawie uszkodzonych komponentéw. ,Czynnosci kobiece” to
natomiast reczne montowanie komponentéw (tzw. ,manual”) oraz wzrokowe i
elektroniczne sprawdzanie komponentéw (tzw. ,wizual”), ktérych mozna
nauczyC sie w ciggu kilku dni. Starsze kobiety (przed lub po 50 roku zycia),
ktérych jest mato w fabryce, pracujg zwykle na stanowiskach siedzgcych, przy
ktérych ruch tasmy i miejsce pracy bardzo ogranicza ruchy ciata, a czynnosci
sg jeszcze bardziej monotonne i jednakowe, jak wtasnie wzrokowe sprawdzanie
w kotko tych samych komponentéw lub ich skanowanie i pakowanie. Mtode
kobiety (po 20 i 30 roku zycia), ktére stanowia zdecydowana wiekszos¢
pracownic produkcyjnych (ok.75%), sg czesciej przydzielane do pracy stojace;j:
jak kontrola jakosci (ciggte monitorowanie zgodnosci produkowanych
komponentdéw i raportowanie ich ilosci) lub praca przy obstudze maszyn (ktére
testujg i sprawdzajg mikroskopijne komponenty pod katem mechanicznych i
elektronicznych uszkodzen). Pracownice tymczasowe kierowanie s3 na
poczatku do tych najprostszych prac - jak reczne montowanie i wzrokowe

sprawdzanie komponentow.

Im nizej schodzimy w hierarchii, tym wiecej pracownikéw tymczasowych i
wiecej kobiet. Praca w fabryce jest tak zaprojektowana, ze kobiety stanowig
zdecydowang wiekszos¢ pracownic produkcji (ok. 90%). Niemal catg site
roboczg zatrudniang przez agencje stanowity bardzo mtode kobiety (miedzy 18

17 Zarzad, kierownik produkcji i liderzy to sami mezczyzni, asystenci lideréw to w wiekszosci
mezczyzni, biuro z kolei sktadato sie w potowie z kobiet (kadry i ksiegowos¢) a w potowie z
mezczyzn (logistyka).
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a 30 rokiem zycia). Zdecydowana wiekszos¢ pracownic produkcyjnych miata
roczne lub dwuletnie umowy i pracowata za najnizszg stawke w fabryce - 1500
zt brutto. Pracownice tymczasowe byty na samym dnie hierarchii pracowniczej,

dostawaty umowy tygodniowe lub miesieczne, pracujac za 1400 zt brutto.

Struktura zatrudnienia oraz podziat pracy w fabryce zbudowane byty na
uptciowionym porzgdku, ktéry usprawniat dynamike produkcji i zarzgdzanie sitg
roboczay.'®* Z jednej strony pte¢ przecinata drabine pracowniczg, co byto
widoczne na jej szczeblach, jak tez w ramach przyporzadkowywania stanowisk i
czynnosci. Z drugiej strony pte¢ byta gtéwng osig, wokét ktérej organizowano
strategie zatrudnienia. Mtode i niedoSwiadczone kobiety mozna tatwiej i
szybciej wigczy¢ w system fabryki i rezim pracy na linii. Wdrazanie pracownic w
prace na produkcji, przez nauke pracy i kontrole jej efektywnosci,
przystosowywat nas do ulegtosci i podporzagdkowania. ,Sprawne” i ,zwinne”
kobiece ciata byty fundamentem monotonnej i zmudnej pracy, co byto widac
niemal na kazdym kroku dyscyplinowania nas do bycia jak najbardziej

ekonomicznie uzytecznymi dla procesu produkcji.*®

18 Wiele badaczek feministycznych, ktére podejmowaty problematyke podziatu pracy ze
wzgledu na pteé zwracato uwage, ze wymiar organizacyjny pracy nie jest neutralny ptciowo,
a feminizacja okres$lonych branz, zawodéw, kwalifikacji i zatrudnienia jest istotng kwestig -
zaréwno w wymiarze mikro jak i makro-strukturalnym - dla materialnych podstaw zycia
kobiet. ,Niedowartosciowana” czy ,sfeminizowana” praca (wigzana z ,kobiecymi”
kwalifikacjami i kompetencjami) w kontekscie nowoczesnego kapitalizmu wyznacza nowe
podziaty klasowe i ptciowe, oraz wprzega w nie - na zasadzie wzmacniania - patriarchalng
ideologie. Zob. . Acker, Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizations ,
»~Gender and Society” nr 4(2), 1990, s.139-158; S. Sassen, Globalizacja Eseje o nowej
mobilnosci ludzi i pieniedzy, Krakéw 2007, Cz. || Kobiety pod obstrzatem.

19 Pun Ngai nazywa ruch tasmy ruchem wiadzy: wtgczanie pracowniczych ciat w linie
montazowaq, tak, by byty one doskonale dopasowane do jej ruchu, tworzy z ludzkich ciat i
maszyn symbiotyczne urzgdzenie, ktére nie marnuje ani chwili czasu produkcyjnego i jest
podstawag wytwarzania zysku. Cho¢ samo wytwarzanie zysku w procesie produkgji
»doktadnie na czas” (ang. just-in-time) nie jest bezposrednio mechanizmem uptciowiony, to
ptace, warunki zatrudnienia, kwalifikacje oraz wydawanie polecen sg. W procesie
uprzemystowienia zorientowanym na eksport, kobiety (zwtaszcza mtode) sg preferowanym
typem pracownikéw, sg one postrzegane jako bardziej podporzadkowane i postuszne,
»Zwinne” i sktonne do pracy za niskg ptace. Taka zalezno$¢ byta wielokrotnie pokazywana w
feministycznych badaniach poprzez dokumentowanie strategii zatrudniania czy zarzadzania
sitg roboczg. Wynika ona zaréwno z historycznego podziatu pracy ze wzgledu na ptec jak i
spotecznej konstrukcji podporzgdkowanej pozycji kobiet. N. Pun, Pracownice..., s. 97. Zob.
takze: D. Elson i R. Pearson, “Nimble Fingers Make Cheap Workers”: An Analysis of Women's
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Na co starczaja nasze pensje?

Kiedy po miesigcu pracy dostatam pierwszg ,fiszke” z wyptatag, zaczetam
oblicza¢, na co starcza pensja pracownicy na produkcji. Zarobitam 1232 zt (z
dodatkiem nocnym i premiag za obecnosc¢), optacitam rachunki (czynsz, gaz,
media i telefon - 600zt), bilet miesieczny (50 zt) i podliczytam koszty zywnosci
(550 zt), razem 1200 zt. Jesli wynajmowatbym pokéj w miescie, jak wszystkie
moje kolezanki dojezdzajgce z Wroctawia, optata za dach nad gtowg wyniostaby
ponad 50% mojej pensji. Jesli miatabym dzieci lub kogo$ zaleznego na
utrzymaniu, moja pensja nie starczytaby na pokrycie kosztéw zycia. Pracujac za
grosze trzeba dorabia¢ nadgodzinami. Przy jednym dniu nadgodzin mogtam
dorobi¢ do pensji 70 zt (tzw. ,, doptata do nadgodzin 100%"), przy dwéch dniach
nadgodzin mogtam dorobi¢ do pensji 240 zt (140 zt dodatku plus 100 zt tzw.
premii motywacyjnej), jesli nie opuscitam ani jednego dnia pracy dostawatam
dodatkowe 100 zt*° (tzw. premia frekwencyjna), wtedy mdj dochéd ,na reke”
oscylowat w granicy 1200-1400 zt. Przy 4 dniach nadgodzin w miesigcu ma sie
zaledwie 3-4 dni wolnego, przy 6 - 1 lub 2 dni wolnego. Dodatkowo praca w
godzinach nadliczbowych czesto wustalana byta w systemie pracy
szesnastogodzinnej, po jednej zmianie zostawato sie na nastepnej. Danuta
liczyta przy mnie koszty zycia: na mieszkanie, wyzywienie i przedszkole dla
swojego dziecka przeznacza niemal catg pensje, méwi, ze bytoby jej bardzo
ciezko, gdyby nie pensja jej meza. Robert opowiadat, ze kiedy nie ma
nadgodzin dostaje 1500 =z, 500 2zt przeznacza na sptate kredytu
mieszkaniowego, kolejne 500zt na rachunki i 500 zt na zywno$¢, ma na
utrzymaniu zone, ktéra nie moze znalez¢ pracy i roczng cérke. Beata i Marek
mieszkajg we Wroctawiu, przyjechali za pracg do miasta z mniejszych
miejscowosci. Za wynajem pokoju ptacg od 50-70% swojej pensji (ok. 600-700
zt).

Employment in Third World Export Manufacturing, Feminist Review, 7, 1981, s. 87-107; S.
Mitter, Common fate, common bond: Women in the global economy, Londyn 1986; A. Phillips
i B. Taylor Sex and Skill: Notes towards a Feminist Economics, Feminist Review, 6, 1980, s.
79-88.

20 Wszystkie podane tu kwoty to kwoty brutto.
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Fiszka z wyptata

Beata ma jeszcze kredyt studencki do sptacenia, bez 4-6 dni nadgodzin nie
przezytaby, bo jak méwi ,co to jest ta gota pensja?”, a Marek ptaci jeszcze za
studia zaoczne (ok. 2200 zt za semestr). Kiedy zaczetam rozmawiac¢ o
kredytach z innymi pracownicami, okazato sie, ze wiekszos¢ moich kolezanek
jest zadtuzona, czesto biorg mikro-pozyczki (na wysokim oprocentowaniu) na
podstawowe wydatki lub zakup sprzetu domowego. Kiedy skonczg sptacad
jedna, biorg nastepng. Pani Dorota moéwi, ze pracuje tu, ,by sptaci¢ kuchenke i
lodéwke”, inaczej posztaby juz na emeryture.?’ Starsze kobiety maja na
ktére studiujg. Jedna z

utrzymaniu swoje cérki z matymi dzie¢mi, lub dzieci,

pracownic tymczasowych, ktéra samodzielnie wychowuje tréjke dzieci,

obliczata przy mnie swdj miesieczny dochdd: praca w fabryce nie starcza na
zeby korzysta¢ z zasitkdw

pokrycie wszystkich wydatkdéw, jest zmuszona,

21 Biorgc pod uwage aktywa finansowe oraz sume dtugéw i stope oszczednosci netto
gospodarstw domowych w Polsce analitycy raportu Polska Praca 2010 twierdzg, ze
gospodarstwa domowe w Polsce zyjg ponad stan, co oznacza ze coraz bardziej sie zadtuzajg
a ich oszczednosci coraz bardziej malejg (znaczna cze$¢ gospodarstw nie oszczedza w
ogéle). NFZZ ,,Solldarno' ‘", Polska Praca 2010

solldarnosc htmI data dostqpu 18.05.2012, s. 10-11.
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MOPSu, z agencji dostaje okoto 1100-1200 zt, dodatkowo ma zasitek rodzinny -
na starsze dzieci dostaje po 93 zt a na mtodsze 68 zt, oraz dodatek
mieszkaniowy 320 zt. Nie moze brac¢ wielu nadgodzin, bo obawia sie kontroli ze
strony MOPSu i odebrania dzieci, ktére sg czesto same w domu. Pienigdze z
pracy w fabryce zwykle konczg sie jej przed 10-tym dniem miesigca (wtedy sa
wyptaty). Opowiadata, ze raz tuz przed wyptatg zostato jej 6 ztotych, akurat
tyle, zeby dojechac¢ do bankomatu (mieszka w Boguszowie-Gorcach a najblizszy
bankomat jest w Watbrzychu). Dtugo czekata, kilkukrotnie sprawdzajgc czy
pienigdze sg juz na koncie, niestety nie dotarty, nie miata za co wracac¢ do
domu. Inna pracownica opowiadata jak 10-tego czekata po porannej zmianie
przy bankomacie do 18.00, do domu wrdcita jednak bez pieniedzy.
Niskoptatnos¢ pracy w fabryce - praca za grosze - przejawiata sie czesto w
rozmowach o tym, na co nas sta¢, czy i kiedy koncza sie pienigdze z wyptaty,
czy pensja bedzie na czas. Duzym problemem byto wiasnie oczekiwanie na
pensje przed kohcem miesigca rozliczeniowego, pracownice liczyty dni a nawet
godziny do otrzymania wyptaty. Jedna drugg nerwowo wypytywata: czy
pienigdze bedg na czas?; co zrobic jesli spéznig sie z wyptata?; jak przetrwac te
kilka dni do 10-tego przy resztkach lub braku $srodkéw do zycia? Nerwowe
czekanie na pensje wszystkim dawato sie we znaki, bo otrzymanie wyptaty na

czas oznaczato przezyc lub nie przezyc.

Beata: ,W sumie to jestesmy troche takimi niewolnikami, ta praca to
rodzaj dzisiejszego niewolnictwa”. Zarzadzanie sita robocza przez
tymczasowosc

Dla bardzo wielu mtodych pracownic tymczasowych, praca w fabryce jest
pierwszg praca. Jak opowiadaty mi niektére z nich troche bardziej
doswiadczone, kiedy zaczyna sie prace w jednej fabryce, to potem juz zaczyna
sie 'wedrowad' po strefie - od zaktadu do zaktadu tam, gdzie akurat agencje
rekrutujg pracownikéw. Jesli cie wyrzucg, czekasz na nastepna prace, najgorzej

jest w miesigcach spadku produkcji na strefie. Wtedy pozostaje bezrobocie, a

www.ekologiasztuka.pl/think.tank.feministyczny
20



http://www.ekologiasztuka.pl/think.tank.feministyczny

Biblioteka Online Think Tanku Feministycznego 2012

dla nielicznych praca w handlu.?

Zatrudnienia mtodych pracownic produkcyjnych najczesciej odbywa sie przez
posrednictwo agencji pracy tymczasowej. Agencja dziata na zasadach ,work
leasing” - oddaje pracownika tymczasowego w leasing pracodawcy-

uzytkownikowi. Przejmuje zatem wszystkie obowigzki kadrowo-ksiegowe
zwigzane z pracownikiem.

Kolejka na stotéwce do podpisywania nowej tygodniowej/miesiecznej
umowy z agencjg pracy tymczasowe;j

Agencja i klient (pracodawca) podpisujg ze sobg umowe: na jak dtugo i ile
pracownikéw jest potrzebnych do pracy. Jednak pracujac w fabryce, nigdy nie
wiedzieliSmy, kiedy zostaniemy zwolnieni, przez jaki czas (i na jaki czas) bedg
nam przedtuza¢ umowy, czy i kiedy staniemy sie pracownikami statymi.
Dodatkowo jakiekolwiek opdznienia zwigzane z wyptatg czy btedy naliczania
premii i dni roboczych rozmywaty sie w rozproszonej odpowiedzialnosci miedzy
agencjg a ,pracodawcg-uzytkownikiem”. Jedna z kolezanek przez trzy miesigce

22 Kiedy pytatam kobiety zatrudnione przez agencje, co zrobig jak je zwolnig przed swietami w
grudniu to wiekszos$¢ odpowiadata, ze wyjedzie do pracy za granice. Bardzo wiele kobiet na
produkcji ma doswiadczenie pracy za granicg w Anglii, Niemczech, czy Holandii. Jak nie ma
pracy to pakujg sie i jadg, zostawiajgc dzieci pod opieka swoich matek.
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walczyta o swojg premie, sktadajac do agencji ,reklamacje”, a agencja z

powrotem odsytata jg do ,,pracodawcy-uzytkownika”.

Kontakty z agencjg, ktéra nas rozlicza i nalicza nam pensje, byty bardzo
utrudnione, zwtaszcza dla oséb z mniejszych miejscowosci, gdzie nie byto biur
agencyjnych. W fabryce - raz w tygodniu (czasem czesciej) - odbywaty sie na
stotéwce godzinne dyzury tzw. ,osoby kontaktowej” z agencji. Najgorzej byto w
okresie podpisywania nowych uméw. Ciagty ruch tasmy powodowat, ze nie
mogtysmy wyjs¢ z hali, zeby spokojnie porozmawia¢ z osoba z agencji, za
opuszczenie stanowiska grozita nagana i wyrzucenie z pracy. Dlatego po
skohczonej zmianie ustawiata sie kilkudziesiecioosobowa kolejka - ze zmiany
ktéra sie konczyta i ktéra sie wtasnie rozpoczynata. Po pracy byto jednak bardzo
mato czasu, 15 minut po skohczonej zmianie odjezdzaty autobusy z fabryki,
jesli sie na niego nie zdgzyto, trzeba byto czekad¢ do konca nastepnej zmiany. W
stresie i nerwach przeciskajgc sie miedzy soba, kazdy/a prébowat/a zatatwic
swojg sprawe. Na jednag ,o0sobe kontaktowg” najwiekszej agencji na zaktadzie
przypadato ponad 100 pracownikéw tymczasowych. Pojawiaty sie problemy z
wydawaniem zaswiadczen o ubezpieczeniu zdrowotnym, z terminowym
podpisywaniem uméw, wnioskami o urlop czy sktadaniem zaswiadczeh o
zwolnieniu lekarskim. Odpowiedzialnos¢ zawsze spadata na pracownice. Czesto
zdarzato sie, ze pracowatysmy kilka dni bez uméw, bo nie byto kontaktu z
agencja. Magda, kiedy sie zatrudnita, tak jak ja nie dostata umowy. Bardzo sie
martwita, ze w ogdle jej juz nie podpisze. Dzwonigc do ,0soby kontaktowej”,
ustyszata, ze musi iS¢ do biura agencji, gdzie dostanie umowe. Mieszka w
Watbrzychu i godziny pracy uniemozliwiaty jej dojazd do siedziby agencji.
Przepracowata 8 dni bez umowy. Basia przez tydzien prosita pracownice agencji
o wydanie zaswiadczenia o ubezpieczeniu, bo chciata zarejestrowal chorg
cérke do lekarza. Radek dostat telefon z agencji, ze jest dla niego praca przy
produkcji. Kiedy stawit sie na hali produkcyjnej okazato sie, ze nie byto go na
liscie pracownikéw. Poradzili mu jednak, by poszedt do hali obok, bo tam
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.Szukaja ludzi”. Niestety réwniez i w tej fabryce nie byto go na liscie, ale
potrzebowali rgk do pracy. Przepracowat tam 3 dni, po czym otrzymat telefon z

agencji z zapytaniem czemu nie stawit sie do wyznaczonej pracy.

Pracujgc na krétkoterminowych kontraktach, bytysmy pierwszymi w kolejce do
zwolnien. Niepewnosc i stres wzmagaty sie, kiedy zblizat sie termin wygasniecia
umowy. W tym okresie robitysmy swoisty ,rachunek sumienia”: czy zdarzyto
nam sie ,pusci¢ bute”? Czy zdarzyto nam sie nie przyjs¢ do pracy? Czy
chorowatysmy? Czy dobrze wykonywatysmy prace i polecenia kierownictwa?
Weronika bardzo obawiata sie, ze nie dostanie umowy w listopadzie (a
pracowata od sierpnia), bo wzieta 2 dni opieki nad dzieckiem, Zosia za wolno
pracowata i martwita sie, ze z niej zrezygnuja, Ala myslata, ze nie dostanie juz
umowy, bo nie zgodzita sie przyjs¢ na nadgodziny, podobnie Krystyna, ktéra raz
spdéznita sie na autobus i miata przez to nieusprawiedliwiong nieobecnosé¢. O
utracie pracy pracownice powiadamiano telefonicznie (na dzien przed
wygasnieciem umowy). Jednak zdarzato sie czesto, ze pracownica tuz przed
rozpoczeciem zmiany, przychodzita po nowg umowe i dowiadywata sie, ze juz
jej nie otrzyma. Brak transportu do domu przymuszat do przeczekania 8
godzinnej zmiany na stotéwce. Zwolnienie bez uprzedzenia, ,przez telefon”,
powodowato, ze pracownicy po prostu ,znikali”, nikt nie wiedziat dlaczego i czy
jeszcze wréca. Ztosc, bdl i frustracja pozostawaty w zawieszeniu. Negocjacje,
prosby i pytanie o przyczyny zwolnienia zwykle kwitowane byty odwotaniem do
woli pracodawcy, natomiast jakiekolwiek zapytania w biurze administracji
fabryki ucinane byty przekierowaniem nas do agencji. Osoba, ktéra sprawiata
problemy agencji lub zarzgdowi nie dostawata przedtuzenia umowy (tak
formalnie okreslano zwolnienie pracownicy i zadna ze stron - fabryka i agencja

- nie musiata podawac pracownicy jej przyczyny).
Jako pracownice tymczasowe miatysmy ograniczone prawa do urlopu

wypoczynkowego, nie miatysmy prawa do urlopu na zadanie, a biorgc L4 lub
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opieke nad dzieckiem ryzykowatySmy niemal natychmiastowg utrate pracy. Jak
powiedziata jedna ze statych robotnic: ,tu sie nie choruje, bo jak sie zachoruje
to wylecisz”. Ada, ktéra pracowata w fabryce od péttora tygodnia, musiata
wzig¢ dwa dniu urlopu bezptatnego, bo jej matka miata wylew i lezata w
szpitalu na intensywnej terapii. Drugiej dwutygodniowej umowy juz nie
otrzymata. Andzelika starata sie o prawa rodzicielskie do cérki swojego
partnera, musiata wzig¢ wolne, zeby stawi¢ sie na rozprawie, jej rdwniez nie
przedtuzono umowy. Marta wzieta 4 dni chorobowego na dziecko, potem juz w
ogdle nie pojawita sie w pracy, kiedy dopytywatam sie innych robotnic, ktére z

nig dojezdzaty, co sie z nig stato powiedziaty, ze chyba jg ,wywalili”.

Dyscyplinowanie przez rezim tymczasowosci, odbijato sie nie tylko na zyciu
pracownic agencyjnych ale takze statych. Zatrudnienie przez agencje byto
celowq strategig zarzadzania sitg roboczg poprzez wzmacnianie podziatéw i
réznic miedzy pracownikami. Z jednej strony tymczasowe traktowane byty jako
gorsza kategoria pracownic: czesto styszatysmy jak przetozeni narzekajg na
»debili” i ,nieroby”, ktérzy ,nic nie potrafig” i zostawiajg za soba ,syf". Z
drugiej strony, stosunek przetozonych i zarzadu fabryki do tymczasowych
odbijat sie réwniez na sytuacji pracownikéw statych. Ciggte zmiany oséb w
miejscu pracy, przerzucanie z jednej zmiany na druga destabilizowat rytm
pracy i relacje kolezenskie, ktére byty jednym z elementéw tagodzacych rezim
pracy. Prowadzito to réwniez do braku zaufania wobec pracownikdéw
tymczasowych, z ktérymi stali nie czuli wiezi i potrzeby kontaktu (wrzucona na
nowa linie dtugo nie mogtam uzyskac przychylnosci innych pracownic; takie dni
byty wyjatkowo ciezkie, trudno jest przetrwa¢ 8 godzin bez rozméw i zartéw).
Przy co tygodniowej niemal ,wymianie” pracownic, proces budowania wspodlnej
pozycji i utozsamiania sie ze sobg nawzajem byt bardzo ograniczony. Dla
pracownic tymczasowych oznaczato to alienacje z kontaktéw pracowniczych i
towarzyskich. Dla statych pracownic oznaczato to prace w ciggle zmieniajgcym
sie zespole. Linia i praca na linii wytwarza grupe pracownic, od tej wspotpracy
zalezy réwniez jakos¢ naszego dnia w pracy. Kiedy pracuje sie juz dos¢ dtugo w
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gronie znajomych kobiet, zawsze jest wiele tematéw do dyskusji. Wyczuwajac
ped tasmy i nasze mozliwosci mogtysmy, cho¢ w matym stopniu, zmniejszy¢
rezim naszej pracy poprzez rozmowe i zarty. Coraz gtebiej wcielany
automatyzm ruchéw dawat mozliwos¢ skupienia sie nie tylko na pracy, ale
takze na tym, jak mingt nam weekend, czas wolny, co planujemy ugotowac itd.
Rozmawiatysmy o obowigzkach domowych, naszych partnerach i dzieciach, o
seksie, modzie, sklepach, gwiazdach show-biznesu, czy po prostu zartowatysmy
z wydarzen w fabryce. Zzycie sie z pracownicami tej samej ,linki” daje réwniez
mozliwos¢ artykutowania naszych wspélnych interesow: tego jak chcemy by¢
traktowane w pracy i jak chcemy, zeby nasza praca wygladata. Dodatkowo
wzmachia sie miedzy nami przeptyw wiedzy o samej fabryce: dzielitysmy sie
informacjami o naszych kontaktach z agencjg, z liderami czy wreszcie
podstuchanymi rozmowami kierownictwa. Narzekanie na zmeczenie, niskie
zarobki, zte traktowanie daje grunt pod dzielenie gniewu. Przychodzac do pracy
czesto jednak okazywato sie, ze kogo$ zwolniono lub ktos jest chory, trzeba
byto wypetni¢ luke na innym stanowisku pracy, przy innej linii. Szczegélnie
state pracownice okazywaty frustracje, gdy nagle pojawita sie nowa osoba,
ktéra zaburza prace linii i zastepuje ich kolezanki. Podstawa artykulacji swojej
sytuacji w fabryce oraz gniewu pracownic byta =zaposredniczona we
wzajemnych relacjach kolezenskich, a w zwigzku z zatrudnieniem agencyjnym i
duzg rotacjg pracownic byty one caty czas rozbijane. Brak wspdlnego gtosu,
jako element polityki zatrudnienia w fabryce, byt jednym ze sposobdéw
wyciszania naszego niezadowolenia i oporu. Umozliwiato to silniejsze
podporzgdkowanie pracownic do pracy w fabryce. Agencja byta swoistym
buforem bezpieczenstwa dla zarzadu fabryki, ktéry blokowat aktywne formy

walki pracowniczej.

Teresa: ,,tu nikomu nie chca da¢ [umowy] na state, tak im wygodniej”.
Masowa produkcja i masowe zwolnienia

Podporzadkowanie ciat i zycia pracownic w fabryce byto wida¢ na wielu
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poziomach, od przywigzywania nas kablami uziemiajgcymi do stanowisk, przez
hierarchizacje pracy wedtug ptci, po dynamike produkcji i zatrudniania. Poza
ruchem tasmy i nadzorem, fabryka caty czas dostosowywata nas do swojego
planu produkcyjnego, ktérego my nie znatysmy. Na tablicy ogtoszeniowe;j
czesto wywieszano informacje: ,Z uwagi na duze zamoéwienie firmy XXX
zaplanowano prace w soboty [...] prosimy o odpowiednie zaplanowanie swoich
obowigzkdéw, aby wspdlnie zaspokoi¢ potrzeby Klienta”. Przymuszano nas do
pracy w soboty, w zamian za dzieh wolny. Jednak, gdy nadchodzit dzien wolny,
narzucano nam ,dobrowolne nadgodziny”. Brak dyspozycyjnosci pracownicy
(odmowa przyjscia na nadgodziny) mogty przetozy¢ sie na brak nastepnej
umowy (to samo dotyczyto statych jak i tymczasowych pracownic). Z drugiej
strony, zarabiajac tak niskg stawke, trudno byto odméwi¢ mozliwosci
dorobienia do pensji. Zdarzaty sie rdwniez nagte zmiany w grafiku: jednego
piatku pod koniec zmiany, kiedy wszyscy juz z niecierpliwoscig czekaliSmy na
weekend, poinformowano nas, ze musimy przyjs¢ w sobote do pracy, a brak
obecnosci bedzie grozit zwolnieniem dyscyplinarnym. W takich chwilach
wyjatkowo mocno odczuwatySmy brak wptywu na nasza sytuacje w fabryce, a
tym samym brak kontroli nad naszym zyciem, jak powiedziat méj kolega z linii:
~Cztowiek nic sobie nie moze zaplanowa¢, tyra jak wét i nawet to zaplanowane
wolne z rodzing mu zabierajg”. W ten sposéb dawano nam do zrozumienia, ze
nasze zycie w catosci musi by¢ podporzadkowane fabryce. Przystosowywanie
do ulegtosci byto zatem wzmacniane przez ciggty wymdg dyspozycyjnosci

naszych ciat i elastycznosci naszego zycia.

Zdyscyplinowane ciata w przestrzeni fabryki powinny wiedzie¢ co robic, lecz nie
powinny wiedzie¢ dlaczego to robig. Nasze dostosowywanie sie do pracy
wzmacniane byto przez wytgczenie z wiedzy o planach produkcyjnych, a tym
samym planach kadrowych fabryki. llos¢ zamoéwien i czas ich realizacji w ogdle
nie byt nam znany, co przektadato sie na brak wiedzy o zapotrzebowaniu

fabryki na site roboczg. Jedynie starsze pracownice, bazujac na swoim
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doswiadczeniu, mogty na podstawie cyklu produkcyjnego poprzednich Iat
okresli¢ przyblizony czas zwyzek i spadkéw produkcji, a tym samym przyblizony
okres zwolnieh. Jak méwity kobiety ,nigdy nie wiesz czy jutro pracujesz czy
nie”. Na 300 pracownikdéw produkcyjnych jedynie kilkanascie oséb pracowato
na czas nieokreslony, reszta zatogi miata roczne lub dwuletnie umowy o prace
lub byta zatrudniona na krotkoterminowych agencyjnych kontraktach.
Elastyczne warunki zatrudnienia nie stanowit zadnego bufora bezpieczenstwa
dla pracownikéw. Pracownice opowiadaty o przypadkach zwolnieh pracownikéw,
kiedy ich umowa na czas okreslony miata przejs¢ na czas nieokreslony. Agata
myslata, ze po dwdch latach dostanie w kohcu umowe na czas nieokreslony,
kiedy zblizat sie okres podpisania nowej umowy, zostata oskarzona o
.puszczenie buty” i zwolniona dyscyplinarnie. Po p6t roku zatrudniono jg z
powrotem, podpisujgc znowu umowe na okres prébny. Asi, ktéra pracowata od
trzech lat w fabryce, przedstawili dwie opcje: podwyzke pensji lub umowe na
czas nieokres$lony. Wybrata umowe, zeby utrzymac rodzine musiata dorabia¢ do
pensji nadgodzinami. Wolata to, niz ciagty lek przed utratg pracy. Teresa po 4
latach pracy w koncu doczekata sie umowy na czas nieokreslony, wczesniej
jednak przeszta przez 7 uméw czasowych. Méwi: ,tu nikomu nie chca da¢ na
state, tak im wygodniej”. Grazyna i Ewa przyszty do pracy w kwietniu, dostaty
umowy na rok, pracujg w fabryce juz 8 miesiecy. Jak méwig ,udato [im] sie
przetrwac lato” (kiedy jest mato zamoéwieh i sg przestoje produkcji), ale
obawiajg sie, ze przy przestoju zimg moga juz je zwolni¢. W podobnej sytuacji
sg dziesigtki pracownic na najgorzej ptatnych i najmniej stabilnych

stanowiskach pracy.

Niepewnos$¢ zatrudnienia byta wpisana w plany produkcyjne fabryki jako
element zarzadzania sitg roboczg. Zwyzki i spadki produkcyjne sprzegniete byty
z masowymi zwolnieniami w fabryce, ktére miaty miejsce tuz przed
produkcyjnym przestojem dwa razy w roku: wczesnym latem i wczesng zima.

W okresie wzmozonej produkcji do fabryki prawie w kazdy poniedziatek
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przychodzita nowa grupa pracownikow zatrudnianych przez agencje - od
kilkunastu do kilkudziesieciu oséb. tacznie w szczycie produkcyjnym stanowili
ponad 50% zatogi. Kiedy konczyt sie okres zamowien od kontrahenta wszyscy
zatrudniani przez agencje pracy tymczasowej tracili prace, zwalniano réwniez
czes¢ pracownic na kontraktach rocznych. Ja stracitam prace w potowie
grudnia, kiedy wystano wszystkie 150 pracownic tymczasowych na
dwutygodniowy urlop bezptatny, po ktérym nie odzyskatysmy juz pracy.

Ala: ,Jakby mi ktos kiedys powiedziat, ze skoncze tu w fabryce i ze to
tak wszystko bedzie wygladato to bym nie uwierzyta. Nikt sie nie
spodziewat, ze tak przyjdzie nam zy¢”. Wysrubowane normy i zanizane
pensje - intensyfikacja pracy.

Po dwdch tygodniach przydzielono mnie do pracy przy duzej maszynie. Szkolita
mnie Julia, ktéra pracowata w fabryce od poczatku jej powstania, mieszka w
Nowej Rudzie i do pracy dojezdza okoto 80 km w jedna strone. Praca przy
maszynie jest ciezka i wielozadaniowa, czesto trzeba wykonywacd kilka
czynnosci naraz w petnym skupieniu, zeby nie pomyli¢ komponentéw. Maszyna
montuje ze sobg okoto 700 komponentéw z tasm, ktére naktada operatorka.
Julia wykonywata swojg prace bardzo ptynnie, szybko i sprawnie, jak méwita ,,po
4 latach to juz rutyna”, ale ,jak idzie produkcja to na nic nie ma czasu”. Dla
mnie kazde zadanie byto duza trudnoscig i zajmowato wiecej czasu. Julia
opowiadata, ze przy jej stanowisku na poczatku pracowaty we dwie lub trzy, ale
zredukowano etaty. Jak powiedziata druga operatorka: ,najgorzej jest, jak
zobaczg, ze sobie radzisz, wtedy dokrecajg ci srube”. Inne pracownice méwity,
ze z poczatkiem produkcji w fabryce (czyli 5 lat temu), wiekszos¢ komponentéw
montowali recznie pracownicy. Wraz z wprowadzaniem nowych technologii,
maszyny przejety znaczng czes¢ pracy ludzi. W firmie wprowadzono strategie
ograniczania kosztéw pracy (processing cost innovation), ktéra polegata na
intensyfikacji pracy - na stanowiskach manualnego montowania komponentéw

zredukowano stanowiska pracy, a obowigzki tych stanowisk rozdzielono
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pomiedzy pozostatych pracownikow: i tak prace 6 oséb musiaty wykonywac 3.
Spowodowato to redukcje 24 etatow i wzrost ilosci wykonywanej pracy na
pozostatych stanowiskach. W efekcie redukcji etatéw zawyzone normy w
okresach wzrostu produkcji, staty sie niemozliwe do wyrabiania. Z jednej strony
przy bardzo szybkim tempie pracy czesto wystepowat brak komponentéw oraz
usterki maszyn, ktére wymuszaty przestdj na liniach. Z drugiej strony nowi,
ciggle zmieniajacy sie pracownicy przez swoj brak doswiadczenia i umiejetnosci
.psuli produkcje” (zwiekszata sie liczba uszkodzony komponentéw, a tym
samym ilos¢ pracy, by je naprawi¢ i ponownie sprawdzi¢). Uniemozliwiato to
pracownikom wypracowywanie dobrych wynikéw i otrzymywanie premii.?
Dodatkowag konsekwencjg byta zwiekszona kontrola i dyscyplina pracy. Zarzad
przesuwat swojg odpowiedzialnos¢ za ,ztg produkcje”, wrzucajac ja w koszta
zycia i zdrowia pracownikéw. Jesli trzeba byto naprawic lub wyprodukowa¢ duzg
partie materiatdw, by wyrobi¢ sie z planem produkcyjnym, organizowano
nadgodziny. Jak wspominajg starsi pracownicy, kiedys nadgodziny byty dobrze
ptatne, jednak wraz z uelastycznianiem zatrudnienia, a co za tym idzie
zwiekszaniem sie ilosci btedéw przy produkcji, premie nadgodzinowe zostaty
zredukowane o 50%, a pracownikom wydtuzano tygodniowy czas pracy. W
zwigzku z redukcjg premii za nadgodziny, (by przymusi¢ pracownikéw do
przychodzenia na nie) staty sie one obowigzkowe i pracownicy wypracowywali

je za dodatkowe dni wolne, w ktérych tez zwykle organizowano produkcje.

W tym samym czasie, kiedy redukowano miejsca pracy, rozwijata sie ilos¢ linii

montazowych, a firma budowata nowg fabryke na strefie. Intensyfikacja pracy

23]Jak juz wspomniatam, w okresach spadkéw produkcyjnych (zima i latem), kiedy zaméwienia
sg wstrzymane lub niskie, wszyscy pracownicy tymczasowi tracg prace, zaczynajg sie takze
zwolnienia pracownikéw na kontraktach rocznych lub dwuletnich. Stali pracownicy, ktérym
udaje sie unikng¢ zwolnienia, sg czesto przymuszani do podejmowania urlopéw
wypoczynkowych, ktére planowali wykorzysta¢ w innym terminie. Jesli ktos nie ma juz
ptatnych dni wolnych do wykorzystania, pozostaje jedynie urlop bezptatny. Wtedy
miesieczna pensja moze by¢ nawet mniejsza niz najnizsza krajowa. Jedna z operatorek, ktéra
pracuje od poczatku w fabryce, opowiadata, ze w lipcu catg zatoge przymuszono do urlopéw
z powodu przestoju. Musiata wybra¢ prawie caty swéj urlop wypoczynkowy, by nie straci¢
dochodu. Natomiast na zaplanowany wypoczynek musiata czesciowo podjg¢ urlop bezptatny.
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wspoétgrata z rozwojem przedsiebiorstwa, byta rowniez S$cisle zwigzana z
pogtebianiem sie rotacyjnosci zatrudnienia i obnizaniem kosztéw pracy.
Pracownicy, ktérych pytatam o te zmiany, zwykle zestawiali je z nastaniem
kryzysu ekonomicznego (finansowego) w Polsce. Mowili, ze zarzad,
wprowadzajgc coraz gorsze warunki pracy i zatrudnienia, powotywat sie na zta
kondycje finansowg firmy i gospodarczy zastéj. Zastaniajac sie kryzysem,
jednoczesnie czerpat petnymi garsciami z mozliwosci, jakie stwarzata ustawa
antykryzysowa.?* Wzrosta ilo$¢ oséb zatrudnianych na kontraktach rocznych, po
pewnym czasie do pracy zaczeto przyjmowal wytgcznie przez agencje pracy
tymczasowej. Zlikwidowano réwniez zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych
oraz obnizono pensje. Kamila, kolezanka z ,testéw” opowiadata mi, ze kiedy do
pracy przyjmowata sie jej siostra otrzymata 1600 zt brutto, ona przyjeta sie
kilka miesiecy potem i otrzymata juz 1500 zt podstawy. Pensje statych
pracownikéw, ktérzy byli zatrudnieni od poczatku funkcjonowania fabryki,
wahajg sie miedzy 1700-1900 zt brutto. Natomiast pensja pracownikéw
tymczasowych, ktoérych zaczeto zatrudnia¢ masowo w okresach zwyzek
produkcyjnych, wynosita 1400 2zt brutto®. Uelastycznienie zatrudnienia
umozliwito obnizenie ptac nawet o 500 zt (27%). W tym samym czasie w Polsce
wzrastaty koszta zycia (zywnosci i utrzymania mieszkania), by optaca¢ wydatki
pracownice byty coraz czesciej przymuszone do pracy w nadgodzinach, 4 a

czasem nawet 6 dni w miesigcu.?®

24 Ustawa z dnia 1 lipca 2009 r. o fagodzeniu skutkéw kryzysu ekonomicznego dla pracownikow
i przedsiebiorcéw, Dz.U. 2009 nr 125 poz. 1035. Ustawa antykryzysowa umozliwiata dalsze
uelastycznienie warunkdéw zatrudnienia, m.in. zawieszajgc zapisy kodeksu pracy, méwigce o
tym, iz po dwdch kolejnych umowach o prace na czas okreslony, trzecia musi by¢ juz umowg
na czas nieokreslony. Dawata wiec pracodawcom mozliwos¢ zatrudniania pracownika na
nieograniczonej liczbie umdéw na czas okreslony (limitowata tylko ich catoSciowy okres
trwania do 2 lat).

25 Ptaca pracownikéw agencyjnych obecnie wzrosta o 100 zt brutto wraz ze wzrostem ptacy
minimalnej w styczniu 2012 r.

26 W latach 2008-2010 optaty mieszkaniowe wraz z cenami sprzetu AGD wzrosty 0 11% ,
natomiast ceny zywnosci o 7%. Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. Zestawiajac to
Z najczestsza pensjg w fabryce - oscylujgcg wokoét najnizej krajowej (1400-1500zt brutto)
widad, ze ptace realne takich pracownic produkcyjnych spadajg. Ponadto, jak zauwazaja
analitycy raportu Polska Praca 2010: ,,Miedzy styczniem 2009 a styczniem 2010 roku realne
wynagrodzenia w przedsiebiorstwach spadty o blisko 3%, w wyniku wzrostu inflacji o0 3,5%
oraz wzrostu wynagrodzenia nominalnego o nieznaczne 0,5%. ”. NFZZ ,Solidarnos¢”,
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Historia fabryki przeczy tezom, ze elastyczny model produkcji (zwyzki i spadki
produkcyjne)?’, ktéry wymusza elastyczne zatrudnienie (masowa rekrutacja a
nastepnie masowe zwolnienia), wynika z wolnorynkowych mechanizméw
samoregulacji popytu i podazy. A pokazuje, ze jest to sSwiadoma strategia
podporzadkowywania pracownikéw oraz maksymalizacji zyskéw. Tymczasowos¢
nie wynikata z ,nagtych zapotrzebowanh” pracodawcy, lecz byta cecha
konstytutywna dynamiki produkcji i wytwarzania zyskéw w firmie. Tania i ciggle
dyspozycyjna sita robocza byta dla firmy dodatkowym zarobkiem a nie ochrong
przed ,kryzysem”. Dzieki elastycznym formom zatrudnienia zarzgd mégt tak
rozplanowac produkcje, by jak najbardziej zaoszczedzi¢ na pracownikach a
zyskac na sprzedazy. Dla pracownikéw, ktérzy opowiadali mi o tych zmianach,
kryzys byt ewidentnym pretekstem, by silniej wigcza¢ nas w rezim pracy. Przy
wysokiej stopie bezrobocia w regionie oraz ciggle rosngcych kosztach zycia,
praca w fabryce byta czesto jedyng mozliwoscig zdobycia dochodu, a praca w
godzinach nadliczbowych jedyng opcja, by dorobi¢ do niskiej pensji. Z
perspektywy pracownikdéw, to nie elastyczna produkcja wymusza elastyczne
zatrudnianie, ale smieciowe warunki pracy umozliwiajg elastycznag produkcje.
Innymi stowy krok po kroku, potaniajgc i intensyfikujgc prace, firma mogta sie

rozwijac, zarabiajac na naszym zyciu i zdrowiu.

Polska..., s. 22.

27 Uogdlniajac: elastyczna produkcja wpisana jest w sie¢ globalnych tahcuchéw produkcyjnych
(wydobycie zasobdw naturalnych do produkcji, produkcja, montaz i dystrybucja produktéw),
jako element zarzgdzania doktadnie na czas (,just-in-time”). Fabryki produkujgce i
montujgce sprzet elektroniczny powigzane sg ze soba w systemie zaopatrzeniowym na
zasadach pod-zlecania: firma-marka (ktérej logo wystepuje na produkcie kohcowym)
zarzadza gtéwnie marketingiem produktu, zlecajgc rzeczywiste jego wykonanie i dystrybucje
innym firmom. Tworzy to presje czasu i presje ekonomiczng (finansowa) naktadang na
fabryki-zleceniobiorcéw, ktére z kolei wszelkie wydatki zwigzane z brakiem zamdwienia, czy
jego nadwyzkg przerzucajg na swoich pracownikéw, potaniajgc i intensyfikujac ich prace.
Innymi stowy, fabryki produkujace/montujace pokrywaja koszty zwyzek i spadkéw
produkcyjnych poprzez uelastycznienie zatrudnienia, w ramach ktérego nastepuje takze
obnizka pensji pracownikéw. Zob. Raport SOMO, Modern Devices, Outdated Practices Gender
Perspectives on Trade & CSR in the Electronics Supply Chain, URL:
http://somo.nl/publications-en/Publication_3274/view, data dostepu: 30.05.2012; F.
Palpacuer, Bringing the social context back in: governance and wealth distribution in global
commodity chains, ,Economy and Society” 37/3, 2008; S. Sassen, Globalizacja..., s. 129-141,
163-178.
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Zmeczone ciata, bezcenne produkty

Spracowane ciata robotnic najbardziej dawaty sie we znaki na zmianach
nocnych. Przy pracy czesto rozmawiatySmy o znuzeniu i zmeczeniu. Czasem,
wracajgc do domu po nockach, zapadatam w letarg w autobusie, z ktérego
wybudzatam sie dopiero, gdy dojechatam na miejsce (majgc otwarte oczy,
tracitam Swiadomos¢). Niektére starsze pracownice, korzystajac z chwili
przerwy, spacerowaty po hali, zeby nie zasng¢. Pani Jadwiga - jak méwita ,w
momentach kryzysowych” - kiedy udato jej sie znalez¢ zastepstwo, z pét
przymknietymi oczami chodzita po hali. Zwykle zdarzato sie to w poniedziatki
rano, po tygodniowym maratonie nocek prace konczytySmy w sobote o 7 rano,
a w poniedziatek trzeba byto wsta¢ miedzy 3 a 5 rano, zeby zdgzy¢ na poranng
zmiane. Organizm nie byt w stanie w tak krétkim czasie sie przestawic.
Zachwianie rytmu snu i czuwania, oraz przebywanie w Srodowisku, gdzie ciata
pracownic sg eksponowane na toksyczne zwigzki chemiczne przektadato sie na
zaburzenia hormonalne, wiele kobiet skarzyto sie, ze od dtuzszego czasu nie
miesigczkujg lub majg bardzo nieregularne cykle.?® Poranne i nocne zmiany
wykanczaty najbardziej. Naktadaty sie na to przede wszystkim ditugie dojazdy
do pracy, co skutkowato chronicznym brakiem snu. Dzieh pracy kobiet
mieszkajacych w Nowej Rudzie czy Watbrzychu i okolicach wydtuzat sie przez to
nawet do 12-13 godzin. W takim trybie, sprawujgc dodatkowo opieke nad
dzieckiem i wykonujgc prace w domu, na sen zostaje okoto 4-5 godzin. Czasem
po nocce trzeba byto zatatwi¢ sprawy urzedowe lub zrobi¢ wieksze zakupy,
wtedy sen schodzit na dalszy plan. Dorota opowiadata jak po nocnej zmianie nie
mogta sie po potudniu dobudzi¢, ,siedziatam na tézku owinieta w koc, jakby mi
kto$ dat obuchem w gtowe”, nie zdgzyta tego dnia zrobi¢ obiadu rodzinie. Kasia
moéwita, ze w weekend gotuje rodzinie obiad na caty tydzien, dzieli na porcje i
zamraza. Kiedy pytatam o dzieci i obowigzki domowe, kobiety zwykle

odpowiadaty, ze ,jesli ma sie dzieci to trzeba pracowac caty czas”. Przed nocna

28 Kiedy zwierzytam sie kolezankom z linii, ze juz od trzech tygodni nie mam okresu,
zaczetySmy o tym rozmawiaé, one réwniez przyznaty, ze majg z tym problem.
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zmiana, kiedy przebieratam sie, zobaczytam, ze jedna z pracownic Spi w szatni.
Obudzitam jg, bo trzeba byto juz iS¢ na hale. Powiedziata, ze spata 2 godziny, bo
rano musiata jechac z roczng cérkg na szczepionke. W fabryce wiele mtodych
kobiet ma pod opieka dzieci, najczesciej w wieku przedszkolnym lub szkolnym,
starsze maja juz doroste dzieci lub wnuki. Joasia (w wieku 27 lat) czesto
narzekata, ze nie ma czasu obserwowac i cieszy¢ sie tym, jak jej cérka rosnie:
mieszka ,na dwa domy”, przy zmianach popotudniowych nie ma ze swojej
miejscowoéci transportu, wiec mieszka z ojcem. Zaneta moéwita, ze odkad
zaczeta pracowac w fabryce jej czteroletnia cérka zaczeta méwi¢ do jej matki
~-mamo”, bo ona tak rzadko bywa w domu. Kiedy kobiety pracujg na nockach
lub popotudniéwkach, dzie¢mi opiekujg sie ich babcie, starsze rodzenstwo lub
inne krewne - jak méwia: przedszkola i ztobki albo nie istniejg (w mniejszych
miejscowosciach), albo sg zbyt drogie. Dlatego, tuz przed lub po pracy, na
przerwach matki dtugi czas spedzaja na rozmowach telefonicznych z dzieémi.
Rozmawiajg o tym w co sie ubraty, co jadty, czy odrabiaty lekcje, negocjujg czas
pojscia do tézka, czas na nauke i czas na gry komputerowe czy ogladanie
telewizji. Rezim trzyzmianowej pracy w fabryce bardzo utrudnia sprawowanie
opieki, co przektada sie na wieksze przemeczenie kobiet i odbija sie na ich

zdrowiu.

Zmeczone ciata kobiet sg jednym ze Srodkdw oszczednosciowych firmy, ktéra
sprawdza na nich granice wytrzymatosci. Traktowanie naszych ciat jak czesci
maszyn czy dodatkdéw do linii produkcyjnej, szczegdlnie widoczne byto dla mnie
na tle jakosSci procesu wytwarzania produktéw. Jednego dnia kolezanka z linii,
upuscita z przemeczenia i znuzenia kabel pod napieciem na testowany
komponent, poszty iskry i dym. Zaraz przybiegt lider i zaczat na nig krzyczed

n
!

.wiesz ile to kosztuje? To jest warte pét twojej pensji!”. Kobieta przestraszyta sie
i zbladta. Precyzyjne instrukcje, nakazy i regulaminy wyznaczaty sposoby
obchodzenia sie z komponentami (trzymania, przenoszenia, transportowania na

tasmie), uzywania narzedzi, obstugi maszyn, zaktadania stroju roboczego,
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chronity produkty przed najmniejszymi uszkodzeniami. Przed przystagpieniem do
pracy trzeba byto ubrad fartuch, rekawiczki, opaski i klapki uziemiajgce, przy
wejsciu do hali stato urzadzenie, ktére mierzyto czy klapki i opaski nie sg
naelektryzowane - wszystko po to, by swoim polem elektromagnetycznym nie
uszkodzi¢ komponentéw. Na kazdym stanowisku i na kazdej Scianie wisiaty
dziesigtki zdje¢ z poprawna i niepoprawng pozycjga komponentéw czy
sposobami obchodzeniem sie z nimi. Tuz przy baniaku z woda wisiat komiks,
obrazujgcy co to sg wytadowania elektrostatyczne i dlaczego sg one tak
niebezpieczne dla komponentéw. Nas nic nie chronito. Zarzad nie wywieszat
regulaminu pracy i wynagradzania, jesli przystugiwaty nam prawa, to
pracownice ich nie znaty. Nie byto formalnych procedur zgtaszania o
nieprawidtowosciach w pracy, nasze prosby Ilub uwagi byly kompletnie
ignorowane?®. Poza tym nasze prawa w zwigzku z rezimem tymczasowosci byty
niemal catkowicie zawieszone. Bytysmy narzedziami, ktére jesli sie zuzyjg lub
nie dostosujg do ruchu tasmy oraz dyscypliny fabrycznej, mozna je tatwo i

sprawnie zastgpi¢ nowymi.

W procesie produkcji byta ukryta swoista hierarchizacja wartosci: komponentéw
i maszyn nad naszymi ciatami i zyciem. Kiedy testy produkowanych
komponentéw dobiegajg konca, zlicza sie je i starannie pakuje w skrzynie, w
ktérych sg bezpiecznie transportowane do zleceniodawcy. Codziennie z fabryki
wyjezdza transport wyprodukowanych komponentéw. Pracownice rowniez sa
codziennie dowozone i wywozone z fabryki z tg rdznicg, ze juz w mniej
bezpiecznych warunkach. Od kiedy zatrudnitam sie w fabryce (w okresie 3

miesiecy) zdarzyty sie przynajmniej dwa wypadki autobuséw pracowniczych, o

29Tuz przez Swietem niepodlegtosci na hali podniosty sie gtosy niezadowolenia, bo chifski
zarzad kazat nam przyjs¢ do pracy. Poinformowano nas, ze fabryka jest w ,duzej potrzebie”.
Kazano nam przyjs¢ za normalng stawke i jeden dzien wolnego. Pracownice zorganizowaty
akcje solidarnosciowa - liste z zagdaniem wyzszej zaptaty. Poza kilkoma osobami, wszyscy sie
na niej podpisaliSmy. Nasze pismo zostato ztozone w biurze, jednak nikt nigdy na nie nie
odpowiedziat. Zadna z nas nie miata czasu na czytanie skomplikowanych przepiséw kodeksu
pracy i dociekanie czy zrobili to zgodnie z prawem czy tez nie. Dodatkowg przeszkodag w
czerpaniu informacji o wtasnej sytuacji jest to, ze wiekszo$¢ pracownic nie ma dostepu
dostepu do internetu.
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ktérych wiedziatam. Kiedy produkcja wzrasta na strefie, zeby dowiez¢ wiekszg
liczbe sity roboczej do fabryk wynajmuje sie dodatkowe firmy przewozowe i
mobilizuje jakikolwiek transport, byleby tylko zapewni¢ ciggtos¢ produkcji. Stare
i zniszczone autobusy czesto sie psujg. Robotnice dowozone z Watbrzycha,
Nowej Rudy, Dzierzoniowa, Bielawy i okolic czesto opisywaty, ze busy
wygladajg ,jakby sie miaty rozsypac”, ze kierowcy majg problemy ze skrzynig
biegédw Iub z odpaleniem silnika. W rozmowach o transporcie, jedna z
pracownic uzyta poréwnania, ze ,traktuje sie nas jak worki ziemniakdéw, jak
mieso”. W autobusach dowozgcych nas z Wroctawia niemal zawsze stalismy,
upchani w duzo wiekszej liczbie niz zezwala na to pakownos$¢ pojazdu®. Pod
koniec jednej z porannych zmian, lider chodzit po hali pytajac, kto chce zostac
na nastepnag zmiane, czyli na tzw. ,,szesnastke” - potrzebowali okoto 20 oséb.
Pytajac dlaczego mamy zostawad, okazato sie ze jeden z buséw miat wypadek,
zjezdzajgc na pobocze przewrdcit sie na dach. Dzien pdzniej dowiedzieliSmy sie,
ze kilkoro pracownic jest na zwolnieniu chorobowym z powodu ztamania i
skrecenia nogi, reki i szyi. Po kilku tygodniach historia powtérzyta sie na tej
samej trasie, jak dowiedziatam sie od robotnic - jedna z kobiet zrezygnowata z
pracy, moéwity, ze byta w takim szoku i stresie, ze nie jest juz w stanie

pracowac.

Dbatos¢ o produkowane komponenty stata w jeszcze wiekszym kontrascie z
kompletnym ignorowaniem naszego zdrowia. Wywieszajac sciste regulacje, co
do postepowania z komponentami, nikt nie informowat pracownikéw, jakich
substancji uzywa sie w procesie produkcji i czy sg one szkodliwe lub
niebezpieczne dla zdrowia. Cho¢ pracodawca ma obowigzek udzielenia takiej

informacji (tzw. Karte Charakterystyki Substancji®!), to nigdy tego nie zrobit. W

30Jeden z kolegéw, z ktérym dojezdzatam z miasta do pracy, opowiadat jak pod koniec lata
przyjeli ponad 500 oséb do jednej z fabryki na strefie, nie zwiekszono jednak liczby
podmiejskich autobuséw docierajgcych na strefe. Méwit, ze ,ludzie jak sardynki w
trzydziestostopniowym upale jechali do pracy”.

31 Z ang. Material Safety Data Sheet - ,,dokument zawierajgcy opis zagrozen, ktére moze
spowodowad okreslona substancja lub mieszanina chemiczna, a takze podstawowe dane
fizyko-chemiczne na jej temat. Jej podstawowym celem jest informowanie o potencjalnych

www.ekologiasztuka.pl/think.tank.feministyczny
35



http://www.ekologiasztuka.pl/think.tank.feministyczny

Biblioteka Online Think Tanku Feministycznego 2012

fabryce pracowatysmy przynajmniej z kilkoma substancjami niebezpiecznymi i
szkodliwymi dla zdrowia. W procesie produkcji uzywato sie tzw. ptynu IPA
(alkoholu izpropylowego), silnego Srodka czyszczgcego i odttuszczajgcego,
ktéry jest tatwopalny i dziata draznigco na drogi oddechowe oraz skére3?.
Kobiety w fabryce czesto czyscity nimi zabrudzong z kleju do komponentéw
podtoge i miejsca pracy. Uzywajac ptynu IPA, zadna z nas nie zaktadata
rekawiczek. Naprawiaczki, czyszczagc komponenty, caty dzieh wachaty opary
ptynu IPA. Ania, ktéra codzienne przy swoim stanowisku uzywata ptynu,
pokazywata mi swoje dtonie, palce byty zupetnie biate jak papier (efekt
odttuszczenia), skéra mocno zgrubiata na opuszkach i pokaleczona na
wewnetrznych czesciach dtoni, a na kostkach mocno zaczerwieniona i
popekana. Jesli komponent byt uszkodzony w taki sposéb, ze nie dato sie go
naprawic¢, sciggato sie z niego mniejsze i cenniejsze elementy do ponownego
uzycia. Kobiety caty dzien spedzaty na odklejaniu elementéw za pomoca
podgrzewacza, miedzi, cyny i ptynu IPA. Pracujac jednego dnia naprzeciwko
naprawiaczek, ustyszatam jak mtodsza z nich powiedziata: ,od tego smrodu
kreci mi sie w gtowie”, starsza i bardziej doswiadczona odparta: , przyzwyczaisz
sie”.
czytamy: ,Ten produkt moze by¢ szkodliwy w kontakcie ze skéra. Produkt moze

Na etykiecie pasty lutowniczej, ktérej masowo uzywano w fabryce

by¢ toksyczny dla nerek, ptuc, uktadu nerwowego, systemu rozrodczego,
sledziony, mézgu, uktadu pokarmowego, przewodu pokarmowego, gérnych
drég oddechowych, skéry, osrodkowego uktadu nerwowego, wzroku, soczewki
lub rogowki, tarczycy. Powtarzajagce sie lub dtugotrwate wystawienie na
dziatanie substancji moze powodowad uszkodzenie narzaddéw. Powtarzajgce sie

wystawienie na toksyczny materiat moze spowodowac ogdblne pogorszenie

zagrozeniach zwigzanych z dang substancjg (mieszaning), metodach ich zapobiegania i
procedurach jakie nalezy wykona¢ w razie wystgpienia skazenia opisywang substancjg
(mieszaning).” Zrddto: Wikipedia, URL: http://pl.wikipedia.org/wiki/Karta_charakterystyki,
data dostepu: 26.03.2012.

32 Na etykiecie ptynu czytamy: ,Wysoce tatwopalny. Dziata draznigco na oczy, drogi oddechowe
i skére. Opary mogg wywotac uczucie sennosci i zawroty gtowy. Unikaé zanieczyszczenia
skéry i oczu. Niebezpieczny w kontakcie ze skérg i po potknieciu. Przed uzyciem odtgcz
sprzet od sieci elektrycznej”.
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stanu zdrowia przez akumulacje w jednym lub wielu narzadach ludzkich.”33
Pracownicy naktadali paste na komponenty i do maszyn kilka razy dziennie, jej
opary caty czas unosity sie w powietrzu, co byto czu¢ wchodzac na hale
(specyficzny zapach jak w drukarni). Nikt nie nosit rekawic, ani ochronnych
okularéw przy naktadaniu pasty i klejow do komponentdéw, nikt nie nosit masek
ochronnych na twarzy, cho¢ najbardziej szkodliwe w pascie lutowniczej sa
wiasnie jej opary i pyt powstajacy w wyniku jej podgrzewania i utwardzania®.
Na szkoleniu bhp powiedziano nam, ze praca nie jest ani szkodliwa ani
niebezpieczna dla zdrowia, jednak juz pierwszego dnia okazato sie, ze to nie
prawda: z powodu awarii wentylacji i omdlen trzeba byto przerwad produkcje.
To pokazuje z jak toksycznymi i niebezpiecznymi dla zdrowia substancjami
pracowatysmy. Awarie wentylacji i chtodzenia byty sprawg codzienng, w hali
zwykle panowata temperatura od dwudziestu kilku do nawet trzydziestu kilku
stopni (w lecie). Nawiew i wentylacja nie byty w stanie zniwelowa¢ temperatury
wytwarzanej przez piece wypalajgce komponenty, ani oparéw powstajgcych w

wyniku produkcji i naprawy.

Innym, zupetnie niewidocznym zagrozeniem dla zdrowia pracownic, byt
wytwarzany w fabryce tzw. elektrosmog. MiatySmy ciagty i bardzo bliski kontakt
z duzg iloScig sprzetu elektrycznego, ktéry funkcjonowat non-stop. Podpiete
kablami do linii czesto czutySmy przebijajgce napiecie elektryczne na
nadgarstkach, co przejawiato sie zaczerwienieniem i obrzekiem skéry. Kiedy
poskarzytysmy sie na przebicia pradu, dopiero po dwdéch dniach naprawiono
usterke - kiedy psut sie sprzet wytwarzajgcy, testujacy lub naprawiajgcy

komponenty, naprawiano go natychmiast.

33 Kiedys pasty lutownicze zawieraty otéw, powszechnie uznawany jako substancja wysoce
szkodliwa dla zdrowia, w Polsce wycofano z przemystu uzycie pasty lutowniczej z otowiem
zaledwie kilka lat temu. Obecnie gtéwny skfadnik pasty to cyna.

34 Na etykiecie pasty lutowniczej czytamy: ,Ochrona osobista: Oczy: okulary lub gogle, ciato:
fartuch, drogi oddechowe: gdy wentylacja nie jest wystarczajgca, by usuna¢ opary ze strefy
oddychania potrzeba zastosowad respirator lub maske, rece: nosi¢ gumowe rekawice, aby
unikng¢ kontaktu ze skéra.”
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Caty dzieh w oparach cyny - pracownice naprawiajg uszkodzone komponenty

Napiecie elektryczne wytwarza zanieczyszczenie elektromagnetyczne, inaczej
zwane promieniowaniem elektromagnetycznym lub elektrosmogiem. Przy
czestym przebywaniu w miejscu, gdzie wystepuje duze promieniowanie (jak
fabryka sprzetu elektronicznego) organizm ulega skazeniu (podobnie jak przy
promieniowaniu radioaktywnym). Jak dowodza niektére badania, state
przebywanie w takim otoczeniu prowadzi do zwiekszenia szans zachorowania

na raka, a w wielu przypadkach rozwiniecia sie raka.*

Fabryka funkcjonuje niespetna 5 lat, jednak jak pokazuje historia innych miejsc
pracy przemystu elektronicznego, w ktérych produkcja ruszyta kilkanascie lub
kilkadziesiat lat temu i trwa do dzi$, robotnicy pracujacy tam cierpig na liczne
schorzenia, wsréd ktérych najliczniejsza grupe stanowig rézne odmiany raka.

Pracujgc kilka Ilub kilkanascie lat w przemysle elektronicznym, niektére

35 Zob. pojecie ,Elektrosmog”, Wikipedia, URL: http://pl.wikipedia.org/wiki/Elektrosmog, data

dostepu 28.03.2012. WHO w 2011 r. zaklasyfikowato promieniowanie elektromagnetyczne
jako zagrozenie z grupy 2B, czyli ,mozliwie rakotwérczych dla ludzi”, IARC 2011, URL:
www.iarc.fr/en/media-centre/pr/2011/pdfs/pr208_E.pdf. Zbiér raportéw badajgcych
konsekwenqe elektrosmogu dIa zdrOW|a ludzkiego i jago potencjat rakotworczy

effects of—electromaqnetlc fields-emf-and-electromagnetic-radiation-emr/. Data dostepu
28.03.2012.
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robotnice stajg sie bezptodne lub rodza dzieci z genetycznymi wadami. A te,
ktére zapadajg na raka, nie dozywajg czesto wieku, w ktérym ich dzieci moga

sie usamodzielni¢.3®

Moje stanowisko pracy

Praca pod wysokim napieciem, w elektrosmogu - kobiety testuja komponenty

Mozna stwierdzi¢, ze praca za grosze, ciezka i monotonna, jest réwniez
smiercionosna. Konsekwencje zagrozen dla zycia w wyniku pracy w fabryce, do
ktérych zarzad nigdy sie nie przyzna i nie zniweluje, sg odwleczone w czasie, co
czyni ponoszone koszta naszego zdrowia jeszcze bardziej niewidocznymi.
Wysoka technologia niesie ze sobg wysokie koszta - zycia i zdrowia robotnic.
Brak snu, podwéjna praca (w domu i przy tasmie), stres wynikajacy z
niedostatku srodkéw do zycia i niestabilnosci zatrudnienia, wykahczajgce i
niebezpieczne dojazdy do pracy, szkodliwe chemiczne substancje - pokazujg

przemoc rezimu pracy w fabryce.

Podsumowanie

36 Zob. D. N. Pellow i L. S. Park, The Silicon Valley...
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Globalna fabryka przemystu elektronicznego®’ nastawionego na eksport
ulokowana w specjalnej strefie ekonomicznej jest miejscem, gdzie bardzo
wyrazniej wida¢ wspétczesne napiecia i konflikty na linii praca-kapitat-panstwo.
Fabryki na strefie dziataja jak mobilne machiny nowoczesnego kapitalizmu,
wykorzystujgc tymczasowe formy zatrudniania oraz bazujgc na prawnym i
spotecznym zapleczu, jakie stwarza panstwo i specyfika regionu (przede
wszystkim brak podstaw zycia - jak godna praca i stabilny dochéd -
odebranych przez likwidacje starego przemystu). Niestabilnos¢ pracy i brak
alternatyw dla pracy w fabryce umozliwia pogtebienie form ucisku poprzez
zawieszanie czy likwidacje praw pracowniczych. Globalne fabryki strefowe
maksymalizujg swoje zyski poprzez sprzezenie elastycznych form zatrudniania i
elastycznego modelu produkcji. Dyscyplinarny i strukturalny rezim pracy na
strefie wytwarza nowg site roboczg: sfeminizowang, silnie podporzgdkowang i
oderwang od lokalnych spotecznosci. Poprzez produkcje ,doktadnie na czas”
(just-in-time) oraz jej fluktuacje (zwyzki i spadki), system pod-zlecania i tanie
koszta pracy zwigzane z wysokim bezrobociem oraz ulgami podatkowymi,
kapitat (gtdwnie miedzynarodowy), dziatajgc ramie w ramie z panstwem,
wytwarza nowe formy zaleznosci i dostosowywania zycia ludzi. Widac¢ to
zaréwno z oddolnej perspektywy robotnic, ktérych zycie jest ,drenowanie”
poprzez monotonng, szkodliwg dla zdrowia i niskoptatng prace, wyczerpujgce
dojazdy oraz brak stabilnych form zatrudnienia. Jak i z perspektywy
spotecznosci lokalnych, w ktérych srodowisko i budzety sg , drenowane” przez
inwestycje strefowe. W dodatku wyzysk i ucisk robotnic wytwarzajgcych sprzet
elektroniczny w strefach jest coraz mniej widoczny i niepowigzany z kosztami
produktu kohncowego. Jest to miedzy innymi zwigzane z nowg dynamikg
zaleznosci miedzy miejscem pracy i miejscem zamieszkania oraz z
rozproszeniem i brakiem transparentnosci w globalnych tancuchach produkcji.

Z jednej strony fabryki - sg odciete od specyfiki miejsca, w ktérym sie zyje, sa

37 Jest to odwotanie do okreslenia uzywanego przez Pun Ngai, ktéra réwniez pracowata w
~globalnej fabryce” firmy Foxconn, produkujgcej sprzet elektroniczny dla najwiekszych,
Swiatowych korporacji (m.in. Apple, Simens, Motorola). Pracownice... s. 49-61.
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zatem wytgczone z lokalnosci i nie sg widoczne z poziomu spotecznosci. Z
drugiej strony sie¢ pod-zlecania produkcji, kohcowego montazu oraz dystrybucji
produktéw, w zwigzku ze swojg zglobalizowang formag, jest coraz trudniejsza do
wytropienia i potgczenia, co umozliwia maskowanie catkowitych kosztéw jej

funkcjonowania.

Zarzadzanie strefami obrazuje szersza tendencje gospodarcza w Polsce ktéra
skutkuje wykluczeniem licznych grup spotecznych z praw obywatelskich,
podczas gdy Swiadczg one obowigzki na rzecz panhstwa (podatki, rodzenie
dzieci, opieka). Rozrost stref na Dolnym Slgsku (w regionie watbrzyskim) w
latach 2000-2007 nie przyniést znaczgcego spadku bezrobocia i poprawy
sytuacji na rynku pracy, co byto gtdéwnym zatozeniem tworzenia stref. Ulgi
podatkowe oraz liczne i kosztowne inwestycje rozbudowujgce infrastrukture
stref, pokazujg kto tak naprawde liczy sie dla ogdlnokrajowych i lokalnych
wtadz w procesie projektowanie polityk. Transfer srodkéw z lokalnych budzetéw
na inwestycje w strefach drenuje Srodki na podnoszenie jakosci zycia w
regionie. Wrecz przeciwnie globalne fabryki finansowane miedzy innymi z tych

lokalnych zasobdéw, odbierajg Srodki i mozliwosci do godnego i stabilnego zycia.

Co szczegdlnie istotne, praca reprodukcyjna (opiekuncza) na rzecz
gospodarstwa domowego, w obliczu potaniania, tymczasowosci i intensyfikacji
pracy w fabryce staje sie coraz trudniejsza do wykonywania. Pracownice,
obcigzone wyciehczajgc ptatng pracg i pracg opiekuncza nie nie majg czasu,
zeby zregenerowa¢ wilasne sity, a ich zarobki nie wystarczajg na
zabezpieczenie podstawowych potrzeb. Zycie na réznych poziomach jest
komodyfikowane, jego dostosowywanie ma wytwarza¢ zysk. Patrzac z
dzisiejszej perspektywy, gospodarcza restrukturyzacja w trakcie transformacji
odbyta sie kosztem utraty podstaw do zycia (reprodukcji zycia) wiekszej czesci
ludnosci w regionie, ktérych nowoczesny przemyst i zagraniczny kapitat w
strefach nigdy nie chciaty odbudowywac.
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Podziekowania:

Chciatabym podziekowa¢ wszystkim robotnicom i robotnikom, ktérych wiedza i
doswiadczenie uksztattowaty ten raport. Badania byly finansowane z grantu
Global Fund for Women oraz z grantu Narodowego Centrum Nauki (nr
4486/PB/IS/11).
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