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karierowiczowstwa”

Alexei Yurchak

,»Kiedy wykuwa si¢ karierg, nie ma czasu na glupstwa”
Irina Builova (2000)

Kapitalizm po socjalizmie

Pierwsze dziesi¢¢ lat postsowieckiej Rosji to $wiat zamoznych biznesmendw,
odnoszacych sukcesy kosmopolitycznych przedsigbiorcow oraz tak zwanych nowych
Rosjan. Jeszcze do niedawna trudno bylo wyobrazi¢ sobie ten §wiat, a nawet dzi$ jest to
swiat nieznany dla wigkszosci Rosjan. Tworza go niezwykle postaci — biznesmeny
(biznesmeni), bankiry (bankierzy), brokery (maklerzy), dilery (handlowcy), ekaunt-
menedzery (kierownicy dzialdéw obstugi klienta), kopiraitery (autorzy tekstow
reklamowych). Sg to mieszkancy Moskwy oraz kilku innych duzych miast. Wigkszos$¢
ludzi zna ich tylko z mediow 1 z przelotnych spotkan na ulicach. Jeden z moskiewskich
socjologdw pisze o nich tak: ,,Ich btyszczace pojazdy czgsto Smigaja po miescie. Czasami
mozna ich zauwazy¢ jak ubrani w drogie, kaszmirowe ptaszcze ukrywajace zaokraglone
ksztalty przechodza z samochodéw do restauracji lub do banku, czy tez znikaja za
tajemniczo 1$nigcymi drzwiami luksusowych biurowcow”.

Wigkszos¢ aktywnych oraz odnoszacych sukcesy ludzi biznesu w Rosji stanowi grupe,
ktoéra mozna catkiem doktadnie skategoryzowa¢ wedhug pici i wieku. Jedno z czasopism
skierowanych do ambitnych, milodych przedsigbiorcow tak podsumowuje te grupe:
,Dostownie w ciggu kilku lat, na naszych oczach powstata nowa generacja mtodych, z
reguty ponizej czterdziestki, energicznych, bezwzglednych biznesmendéw. Na listach
»hajlepszych bankierow”, ,najlepszych maklerow” oraz ,najlepszych menedzerow”
zamieszczanych stale w czasopismach o tematyce biznesowej skierowanych do
biznesmendw przedstawiani sg oni jako osoby ptci meskiej w wieku trzydziestu kilku lat.
Na jednej z takich list z roku 1999, $rednia wieku czterdziestu najlepszych menedzeréw
prywatnych krajowych przedsigbiorstw wynosita 35.5, a 36 osob z tej listy to byli
me¢zcezyzni. Rzeczywiscie, jak wykazujg badania socjologiczne, w drugiej potowie lat 90.
srednia wieku rosyjskich prywatnych przedsigbiorcow wynosita 36 lat, a 82 %
najlepszych menedzeréw matych i §rednich przedsigbiorstw stanowili me¢zczyzni.
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Jak wykazuje powyzsza statystyka, wiekszos$¢ ludzi biznesu w Rosji to grupa urodzonych
pomiedzy 1955 rokiem a wczesnymi latami 70., czyli ostatnia radziecka generacja, to
znaczy ci Rosjanie, ktorzy osiggneli pelnoletnos¢, zdobyli wyksztatcenie, oraz rozpoczeli
doroste zycie w czasach socjalizmu panstwowego, przed nadejsciem perestrojki w
potowie lat osiemdziesiatych. Przez pierwsze dwadziescia do trzydziestu lat zycia zyli
byli wystawieni na ideologi¢ socjalizmu panstwowego z jego zatozonym celem
wychowania ich jako ,,mtodych budowniczych komunizmu”. W ciggu nastgpnych
dziesieciu lat, wielu z nich wybrato prace w prywatnym biznesie, 1 wtedy to zetkngli si¢
z nowym dominujacym dyskursem pdznego kapitalizmu. Mial on na celu uksztattowanie
nowego Rosjanina jako neoliberalnego ,,homo economicus”.

W tym eseju badam jak w tym nowym dyskursie przedstawiany jest idealny podmiot
rosyjskiego $wiata biznesu, jakie techniki transformacji ten model podmiotu i1 dyskurs
oferuje, oraz jak te techniki, zastosowane w praktyce, konstruuja wzajemne relacje,

koncepcje oraz podmiotowosci w domenie rosyjskiego biznesu.

Przedsi¢biorca siebie samego

W morzu mass mediow kierowanych do $§wiata biznesu, wyjatkowag role peinig
publikacje, ktore ttumacza jak w tym $wiecie odnie$¢ sukces kreujac si¢ na nowy,
przedsigbiorczy podmiot. Opisujg one szczegétowo styl zycia, zachowanie oraz cechy
charakteru odnoszacych sukcesy biznesmendw, kierujac swoje artykuty gldwnie do tych,
ktorzy dopiero planuja zrobi¢ karier¢ w biznesie, a w mniejszym stopniu do tych, ktorzy
juz odniesli sukces. Tego typu publikacje nie sg zadng nowosciag. Podobne ,,instrukcje
odnoszenia sukcesu” ukazywaly si¢ w Stanach Zjednoczonych juz w latach
siedemdziesiatych 19.wieku, w czasach szybkiego rozwoju kapitalizmu. Obecnie w Rosji
dyskurs ten upowszechniany jest w takich czasopismach jak Kariera czy Profil, ktore

nazywaja swoich czytelnikéw ,,prawdziwymi karierowiczami” (nastojascije karieristy).

Aby sta¢ si¢ ,,prawdziwym karierowiczem”, lansowanym przez ten model, nalezy
nauczy¢ si¢ czego$ wigcej niz po prostu technicznych umiejetnosci ,,robienia biznesu”.
Trzeba tez pozna¢ caty szereg norm, ktore wytyczaja codzienne praktyki, tendencje, oraz
relacje wobec siebie 1 $wiata. Normy te funkcjonujg jako dyscyplinarne efekty nowego
neoliberalnego rezimu prawdy 1 wtadzy obowigzujace w rosyjskim §wiecie biznesu. Ten,

kto chce zosta¢ ,prawdziwym czltowiekiem kariery” musi by¢ przede wszystkim
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»przedsigbiorcg siebie samego lub siebie samej”, organizowaé rozne aspekty swojego
zycia, ktore majg by¢ ,,cigglym biznesem zycia”, stale podejmowac ,,odpowiednie kroki
zmierzajace do utrzymywania, reprodukeji 1 rekonstrukcji swojego kapitatu ludzkiego™.
Dominacja tego neoliberalnego modelu podmiotu, ktory Pierre Bourdieu okreslit mianem
»ZWYyciezey, przeszkolonego w wyzszej matematyce... skokach bungee....w moralnym
darwinizmie”, oznacza ogromny zwrot w logice codziennej egzystencji w kierunku
»~menedzeryzacji wlasnej tozsamos$ci i1 osobistych relacji” oraz ,kapitalizacji sensu
zycia”. Na Zachodzie, ten neoliberalny podmiot pojawial si¢ stopniowo, w wyniku
dlugiego, powolnego i kontestowanego procesu rozwoju praktyk rynkowych. W
postsowieckiej Rosji, gdzie nie ma takich wieloletnich praktyk, dyskurs ten jest

szczegblnie wazny dla procesu tworzenia nowego podmiotu.

Aby zanalizowa¢ jak dyskurs dyscyplinuje podmioty w odniesieniu do nowych norm i
zasad, stawiam pytania, ktore Foucault nazywa pytaniami o jak, w przeciwienstwie do
pytan o co. Zamiast, na przyklad, bada¢ jakie formy biznesu czy tez style konsumpcji sa
charakterystyczne dla rosyjskiego $wiata biznesu, zajmuj¢ si¢ badaniem tego w jaki
sposob normy dotyczace codziennych praktyk, tendencji, relacji, oraz pragnien na tym
swiecie sg wyznaczane przez dyskurs prowadzony przez nowe media biznesowe. Aby
przekonac si¢ czy ten dyskurs spowodowal wprowadzenie nowych norm oraz jakie formy
zachowania przyjety si¢ w jego rezultacie, opartem si¢ na wywiadach przeprowadzonych
z przedsigbiorcami oraz pracownikami prywatnych firm, a takze na materiatach
zbieranych metoda obserwacji uczestniczacych. Zaréwno wywiady te, jak 1 materiaty
powstaly w ramach prowadzonych przeze mnie badan nad praktykami biznesowymi w
Rosji. Korzystatem tez z opublikowanych wywiadow 2z przedsigbiorcami, ich
wspolpracownikami oraz ich wspotmatzonkami, a takze przeanalizowatem te wywiady,
komentarze i opisy etnograficzne jako elementy tego co Foucault nazywa ,,dyskursywna
formacja”, poprzez ktéra nowe normy s3a formutowane, wyglaszane, odgrywane oraz za

pomoca ktorej tych norm si¢ uczymy .

Performatywnos$¢ dyskursu

»Dyskursywne formacje (lub ideologiczne formacje dziatajace poprzez dyskursywne
regularyzacje),” jak objasnia to Stuart Hall,

,formutujg” swoje przedmioty wiedzy oraz swoje podmioty; majg one
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swoj repertuar konceptualizacji, kieruja si¢ wlasng logika 1 warunkami
wypowiedzi, oraz tworzg wlasny sposob potwierdzania tego co jest
prawdziwe oraz wykluczania tego co btedne w ramach swojego rezimu
prawdy. Poprzez swoje regularyzacje, tworza one ,formatywna
przestrzen”, w ktorej moga by¢ wyglaszane pewne twierdzenia; jedna
konstelacja stale przerywa drugiej, przemieszcza ja oraz reorganizuje. Jest
to zgodne z pracg Foucault, ktory wyjasnia jak to si¢ dzieje, ze ,,pojawia

si¢ jakie$ jedno twierdzenie, a nie inne”.

Wykorzystujac teori¢ performatywnosci jezyka opracowana przez Johna Austina, a
rozwini¢ta w krytyce spotecznej Pierre’a Boudieu i Judith Butler, mozemy omawia¢
performatywnos$¢ dyskursu w rosyjskim $§wiecie biznesu w dwoch réznych znaczeniach.
W pierwszym znaczeniu, performatywnos¢ ma swoje zrodlo w tym jak prywatne media
zdolne s3 narzuci¢ biznesowi nowa ,dyskursywng formacj¢” jako dominujaca,
nieunikniong, oraz ,naturalng”, aby okre§li¢ co bedzie ,wypowiedziane” i
,hiewypowiedzialne” w ramach tej dyskursywnej formacji, 1 stad stworzy¢ warunki, w
ktérych podmiot nowego $wiata biznesu, ,,prawdziwy karierowicz”, moze pojawic si¢
jako normatywny ideat. Mozna to nazwac, za Bourdieu, performatywng wtadza dyskursu
medialnego ,,delegowang” przez pot¢znych aktoréw 1 instytucje §wiata biznesu bedace
wlascicielami mediow, ktére poprzez narzucenie tej wladzy daza do zdobycia pozycji
nowej dominujgcej klasy. Klasa ta jest autorem nowej wersji spolecznego $wiata 1
sprawuje nad nim kontrolg. W drugim znaczeniu, performatywnos¢ jako forma wiladzy
zainwestowana jest w poszczegdlnych performatywnych aktach tozsamos$ci, w tym
aktach odrzucenia starych norm 1 narzucenia nowego normatywnego Ja. Zgodnie z
dyskursem mediow biznesowych, akty te musza by¢ nieustannie praktykowane przez
tych, ktorzy maja ambicje, zeby wykreowac si¢ na ,,prawdziwych karierowiczow”.

Badajac performatywno$¢ dyskursu w tym pierwszym znaczeniu, przedstawiam zmiany
jakie zaszty w posocjalistycznym dyskursywnym rezimie przejawiajagcym si¢ w nowym
dominujacym dyskursie mediéw biznesowych. Nastgpnie analizuj¢ performatywno$¢ w
drugim znaczeniu, czyli okreslam poszczegélne performatywne akty ,,prawdziwego
karierowicza”, jak sa one praktykowane, oraz jak wspomagaja ksztaltowanie modeli

siebie 1 spoteczenstwa.
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Elastyczny marketing oraz inwersje dyskursywnego rezimu

Radykalne transformacje dyskursywnego rezimu w postsowieckiej Rosji miaty miejsce
na wszystkich poziomach jego ,,warunkéw wypowiedzi’, poczynajac od struktury
lingwistycznej, poprzez organizacj¢ narracji, az do granic pomie¢dzy ,,wypowiedzianymi”
a ,,niewypowiedzialnymi” ideami. Transformacje te s3 szczegolnie widoczne na polu
reklamy konsumenckiej, w ktorej nowy rodzaj dyskursu kierowany jest bezposrednio do
kazdego odbiorcy, przemawia do kazdego na jego/jej wlasnych warunkach oraz tatwo
dostosowuje do pogladéw i preferencji wszystkich odbiorcow. Dyskurs tego co nazywam
»elastycznym marketingiem” rozwingt si¢ juz wczesniej na Zachodzie, mniej wiecej pod
koniec lat 80. Jego charakterystyczng cecha jest przekazywanie w miar¢ konkretnego
przestania jednemu konkretnemu odbiorcy, aby mogt si¢ z nig identyfikowaé, ale
roOwnoczesnie na tyle abstrakcyjnego, aby mozna je byto zaadaptowaé¢ do czyjegokolwiek
stanowiska czy pogladow. Struktura tego typu wypowiedzi uzywanych w [niszowe;j]
reklamie umozliwa przypisywanie je réznych znaczen i1  interpretacji przez réznych
ludzi. Najstynniejszym pierwowzorem takiego dyskursu jest slogan reklamowy firmy
Nike ,,Po prostu zréb to”. Autorzy tekstow reklamowych z agencji reklamowej Weiden
and Kennedy, ktorzy wymyslili ten slogan w 1988r. twierdza, ze jego atutem jest to, ze
dla kazdego moze on znaczy¢ co innego. Teraz slogany reklamowe Nike osiagnety szczyt
jesli chodzi o indywidualizacje i elastycznos$¢, co wida¢ w ich najnowszym nawotujacym
sloganie ,,Po prostu zrob cokolwiek”. Podobnie, slogan reklamowy Calvina Kleina ,,Po
prostu badz” przekonuje o tym, ze nie trzeba wcale miesci¢ si¢ w jakich§ dotad
obowigzujacych normach; jedyng norma, ktorg nalezy przestrzegac jest po prostu byc.
Taki dyskurs, ktory coraz bardziej dominuje w rosyjskich reklamach, wyraza si¢ w
ostatniej rosyjskiej kampanii reklamowej Sprite’a: Imidz — nicto, Zazda — vse!
(,, Wizerunek nic nie znaczy, pragnienie jest najwazniejsze”); Gde by ty ne byl, bud soboi
(,,Gdziekolwiek bys by, badz sobg”).

Ten nowy dyskurs elastycznego marketingu zawiera podwdjny komunikat: po pierwsze,
trzeba by¢ skoncentrowanym na sobie 1 to jest najistotniejsze; po drugie, ta koncentracja
na sobie oznacza aktywne, wyposazone we wiladz¢ i pozadane ustosunkowanie si¢ do
Swiata. Taka forme¢ reklamy reprezentuja osoby ,aktywne”, ktdre przemawiaja do
kazdego z nas za pomocg spersonalizowanych oraz aktywnych form wizualnych i
lingwistycznych. Nie sg one po prostu przedmiotami naszego spojrzenia, lecz proba
nakfaniania nas do do$wiadczania siebie jako przedmiotu ich spojrzenia; uwaznie i

asertywnie patrza na nas z billboardow 1 z czasopism, oraz krzycza do nas czy tez
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»przepytuja” nas uzywajac spersonalizowanych i aktywnych form lingwistycznych,
takich jak czasowniki czynne, rozkazujace, pseudonieprzechodnie, w formie wolacza,
oraz, w przypadku Rosji, zaimek #y i1 czasowniki w stronie zwrotnej. W rezultacie
otrzymujemy przestanie, ktore wzywa kazda i kazdego do dziatania z perspektywy
skupienia na sobie. Postawe te utozsamia si¢ z braniem wlasnego zycia we wiasne rece,
osigganiem osobistego sukcesu i1 odkrywaniem sensu zycia. Dopiero na drugim planie
jest podjecie konkretnej zwigzanej ze skupieniem na sobie aktywnosci, do ktorej zacheca
reklama.

We wcezesnym — post-sowieckim kontek$cie dyskurs elastycznego  marketingu ma
dodatkowe odcienie. Ten nowy dominujacy 1 wszechobecny dyskurs publiczny
funkcjonuje w opozycji do poprzedniego dominujacego i réwnie wszechobecnego
dyskursu ideologii sowieckiej. Dyskurs sowiecki wystepowat z pozycji zbiorowosci:
Nasha cel —kommunizm (,,Naszym celem jest komunizml|), Resheniia 25 s’jezda partii
odobriaem (,,Popieramy decyzje 25-ego Kongresu Partii”), Slava Sovietskomu Narodu
(Chwata Radzieckiemu Narodowi). Nowy dyskurs elastycznego marketingu, wprost

przeciwnie, opisuje dziatania skupione na sobie.

Otorvis’ z druz’iami (Blast off with your friends ,,Odlatuj z kumplami”)
Rasslab’sia (,,Zrelaksuj si¢” — piwo Ochakov)

Nasladis Ispaniei (,,Uciesz si¢ w Hiszpanig” — oliwki ITLV)

Noch’ tvoia, dobav’ ognia (,,Noc jest twoja, dorzu¢ do ognia” - papierosy
Pall Mall)

Ty mozhesh’ sebe eto pozvolit’ (,,Mozesz sobie na to pozwoli¢” - piwo
Nevskoje)

Oshuti piat’iu organami chuvstv (,,Poczuj wszystkimi zmystami” - woda
mineralna Piaterka)

Ne dai sebe zasokhnut’ (,,Nie pozwol, aby$ wysecht” — Sprite)

Przyklady te pokazuja nie tylko relatywng semantyczng transformacj¢ dyskursywnego
rezimu, ale takze catkowitg inwersje utopijnych warunkow wypowiedzi, od komunizmu
do neoliberalizmu. Analogiczna dyskursywna inwersja zaszta takze na poziomie
leksykonu. I tak w dyskursie mass mediow  pojecie ‘bolszewik’ przeobrazito swoje
znaczenie ze $wietosci w obelge. Podobnie, pojecie kar’erist (karierowicz) — jednostka,
ktorej celem w zyciu jest osigganie sukcesow i kariera osobista — na stronach pisma

Kar’era nabywa pozytywnego znaczenia, podczas gdy w czasach sowieckich bylo to
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okreslenie wybitnie negatywne. Ta dyskursywna inwersja redefiniuje normatywne
granice tego co ‘rzeczywiste’ 1 ‘wazne’ w nowym S$wiecie biznesu, przeciwstawia stare
kolektywistyczne, materialistyczne ,,socjalistycznego zarzadzanie” (sotsialisticheskoe
upravlenie) 1 nowej, zindywidualizowane;j, idealne;j »prawdziwej

przedsiebiorczosci” (istinoe predprinimatel stwo):

W rosyjskim biznesie sg dwie kategorie przedsigbiorcow. Jedni zarzadzajg
wlasno$cig, ktorg odziedziczyli po panstwie. Druga kategoria tworzy
nowe firmy, albo radykalnie przeobraza wizerunek (imidzh/brend)
istniejgcych wczesniej przedsiebiorstw. Ci drudzy sg przedsigbiorcami w
prawdziwym sensie tego slowa. Na przyktad Chodorkowski zalozyt
Rosprom-UKOS. Kacha Bendukidze stworzyt Uralmashzavody, ktore ma
radykalnie inny wizerunek z przedsigbiorstwem, ktore istniato wezesniej i

byto znane jako Uralmash.

»~Prawdziwy karierowicz zyje dla Super-idei (sverkideia), ttumaczy Aleksander
Chloponin, dyrektor Norilsk Nickel. ,,W tym sensie jest on bardziej idealista niz
materialistg ..... jest kreatywny, produkuje co$§ z niczego — to sg cele osoby, ktora chce

osiggna¢ sukces w zyciu.

Normatywny model prawdziwego karierowicza okreslaja nie tylko granice lingwistyczne,
temporalne czy pokoleniowe, ale takze plciowe. Ta osoba jest mg¢zczyzng. W tym
dyskursywnym rezimie kobiety odgrywaja podrzedne role poniewaz brak im
wymaganych rekwizytow elastycznosci, szybkos$ci, skupienia na sobie w ich relacjach do

siebie 1 wobec $§wiata. Kariera thumaczy:

Dyskusje i negocjacje w $wiecie biznesu bywaja niebywale brutalne i
agresywne — nie jest to Swiat przyjec i strojow balowych. Tutaj wymagany
jest zelazny charakter, sita woli, nieustepliwo$¢ wojownika. Niewiele

kobiet potrafi sprosta¢ takim wymaganiom.

Praca bieglego rewidenta jest ,,dobrze platna” i ,nie jest zwigzana z
ryzykiem”, idealna dla kobiet, ktorym nie przeszkadzaja nuzace

wyliczenia i1 tony papierkowej roboty.

Dealerzy (dilery) sa elitarng 1 najwigcej zarabiajaca grupa w sektorze
bankowym. Sg warto§ciowani poniewaz przynoszg bankom duze dochody.
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Jest to typowy zawdd dla mezczyzn. Kobiety pracuja w kasach, zajmuja
si¢ wewnetrzna administracjg. Ta praca jest spokojniejsza, nie wymaga
szybkiego podejmowania decyzji, wymaga natomiast starannosci,
doktadnos$ci i1 skupienia. Kobiety w salach aukcyjnych musza zatykac
uszy. Dilerzy komunikujg si¢ ze sobg za pomoca zargonu, mieszaniny
angielskich terminéw i1 wulgaryzmow. Ostry jezyk pomaga odreagowac
emocjonalny stres. Podobnie, wysokoprocentowy alkohol. Ulubionym
napojem dileréw jest whisky.

Inwersja dyskyrsywnej modalnosci od sowieckiej do post-sowieckiej jest nie tylko
kompletna , ale czasem takze dokonuje si¢ §wiadomie i z doza cynizmu o czym $wiadczg
tytuty artkutéw publikowanych w Karierze. Kolejny fragment pochodzi z artykutu, ktory
dotyczy wynagrodzen w przedsigbiorstwach i jest zatytulowany ,,My za tsenoi nie
postoim” (,,Zaptacimy kazda cen¢”). Ten ironiczne stowa odwotuja si¢ do narodowe;j
pamieci czytelnika 1 przywodza na pamie¢ tytut wzruszajacej piosenki z bardzo
popularnego radzieckiego filmu, Belorusskij vokzal, z lat 70. o weteranach II Wojny
Swiatowej, ktorzy wspominaja swoich towarzyszy zabitych na froncie.

Granie sukcesu [performing success]

Proces odkrywania siebie na nowo, tak, aby dostosowaé si¢ do norm prawdziwego
karierowicza wymaga szeregu performatywnych rytuatow — poczawszy od aktow ciata
(wyglad, ubidr, gesty, poruszanie sig¢, sposob chodzenia, zachowanie si¢, glos, sposéb
picia), poprzez akty mowy (rodzaje wypowiedzi, styl moéwienia, uzywanie jezyka
angielskiego 1 wulgaryzmoéw, az do aktdw rytualnych polegajacych na manipulowaniu,
reorganizowaniu 1 ksztalttowaniu nastawienia na siebie, emocji, odczué, czasu 1
przestrzeni codziennej egzystencji, i tym podobne. Stale powtarzajac, odgrywajac na
nowo te performatywne akty, prawdziwy karierowicz doskonali si¢ kazdego dnia i kazde;j

godziny zgodnie z nowymi normami narzuconymi przez model neoliberalny.

Jednym z najbardziej oczywistych takich aktow jest projekcja sukcesu poprzez stylizacje
ciata: ,Karierowicze nie sg przyzwyczajeni oszcz¢dza¢ na krawatach, zegarkach i
samochodach. Poniewaz wszystko to co jest widoczne powinno pracowac na twoj sukces,
dlatego tez karierowicze powinni pachnie¢ $wiezoscig 1 mie¢ zdrowe ambicje;
karierowicz to pojecie, ktore nie zalezy od pogody. Nowiutki garnitur, btyszczace buty
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oraz przyjazny u$miech na twarzy nalezy nosi¢ niezaleznie od warunkow

meteorologicznych”.

Bardziej zlozone formy dyskursywne wigza si¢ z tym, co mozna by bylo nazwac
profesjonalizacjg sfery prywatnej oraz personalizacja sfery biznesowej. Niektore akty bez
przerwy wymazuja wszelkie pozostatosci czasu, przestrzeni i energie ego co kiedys
nazywano ,,zyciem osobistym” (li€naja Zizn). ,,Karierowicz nie ma czasu na mitos¢. To
tylko strata czasu....... Kiedy wykuwa si¢ kariere, nie ma czasu na ghupstwa- Inne akty
udomowiaja sfer¢ biznesu stwarzajac wrazenie, ze pracuje si¢ nie dla firmy, ale dla
siebie, 1 dlatego angazuje si¢ nie w prace, ale w zycie osobiste. Mysli, stosunki
mig¢dzyludzkie, zainteresowania, uczucia, mito$¢, seks, czas, przestrzen, i tak dalej,
zamieniaja si¢ w pojecia, ktore maja sens tylko wtedy, gdy obowiazuje ten
egocentryczny, elastyczny i zmaskulinizowany model zycia biznesowego. ,,Nigdy nie
wiadomo jak wyjdzie z dziewczyng (s lubimoj). W pracy jest inaczej, gdy bardzo si¢
starasz, zawsze zostaniesz wynagrodzony. Pracujesz jak szalony, ptaca ci, awansujesz,

lubisz to. I to czy to lubisz zalezy tylko od ciebie.”

Menedzer prywatnej firmy daje przyklad na to, jak taka zmiana znajduje

odzwierciedlenie w dziataniach i rytuatach codziennego zycia.

Pewnego dnia uswiadomitem sobie, ze juz od pot roku nie spotykatem si¢
z zadng kobieta. I do tego nawet o tym nie myslatem! Szczerze mowiac,
nawet nie mam czasu na dziewczyny. Wracasz zmordowany do domu o
dziesigtej w nocy, co$ przegryziesz i1 i kladziesz si¢ na kanape, zeby
obejrze¢ jaki$ film na wideo. Jesli by wtedy ktos mi powiedziat:
,»Wstan, spotkaj si¢ z jaka$ dziewczyna”, to nawet bym si¢ nie ruszyl.
Prawd¢ moéwigc, praca wystarczy mi za wszystko. W pracy robota wre,
wyznaczasz sobie zadania 1 wykonujesz je, czujesz zapach sukcesu. Nawet

nie wiem co takiego musi by¢ w dziewczynie, zeby nie byta nudziarg.

Taki normatywny wizerunek/obraz prawdziwego karierowicza, ktory zamienitl swoje
zycie osobiste oraz romantyczne pragnienia na spersonalizowane zycie biznesowe,
nabiera jeszcze wigksze] wyrazistosci poprzez — skontrastowanie go z nienormalnym,
problematycznym nadmiarem wolnego czasu oraz wlasnych pragnien wsréd mezczyzn
zyjacych zgodnie ze starym, niebiznesowym modelem. W sensie dyscyplinarnym, takie

przeciwstawne podejscie jest jeszcze wzmocnione jesli patrzy si¢ na to z perspektywy
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kobiety, zgodnie z ktdra nie bierze si¢ pod uwage, ze karierowicz moze martwic sie, iZ
cos$ utracit, bo 1 normalne kobiety nie majg tez czasu na romantyczne zwigzki. ,,Nie mam
czasu na normalny zwigzek”, moéwi Marina V., kierowniczka dzialu w prywatnej firmie.
»Ale normalny mezczyzna tez nie ma na to czasu. Dlatego tez wspolne wyjscie proponujg

mi m¢zczyzni, ktorzy majag mnostwo wolnego czasu i tylez samo problemow.”

Konstruowanie normatywnej postaci prawdziwego karierowicza polega na
przebudowaniu modelu jego rodziny wedlug tego samego egocentrycznego,
zmaskulinizowanego, oraz elastycznego modelu czasu, przestrzeni i uczu¢. Wydaje si¢ to
paradoksalne, ale prawdziwy karierowicz posiadajacy rodzing nie powinien mieé
swojego ,,0sobistego” zycia, chyba ze koncentruje si¢ ono wokot niego , tak jak w
przypadku niezonatych m¢zczyzn, o ktorych juz wceze$niej pisatem, z jedna tylko réznica,
posiadanie, a nie brak zony pozwala karierowiczowi na zachowanie dystansu wobec
zbiorowego ,,zycia domowego”. Zgodnie z tg norma, rodzina stanowi raczej tymczasowe
pole relaksu, przedtuzenie sprofesjonalizowanego zycia, a nie jaka$ osobng sfere. Taka
rodzina gra rolg krotkiej psychologicznej ,,przerwy na papierosa” w intensywnym,
istotnym procesie egocentrycznego robienia kariery, co nie rézni si¢ od scen z sofg i
filmem wideo wzigtych z zycia niezonatego karierowicza. Wedlug Aleksandra
Chloponina, ,,Dla kazdego karierowicza, rodzina jest dla niego baza domowa (yl),
miejscem gdzie otrzymuje nie tylko jedzenie 1 opieke, ale takze poparcie w przypadku
niepowodzen. Jest to bastion, w ktorym spotyka si¢ ze zrozumieniem i wspoétczuciem.
Normalna zona jest przede wszystkim partnerem, a moze tez psychoanalitykiem.”
Czasopismo Kariera opisuje jak ten model dziala w przypadku tych, ktorzy juz zrobili
kariere. ,,Styszatem jak wielu znanych biznesmenow, pytanych o rodzing 1 dzieci,
powtarza to samo: ‘U mnie tymi sprawami zajmuje si¢ moja zona’ (u menia eto
napravlenije zakryto zenoj). Wszystko jest zalatwione, i teraz ci ludzie moga z

entuzjazmem oddawac si¢ pracy.”

Taka transformacja rodziny, zamiana zycia prywatnego na to co jest sposobem
uwolnienia si¢ od niego, przypomina personalizowanie sfery biznesu. Prawdziwi
karierowicze musza stale wykonywac¢ szereg dziatan i rytualow, ktore personalizuja i
zagospodarowywuja ich zawodowy czas, przestrzen, zainteresowania oraz uczucia..
Przydawajac erotyzmu i me¢skosci ich pracy, tworza oni nowe, zalezne od plci,
hierarchie relacji oraz celow w biznesach. W Karierze wyjasniajg jak ten model

funkcjonuje w przypadku biznesmendw, ktorzy odniesli najwigksze sukcesy.
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Biznesmen dzieli swoj czas migdzy konferencje, spotkania biznesowe oraz podrdze. A
kim jest ta dlugonoga istota obok niego, w powiewajacych jedwabiach, otoczonag
mgietka perfum ? To na pewno nie jego osobista ochrona, i rzecz jasna, nie jest to jego
zona. To jego sekretarka... Dla tej sekretarki, recepcja oraz biuro pana stanowig maty
swiat, w ktorym spedza si¢ wiekszo$¢ zawodowego oraz osobistego czasu. To tutaj szef
wyjawia swoje sekrety. Tutaj, na skorzanych sofach i przy biurkach na wysoki potysk,
poznaja si¢ nawzajem szef i jego asystentka. To dla Zony szef nie ma czasu az do konca

kwartatu. Sekretarka wie kiedy wejs¢ do szefa, ile majg czasu.

Z perspektywy tego normatywnego rezimu, rodzina oparta na starych ,,socjalistycznych”
zasadach partnerstwa wspotmatzonkoéw to odstgpstwo od normy, poniewaz prawdziwy
karierowicz nie moze wtedy przeksztalci¢ znaczenia i konstrukcji swojego zycia tak jak
to jest wymagane. Dlatego tez ludzi trzeba nauczy¢, jak zaradzi¢ tej nienormalnej
sytuacji stosujac konkretne techniki, rytualy i akty, takie jak rozwod, tworzenie nowej
rodziny na podstawie nowych norm, seks pozamalzenski, lub ciggle zmienianie
partnerek. Odnoszacy sukcesy biznesmeni, jak wyjasnia Kariera, ,,s3 utalentowanti,
bogaci, niezalezni i....s3 kawalerami. Nie dlatego, ze sg potworami — wigkszo$¢ z nich to
catkiem mili ludzie. ‘Nie mamy czasu szuka¢ partnerki’, méwig oni. Wigkszo$¢ z nich
juz kiedy$ zaktadala rodziny.... I wigkszo$¢ z nich najprawdopodobniej bedzie zdradzad
swoje przyszte zony.” Do takiego modelu dopasowuja si¢ takze kobiety, ktoére mieszkaja
lub pracujg z takimi biznesmenami. ,,Wsréd ‘nowych Rosjan’ panuje teraz moda na
wielokrotne zawieranie zwigzkéw matzenskich (trzy, cztery razy), za kazdym razem z
coraz to mtodszym partnerkami, wyjasnia Elena Semunina, Zzona dyrektora naczelnego
firmy Russian Gold, Aleksandra Seminina. ,,Te dziewczyny maja od razu wszystko ...bez
wysitku. Ale réwnoczesnie, roéwnie tatwo sa porzucane.” Irina, wlascicielka agencji
reklamowej, ma przyjaciela .... ktory bardzo duzo zarabia i rozwiddl si¢ ze swoja
poprzednig zong. Ma ona tyle samo lat co ja (trzydziesci siedem). Powtarza on czgsto:
»Musze¢ mie¢ dziewczyne co roku. Z zadng nie jestem dtuzej. Mam dosy¢ dzieci z moimi
dwiema poprzednimi zonami. Fajnie jest by¢ przez rok z mtoda kobieta, ale dtuzej to juz

staje si¢ nudne.”.

W nowej dyskursywnej formacji ten normatywny model pojawia si¢ w wyrazeniach 1
aktach mowy, ktore okreslaja mezczyzn jako utalentowanych, bogatych, niezaleznych,
mitych 1 inteligentnych ludzi, biznesmenow, panow, szefow 1 kierownikow, ktorzy
zdradzajg zZony lub sa rozwiedzeni 1 nie majg czasu szukacé partnerki. Kobiety sg

przedstawiane jako stuzalcze dziewczyny, sekretarki, asystentki, diugonogie istoty, mlode
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zony, z ktorymi mezczyzni szybko nudzg sie, z ktorymi nie sq diuzej niz rok, 1 ktére z
tatwoscig porzucajqg. W tej dyskursyjnej formacji, kariera kobiet jest postrzegana i
opisywana nie pod wzgledem jej dziatalnosci zawodowej czy nawet jej tradycyjnych
obowigzkow rodzinnych, ale pod wzgledem jej nowego ,,normalnego” pragnienia, aby
by¢ zalezng od prawdziwego karierowicza. ,,O czym marza uczennice i emerytki, mtode
sprzedawczynie 1 gwiazdy muzyki pop, me¢zatki i stare panny? Marza o poslubieniu

biznesmena. Malzenstwo z biznesmenem to szczyt kariery dla kobiety.”

Kobiety maja szans¢ zrealizowaé ten cel w praktyce, wyjasnia Kariera, podejmujac
konkretne kobiece prace w sferze biznesu. Tak oto, ,,sadzac z sondazu, obecnie nie tylko
o wiele latwiej jest sekretarce odnosi¢ sukcesy w pracy, ale takze tatwiej jej dobrze wyjs$¢
za maz.” Rzeczywiscie, niektore wyjatkowe szczeSciary nawet wychodza za maz za
swojego szefa.” Jednak w tym modelu gldownym celem nie jest osobisty sukces kobiety,
lecz jej uczestnictwo w gtownym projekcie - tworzeniu nowego karierowicza. Kobiety,
ktore poslubiajg  prawdziwego karierowicza muszg uwolni¢ go od problemow
prywatnego zycia, podczas gdy kobiety zwigzane ze sferg biznesu musza przyczyniac si¢
do personalizacji, erotyzacji i maskulinizacji tej sfery. Kariera wyjasnia w jaki sposob
konkretne akty performatywne oraz rytualy pozwalajg kobietom nie tylko osiggac¢ swoje
osobiste cele, ale takze przyczynia¢ si¢ do konstruowania wymaganego modelu meskosci

prawdziwego karierowicza:

Nalezy dobrze przygotowac si¢ do romansu z szefem. No$ takie ubranie,
ktore podkresli zalety twojej figury. Jesli masz pickne nogi, zaktadaj tak
krotkie spddnice na jakie pozwala etykieta firmy. Nie zapominaj o
wysokich obcasach.

Rob wszystko, aby przyciagnaé uwage szefa. Nie wiedzac jak sie
nazywasz, musi zwroci¢ na ciebie uwage w tlumie twoich kolezanek
ubranych jednakowo w biale bluzki..... Tak wigc, zacznij od gustownego
ubierania si¢ 1 malowania si¢, od modnej nowej fryzury. Sprébuj
wyglada¢ bardziej atrakcyjnie 1 bogato.

Seksuolodzy dziela mezczyzn na samcow z dwodch pigter, — gdrnego lub
dolnego pietra. Ci z ,,dolnego pietra” zwracajg uwage na biodra, tylng
cz¢$¢ ciala 1 na nogi. Dla takiego szefa zaloz krotka spodnice. Mezezyzni
,gornego pietra” podziwiajg dekolt 1 biust. W tym przypadku, zaopatrz
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si¢ w bluzki z dekoltem. Niektére kobiety probuja upiec dwie pieczenie
przy jednym ogniu i pokazuja wszystko co moga. To biad. Powinnas
odstania¢ tylko jedno ,,pigtro” - w przeciwnym razie zastosujesz zakazang
metode i bedziesz ,tatwa” (dostupnaja). Zostaniesz wykorzystana zanim
zdotasz doj$¢ do gabinetu szefa (to tylko zarty).

Najwyrazniej, takie performatywne akty kobiece dotycza tak samo ksztaltowania
normatywnej kobiety karierowiczki jak 1 formowania normatywnego karierowicza, 1 sg to
rézne normy. W przypadku me¢zczyzn, jak wlasnie zauwazyliémy, norma ta nakazuje
zamiang osobistego zycia na udang kariere (,,Kiedy wykuwa si¢ kariere, nie ma czasu na
ghupstwa”). W przypadku kobiet jest przeciwnie, taka sytuacja oznacza odchylenie od
normy, poniewaz jest zaprzeczeniem gltownego projektu tworzenia prawdziwego
meskiego karierowicza. Temu projektowi zagraza brak zycia prywatnego kobiet, co
okreslane jest jako psychologiczna, a nawet biologiczna patologia. Profil cytuje

psychologa mezczyzne:

Bardzo duzo kobiet robigcych karier¢ w biznesie ma problemy ze swoim
prywatnym zyciem. Nie s3 one w stanie budowac dlugotrwalych
zwigzkow z mezczyznami. Kariera jest dla nich czym§ w rodzaju
rekompensaty — potrzebujg kompensowac sobie niepowodzenia w jednej
sferze zycia, sukcesami odnoszonymi w innej sferze. ... Udowodniono, ze
kobiety, ktore maja wyzszy wspdtczynnik inteligencji ... tez wyzszy
poziom meskiego hormonu gonadotropiny, ktéra z kolei powoduje w
wielu sytuacjach reakcje charakterystyczne dla m¢zczyzn. Rownoczes$nie,
kobiety, ktore maja powodzenie wsréd mezczyzn, chetniej podejmuja
prace zwigzang z opieka nad dzie¢mi. Nie przypadkowo ksigze Karol
ozenil si¢ z Diang, ktora byta przedszkolanka.

Kobiecy biznes

Czy kobieta moze pracowac w biznesie bez szkody dla zdrowia i bez obawy, Ze stanie si¢
prawdziwym meskim karierowiczem? Oczywiscie ze moze. ,,Normalna” Kkariera
biznesowa kobiet jest okreslana w tej formacji dyskursywnej jako Zenskij biznes (kobiecy
biznes). Zgodnie z tym modelem, ,,kobiecy biznes” to prezent dla kobiety od mezczyzny,
ktory odnidst sukces. Na ogédt jest to ,butik, salon pigknosci lub klinika chirurgii
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plastycznej”. Dla wielu karierowiczow, wyjasnia Kariera, taki prezent to ,,jedyne madre
rozwigzanie, poniewaz znudzona kobieta, ktora siedzi w domu powaznie zagraza zdrowiu
psychicznemu zapracowanego me¢zczyzny’. Taka kobieta nie jest w stanie uwolnié¢
meskiego karierowicza od trosk codziennego zycia. Obdarowanie kobiety ,,kobiecym
biznesem” stanowi technik¢ neutralizowania groznej sytuacji, podobnej do rozwodu oraz
krotkich zwigzkéw z mlodymi kobietami, o ktorych pisze powyzej. Dlatego tez jest to
wazne, aby ,.kobiecy biznes” byt postrzegany zaré6wno przez m¢zczyzn jak i kobiety jako
drugorzedny w stosunku do meskiego biznesu, uzalezniony od pomocy ze strony
mezczyzny 1 traktowany bardziej jako hobby niz prawdziwy biznes. Vera, wiascicielka
butiku, wyjasnia, ze ,,m¢zczyzni na ogot nie traktuja kobiecego biznesu powaznie.
Uwazaja, ze jest to hobby: niech si¢ zabawi, niech to wyglada milutko (Stoby krasivenko
bylo). Podobnie opisujg ten normatywny model inne kobiety, ktére prowadza swdj
wlasny biznes: Nadezda, wlascicielka firmy z urzadzeniami pomiarowymi, podkresla, ze
,w matych biznesach (v malom biznese) , nie tak jak w duzych, pracuje niewiele kobiet.”
Ale wigkszo$¢ z nich nie wypracowuje zyskow. ... W najlepszych wypadkach ich firmy
nawet padajg. Zaliczk¢ na ten biznes wplacili albo ich me¢zowie, kochankowie lub ci,
ktorzy bardzo je lubig. Ale zawsze sa to mezczyzni. Czesto kobiety te nie muszg sptacac
kredytow. A mezczyzni finansujg ich biznesy oplacajac czynsz lub udostepniajac lokal.
Czesto robig to, aby zaja¢ czyms$ kobiety, zeby tylko niczym ich nie niepokoity.

Svetlana, witascicielka salonu pigknosci, dodaje:

Na ogot kobiety pracujg w sektorze ustug lub w handlu — w fesn (modzie)
1 w fitnes (fitnesie). Mgzczyzni s3 na ogdt wilascicielami duzych firm, a
kobiety matych. Je$li poznasz jaka§ biznes-tumen (businesswoman),
koniecznie dowiedz si¢ kim jest jej mezczyzna. Najprawdopodobniej jest
on wlascicielem firmy, ktéra juz si¢ rozrosta. Bardzo niewiele kobiet ma
duze firmy, niewiele tez pracuje w sektorze produkc;ji.

Megzczyzng Iriny Kononovej byl jej maz Vladimir Kononov, szef Concord International
Construction Company. Konovova, ktora jest teraz szefowa domu mody Festiwal, w
1990 roku ,,zalozyla pierwsza w Rosji szkote dla sekretarek”. Mowi ona: ,,mdj maz byt
oczywiscie moim gldwnym inwestorem. Datl mi 15 tysigcy rubli — w tamtych czasach
mozna byto kupié za te pienigdze dwa samochody Ziguli”. Wybrata szkote dla sekretarek

przede wszystkim dlatego, ze jest to biznes kobiecy. Takze dlatego, ze

© The Russian Review, 2003 14



mniej wigcej wiedzialam jak to prowadzi¢. Oczywiscie, Ze nie mogtabym
by¢ maklerem na gietdzie, nieprawdaz? Kryterium doboru dziewczat byto
bardzo ostre: musialy mie¢ wyzsze wyksztalcenie, znaé jezyki obce i
tadnie wyglada¢. UczyliSmy je jak pracowaé¢ w migedzynarodowym biurze,
znajomos$ci roznych programow komputerowych, etykiety biznesowej, a
nawet byly lekcje na prawo jazdy.

Svetlana, wiascicielka salonu pigknosci, moéwi o kobiecie prowadzacej biznes, ktory
idealnie pasuje do normatywnego modelu:

Jedna z moich kolezanek jest wlascicielkg klubu fitness, jest tam tez klub
dla kobiet oraz salon pigknosci Maz kupit jej lokal 1 dat jej pienigdze na
rozpoczgcie dzialalno$ci, na zaplacenie pracownikom oraz na zakup
wyposazenia. | zaczgta wtedy pracowac. Zarabia jakies$ pienigdze i bardzo
fadnie si¢ ubiera. Nie przeznacza ona zyskdw na rozwoj firmy — wydaje
wszystko na tadne bluzki 1 spddnice. ... I inny przyktad — wiascicielka
sklepu z apaszkami, krawatami i torebkami. Jej maz jest wiascicielem
wielkiej firmy farmaceutycznej. ... Kupit jej lokal na firme i dat pienigdze

na uruchomienie biznesu, aby niczym go nie niepokoita.

To, ze niektore kobiety postepuja zgodnie z tym modelem potwierdza Irina Kononova,
»SZczerze mowigc nie wierze zeby kobieta moglta sama uruchomié¢ firm¢ od zera, bez
pomocy mezczyzny. To, ze m6j maz wspiera mnie, 1 ze¢ w kazdym momencie moge
zrobi¢ przerwe 1 troche diuzej niz zwykle zastanowi¢ si¢ nad jaka$ decyzja, daje mi

poczucie wolnosci.”

Wszystkie te przyklady wskazuja na to, Ze biznes kobiecy traktowany jest jak szereg
performatywnych rytuatow, ktorych gtownym celem jest udzial w tworzeniu postaci
meskiego prawdziwego karierowicza. Akty 1 rytualy zwigzane z kobiecym biznesem
pozwalaja m¢zczyznom uwolni¢ si¢ od probleméw codziennego zycia, a jednocze$nie
uniemozliwi¢ kobietom dostep do ,,powaznego” S$wiata meskiego biznesu (muzskoj
biznes). Takie elementy normatywnego modelu wyrazaja si¢ w tej dyskursywnej formacji
w postaci nastgpujacych sformutowan: biznes mezczyzny jest duzy, powazny, przynosi
duze dochody 1 dobrze prosperuje. Biznes kobiety jest maty, to hobby, jest milutki, nie
przynosi zyskow, chroni zdrowie psychiczne mezczyzny, jest przez niego wspierany
finansowo. W wigkszosci cytowanych opisow kobiecych przedsigbiorstw, biznes nie
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tylko miesci si¢ obregbie ustug, ale takZze ma na celu kobiety jako klientki. Kobiety sa
wlascicielkami silowni, salonéw pigknosci, sklepow z kosmetykami, klinik chirurgii
plastycznej, butikow z ciuchami 1 szkot dla sekretarek, a takze zatrudniajg kobiety, oraz
handlujg ,,kobiecymi produktami”, od tadnego wygladu po umiejetnosci biurowe.

Granice tego co mozna powiedzie¢

W sktad kolektywnych rekreacyjnych idealdéw nowego biznesu wchodza wspdlne wizyty
w tazni, wyjazdy za miasto, zagraniczne wycieczki, chodzenie na drinka, itp. Gtowna
racjonalno$cig tych rytualow nie jest ani rekreacja ani biznes, ale ich ustawiczne
miksowanie. Jego skutkiem jest profesjonalizacja czasu, relacji, przestrzeni zycia
codziennego prawdziwych karierowiczow, a  jednocze$nie personalizacja i
maskulinizacja ich biznesowego czasu, zycia i relacji. ,,Laznia jest super miejscem do
nawigzywania kontaktow”, tlumaczy biznesman Sergiej Pietrow. ,,W takiej cieplej
atmosferze mozna spotka¢ wiele uzytecznych osob. No i nie ma lepszej okazji do
nawigzania z nimi nieformalnych kontaktow... wigkszo$¢ duzych rosyjskich bizneséw
ma specjalne wydziaty, ktére zajmuja si¢ organizacja rekreacyjnych imprez”. Inny
biznesman, ktoremu powiodlo si¢, dodaje: ,Jesli wszystko idzie dobrze, to znaczy
upijaja sie, ale nie az tak bardzo, zeby dosta¢ ataku serca, no i jesli dziewczyny sg tadne —
to rzeczy tego rodzaju bardzo pomagaja w biznesie” Sila tego modelu wigze si¢ z
powszechng zgodg z tym, iz czysta rekreacja nie jest mozliwa. Igor, menedzer w firmie
komputerowej wyjasnia:

Na wyjazdach z przyjaciélmi za miasto w ogdle nie mozna odpoczac.
Kazdy musi wyglada¢ na twardziela. Nalezy rozpowszechniaé
(tirazhirowat’) taki sam wizerunek jak w ciggu tygodnia. Jest si¢
zwigzanym z firma, z wszystkimi tymi ludzmi, a wigc nie mozna tak po
prostu polozyc si¢ na plazy i bawi¢ si¢ z dzie¢mi. Bo w poniedziatek
trzeba bedzie na nowo robi¢ biznes z tymi wszystkimi ludzmi.

Relaksujac si¢ w meskim towarzystwie, prowadzac rozmowy na mgeskie tematy,
opowiadajac meskie kawaly oraz omawiajac sprawy mgskiego biznesu biznesmeni
performatywnie ‘reprodukuja’ wymagany wizerunek. Wigkszo$c kobiet, ktére biorg
udziat w odgrywaniu tego modelu gra role¢ kochanek, dziewczyn czy mtodych zon. One
same funkcjonuja jako performatywne symbole prawdziwego karierowicza. Ich
obecno$¢, wyglad i zachowanie wspomaga personalizacj¢ i maskulinizacj¢ przestrzeni
biznesu 1 profesjonalizacje¢ zycia osobistego. Na przyktad, jesli kobieta nie miesci si¢ w
granicach tego modelu, jesli posiada duzg firme i prowadzi ja samodzielnie, bez pomocy
mezezyzn, to nie miesci si¢ takze w ramach normatywnej dyskursywnej formacji,
przekracza ona granice wypowiedzialnego (tego o mozna powiedze¢). Tym samym
ryzykuje swoj ,,status jako podmiot” jezyka. Nadezda, ktora podkresla, iz nie prowadzi
zadnego ,.kobiecego biznesu” (u menia ne zhenski biznes) thtumaczy jak mozna wypasé
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poza dopuszczalne granice.

Niedawno wybraliSmy si¢ nad jezioro tadoga. Rodziny siedmiu
biznesmenéw. To bylo bardzo ciekawe, wszyscy ci mezczyzni s3
wlascicielami duzych firm. Przyjechali ze swoimi mlodymi Zonami i
dzie¢mi... I ci mezczyzni w ogdle nie mieli pojecia jak ze mng rozmawiac.
Ich zony siedziaty osobno, ciumkaty do swoich dzieci i wypoczywaty na
swoj sposob. Byly drugimi lub trzecimi zonami, miaty niewiele ponad 20
lat, wszystkie byly znacznie mlodsze ode mnie, podczas gdy ich me¢zowie
byli w moim wieku, miedzy 35 a 40 lat. Kiedy$ mieli zony w ich wieku,
ale te kobiety gdzie§ zniknety... Nie miatam o czym rozmawia¢ z tymi
miodymi zonami. Réznil nas wiek i zainteresowania. Mogtam si¢ tylko
usmiecha¢. Ale takze me¢zczyzni nie wiedzieli jak ze mng rozmawiac.
Nie potrafili méwi¢ ze mng o biznesie, ani o kobietach. Pewnie sobie
mysleli: ,,Ona jest Zong, a oto jej m3z biznesmen (ona Zena, a vot jejo
muz-biznesmen). Jak do diabla mam z nig rozmawiac¢!” Co najwyzej
mogli mi opowiedzie¢ brudny kawal, na co ja moglabym zachichotac.
Kompletnie wypadatam z tego wszystkiego.(vypadia)

Swietlana, wtascicielka salonu pickno$ci, opisuje typowe biznesowe S$rodowisko, w
ktérym kobiety czuja si¢ i sg traktowane jako [outsiderki] ‘nie na swoim miejscu’.

Bardzo czgsto decyzje biznesowe sa podejmowane na spotkaniach ze
znajomymi, do tego grona kobieta nigdy nie bedzie pasowata. Moi
biznesowi przyjaciele mg¢zczyzni czesto chodza do tazni. Czasami takze
z dziewczynami (s diewoczkami). Oczywiscie zapraszaja mnie, ale ja
nigdy bym z nimi nie poszta. Nie chodzg¢ takze z nimi na wddke. Nie biore
udzialu w wypadach za miasto, zeby si¢ ‘rozerwaé’. Okazatoby sig, ze
przede wszystkim jestem dla nich kobieta. A pod wptywem alkoholu
mogliby zapomnie¢, ze moje stosunki z nimi to nie jest mitos¢, ale biznes.
Wspdlne wypady nie skonczylyby si¢ dla mnie dobrze, zwlaszcza jesli
nalegaja, zebym si¢ przylaczyla, zwlaszcza jesli sa pijani. Chetnie
prowadze biznesowe rozmowy z mezczyznami poza biurem, ale na
przyktad w kawiarni czy na spacerze. A najche¢tniej z jedng osobg albo w
matych grupach. To zdecydowanie ogranicza moje szanse w biznesie.

Kobieta moze odnie$¢ sukces w swoim wilasnym biznesie jesli nie bedzie naruszac
normatywnego modelu prawdziwego mgskiego karierowicza i jesli zdota wykorzystac¢
apekty tego modelu na swoja korzy$¢. Elena Andrejeva, prezydent ochroniarskiej firmy
Bastion uwaza, ze: ,,madra kobieta moze wykorzysta¢ swoje stabosci jako sile. Takie
postepowanie moze przynie$¢ korzysci”. Sviettana, wtascicielka salonu pieknosci,
nazywa takie wykorzystanie stabosci ,,gra”. ,,Dla mnie mata firma jest prawdziwa gra, nie
ma innej drogi”. Gra przeklada sie na performatywne rytuaty, ktore reprodukujg model
prawdziwego meskiego karierowicza, a czasem takze pozwalaja na to, aby kobieta
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prowadzila swoj wlasny biznes. Irina, wlascicielka agencji marketingowej sformutowata
na swoj uzytek zestaw technik i rytuatow, swego rodzaju pakiet know-how: ,,biznes
kobiety 1 jej szanse na kontrakty zalezg od prze§wiadczenia, iz osobisty (romantyczny)
zwigzek (z megzczyznami) jest zawsze mozliwy, na cigglym odgrywaniu przedstawienia,
ze zawsze moze doj$¢ do czego$ migdzy nami.. mam swoje wlasne know-how w
postepowaniu z biznesami m¢zczyzn” . To know-how sklada si¢ z performatywnych
aktow i rytuatow, ktore miksujg role stabej kobiety (zaangazowanej w kobiecy biznes) z
rola samowystarczalnego przedsigbiorcy (zaangazowanego w ‘prawdziwy biznes”).
Laczac te dwa modele, Irina jest w stanie kontynuowaé swdj powazny biznes bez
podwazania normatywnego modelu prawdziwego me¢zczyzny karierowicza:

Po pierwsze, przed spotkaniem z moim klientem, ktory jest zazwyczaj
mezczyzng zawsze najpierw wstepuje do fryzjera, wkladam lepsze
ubranie, przyzwoite perfumy, zrobi¢ manicure. Po drugie, na spotkaniu
nigdy sama nie zaczynam dyskusji. Zawsze pozwalam, aby meczyzna
méwil  pierwszy... Gram role podrzednej osoby, ktéora mozna
komenderowaé. To nie ja oferuje im kontrakt, ale to oni méwig mi co
mam robi¢. W takim wypadku mezczyzni nie majg nic przeciwko temu,
abym posylata im faktur¢ za moja prace... Po trzecie, jesli jest jakikolwiek
konflikt, moim celem jest przekonanie ich z jednej strony o tym, iz jestem
biedng dziewczynka (bednaia devushka), a z drugiej strony nie pozwalam
im, aby wykorzystywali mnie. To pozwala im wycofa¢ si¢ bez tracenia
twarzy. Moga powiedzie¢, ,,OK, nie wykorzystamy biednej dziewczyny”
(ne budem obizhat bednuiu devushku).

Niedawno miatam taka systuacje w jednej z firm, duza rosyjska firma z
branzy spozywczej. Zrobitam dla nich projekt, a oni odmoéwili zaplacenia,
no wprost kryminat. Zaprosili mnie do swojego biura i powiedzieli: ,,Nie
zaptacimy za ten projekt, poniewaz w miedzyczasie przekroczyliSmy
budzet”. Mieli problemy i zdecydowali si¢ przerzuci¢ je na mnie.
Oczywiscie, nie zrobiliby tego mezczyznie. Musiatam wiec zastosowac
mdj know-how. Powiedziatam: ,,Jak mito. Znalezli§cie sobie najsilniejsza
osobg w miescie, ktorej mozna nie zaptaci€. Spojrzcie na siebie, tacy silni
przystojni mezczyzni wykorzystuja biedng dziewczyng. Zrobilam to i to
dla was. Nie moge tego zrozumie¢. Pracuje¢ sama, mam sekretarke 1
ksiggowa, ktore musz¢ utrzymaé. Mgj biznes w poréwnaniu z waszym jest
wart grosze. Popatrzcie jak wielka jest wasza firma. OczywiScie nie pojde
z tym do sadu, z pewnos$cig tego nie zrobi¢. Po prostu pojde ptakac”. A
wszystkiemu temu towarzyszyto wzdychanie, pocigganie nosem,
wycieranie lez. Taka sama teatralna mistyfikacja jak moja fryzura i
manikiur. Ostatecznie zaptacili mi, a nawet dali nowe zamowienie. Mieli
poczucie winy, do czego chciatam doprowadzi¢, a takze aby nie mieli
zadnej przyjemnosci w tym, ze mnie wyrolowywali. Z jednej strony
mezczyzni chcg demonstrowaé swojg sile, ale z drugiej strony nie czuja
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si¢ wygodnie, kiedy wykorzystuja kobiety, szczgolnie kiedy dzieje si¢ to
na oczach innych m¢zczyzn.

Przechodzac z roli pewnej siebie bizneswomen do roli bezsilnej i zaleznej dziewczynki
Irina uczestniczy w personalizacji i1 maksulinizacji dziatalno$ci biznesowej. Te
performatywne akty pozwalaja m¢zczyznom przedsigbiorcom przejs¢ od formalnych i
nie etycznych relacji biznesowych do bardziej osobistych, seksualizowanych i rycerskich,
co pozwala im ocali¢ twarz nie tracac przy tym wiadzy przedsiebiorcy. Kariera
informuje swoje czytelniczki jak taki model funkcjonuje w praktyce: ,,Aby wykorzysta¢
mezcezyzn nie mozna wygladac jak silna iniezalezna kobieta, tak jak na przyktad Irina
Khamada. Ona sprawia wrazenie, ze sama kazdemu moze pomoéc. To dlatego nigdy nie
dostaje niczego od m¢zczyzn”.

Ten performatywny ‘know-how’ reprodukuje hierarchie i praktyki ‘meskiej ekonomii’ z
jej patriarchalng ideologia. Zaréwno mezczyzni jak i kobiety sg no$nikami tej ideologii,
ktéra jest niezbednym warunkiem dla reprodukcji regulatywnego idealu karierowicza.
Chociaz ten dominujacy model prowokuje okazjonalny opdr, co ewidentnie widaé z
cytowanych wypowiedzi przedsigbiorczyn, nie stanowi on jednak zorganizowanego
publicznego dyskursu, a raczej jest uniewidaczniany przez manifestacje wymuszonego
dostosowania w formie ,,biznesu kobiet”, seksualizowanej sekretarki, kariery gospodyni
domowej lub osobistych ,,.know-how”.

Wykuwanie drogi zycia

Ten hegemoniczny model nie powstat w pustce: korzystne warunki dla jego szybkiego
rozwoju pojawity si¢ doktadnie w tym momencie kiedy rosyjskie spoteczenstwo
odrzucalo dyskursywny model socjalizmu (i kontrole panstwa nad zyciem osobistym),
ale nie ideologi¢ meskiego szowinizmu, a jednocze$nie przyjmowato neoliberalne
warto$ci rynkowe. Analiza $wiata nowego rosyjskiego biznesu z perspektywy relacji ptci
pokazuje kilka unikalnych cech postsocjalistycznego spoleczenstwa. Obejmuja one
catkowita maskulinizacje duzego biznesu i réwnolegly rozwdj ‘przedsigbiorczosci
kobiet’. Ta sytuacja w duzej mierze odzwierciedla socjalistyczny podzial pracy, gdzie
mezezyzni zajmowali glowne stanowiska w politycznych strukturach i instytucjach, oraz
w ,,powaznych” zawodach, podczas gdy kobiety zgromadzone byty w zawodach, ktore
nie mialy politycznej wtadzy i prestizu.

Patrzac natomiast z perspektywy neoliberalnej ideologii, $wiat nowego rosyjskiego
biznesu nie jest bynajmniej wyjatkowy. Na przyklad profesjonalizacja osobistego zycia,
czasu i przestrzeni, jak i profesjonalizacja zarzadzania przedsigbiorstwami odzwierciedla
ogolny trend, ktory Frederic Jameson nazywa , kulturowg logika p6znego kapitalizmu™.
Jego gldwna zasadg jest infiltracja ,,mechanizmu rynkowego” do najbardziej prywatnych
obszaréow ludzkiej egzystencji i1 do najdalszych zakatkow $wiata. W tym sensie
normatywny model prawdziwego karierowicza jest lokalng manifestacja globalnego
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trendu. Aby zrozumie¢ logike tych lokalnych 1 globalnych proceséw mozna je poroéwnaé
z analogicznymi procesami w japonskich korporacjach.

Wielkie japonskie korporacje wydaja miliardy dolarow na regularne wizyty ich
pracownikow — me¢zczyzn w klubach geisha, takich jak na przyktad Mizu Shobai.
Oczekuje si¢ od pracownikéw, ze beda razem uczestniczy¢ w tych wizytach, ze po pracy
beda razem spedzaé czas w klubach, kilka razy w tygodniu, rok po roku. Zgodnie z
oficjalna, funkcjonalistyczng interpretacja, upowszechniang przez japonskie korporacje,
wizyty te pozwalaja mezczyznom odpoczaé i zrelaksowaé si¢ po stresujgcej pracy w
swiecie korporacji. Taki ,,wolny czas” odtwarza ich energi¢, redukuje napigcia,
wzmacnia wi¢zi miedzy me¢zczyznami. Antropolozka Anne Allison, ktora badata kulture
japonskich korporacji, twierdzi iz funkcjonalistyczna interpretacja ukrywa wazniejsza
agende. Kluby te stuzg interesom japonskich korporacji w tym sensie, iz definiujg normy
meskiej podmiotowosci 1 meskiego pragnienia nie tylko przez dychotmie migdzy praca i
rodzing, ale poprzez permanentno$¢ sfery biznesu. Megzczyzna, ktory jest w ten sposob
uprzedmiotowiany jest bezustannie w pracy, zarowno w firmie jak i po godzinach pracy.
Jego przywiazanie do korporacji nie wynika ze wspdtodpowiedzialno$ci za wspolne cele,
czy stad iz kocha swoja prace, albo boi si¢ ja straci¢, ale stad, iz nie moze wyobrazic¢
sobie siebie poza korporacja. Wytwarzanie takich podmiotéw stuzy nie tylko interesom
ich firm, ale szerzej, interesom rynku upowszechnianego jako droga zycia.

Regulatywny ideat prawdziwego karierowicza w rosyjskim biznesie, podobnie jak w
japonskiej korporacyjnej kulturze, zdefiniowany jest nie tylko poprzez meska dominacje
1 szowinizm, ale takze poprzez przestrzenng, temporalng i emocjonalng ciggtosé
przesigbiorstwa. Mezczyzna ten zajmuje si¢ biznesem bezustannie, w pracy, w domu, w
trakcie rozwodu, uprawiajac seks, zawierajac przyjaznie, w czasie wolnym, itd.
Neoliberalny ideat sukcesu zyciowego jest tatwiej zobiektywizowac 1 kontrolowaé
zgodnie z zasadami, celami i etykg rynku. Nie tylko przynosi to pewnym aktorom
korzysci w sferze biznesu, ale takze zaprowadza stopniowe utowarowienie i
urynkowienie wszystkich domen ludzkiej egzystencji. Nic wiec dziwnego, iz dla nowego
karierowicza reguly przedsigbiorczosci sa rewelacja na temat sensu zycia. Tu zacytuje
Michata Wiszniakowa, prezydenta korporacji Trinity: ,,Zrozumialem najwazniejsze
rzeczy o zyciu i ludziach kiedy zaczatem byc przedsiebiorcg”

Powstawanie osoby ,,prawdziwego karierowicza” ukazuje ironi¢ cytatu z Kariery, ktory
stanowi motto tego eseju: ,Kiedy wykuwa si¢ kariere, nie ma czasu na ghupstwa”.
Rzeczywiscie, kiedy wykuwa si¢ 1 wyrabia si¢ wlasng kariere, wyrabia si¢ takze czy tez
podrabia, neoliberalny model sensu zycia, ktory wyglada "jak prawdziwy" tylko bez
zadnych ghupstw w rodzaju ludzkich etycznych watpliwosci.

thum. Michalina Byra i Ewa Charkiewicz
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